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Mensaje a nuestros
inversionistas

GRI 2-22

Durante 2025, Consorcio ARA reafirmo
su solidez financiera y consolidé avances
estratégicos alcanzados en los ultimos anos.

Este periodo marcé un impulso decidido hacia una vision mas financiera,
orientada a maximizar la rentabilidad, optimizar la asignacion de capital
y fortalecer la generacion de valor para nuestros inversionistas. Gracias
a nuestra diversificacién geografica, a un portafolio de productos que
atiende de manera integral los segmentos de Interés Social, Tipo Medio
y Residencial, y a una estricta disciplina en la gestion de recursos,
mantuvimos un desempeno robusto en un entorno competitivo.

Nuestra amplia reserva territorial, junto con casi cinco décadas
de experiencia en el sector y el compromiso de nuestro equipo
de colaboradores, nos permitié afrontar con éxito los retos del afno
y avanzar en iniciativas que refuerzan la eficiencia operativa y la
sostenibilidad financiera. Con esta nueva orientacién estratégica,
ARA contindia consoliddndose como una empresa sdlida, preparada
para capitalizar oportunidades y seguir construyendo comunidades de
calidad para nuestros clientes.

Cultura y cumplimiento
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En un entorno econémico retador, la empresa alcanzé ingresos por
$8,254.6 millones de pesos, lo que representa un crecimiento de doble
digito del 16.0% respecto a 2024. Este desempefio econémico ha sido
apalancado por una demanda de vivienda en México que continda
mostrando tendencias positivas, impulsada por el
demografico, el acceso al financiamiento y la necesidad de vivienda en
distintas regiones del pais.

crecimiento

De acuerdo con datos del Registro Unico de Vivienda, durante 2025
se registraron 310,518 hogares, lo que representa un incremento del
73.9% respecto a 2024. Este aumento fue impulsado por el registro del
programa de Viviendas para el Bienestar del Gobierno Federal. Por su
parte, la produccion de vivienda alcanzé 138,645 unidades, reflejando
un crecimiento del 8.2% en el mismo periodo.

En 2025, el Infonavit colocé 180,598 créditos destinados a la
adquisicion de vivienda nueva, cifra que implic6 un destacado
crecimiento anual del 9.1%. En términos de recursos, el monto total
ejercido ascendié a $138,534 millones de pesos, lo que representd
una expansion del 19.6% frente al afio anterior. Asimismo, el precio
promedio de los créditos fue de $767,088, registrando un incremento
del 9.6% en comparacion con 2024.
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Por su parte, Fovissste otorgd 13,838 créditos para vivienda nueva,
lo que representd una disminucién del 11.9% frente al afio anterior.
Sin embargo, el monto total de inversion alcanzé los $14,618 millones
de pesos, registrando un crecimiento del 1.8%. El precio promedio de
los financiamientos se situd en $1,056,347, reflejando un aumento del
15.6% respecto a 2024.

La banca comercial registré una contraccion del 5.3% en el nimero
de créditos otorgados para vivienda nueva y usada, con un total de
93,640 financiamientos. Sin embargo la inversion total ascendié a
$230,908 millones de pesos, manteniéndose practicamente estable
respecto al afio anterior. El monto promedio por crédito se incrementd
5.2%, alcanzando $2,465,916.

Lomas del Pedregal, Puebla,
Segmento: Tipo Medio




Algunos aspectos que destacaron en 2025 fueron:

Los ingresos habitacionales representaron
el 95.2% del total de los ingresos,

con 6,214 viviendas escrituradas, lo
qgue significé un crecimiento del 8.1%
respecto al ano anterior.

e Asimismo, el precio promedio por vivienda incrementd el 6.7%,
alcanzando $1,264,800. El 4.8% restante de los ingresos provino de
la Division de Centros Comerciales y otros proyectos inmobiliarios,
que corresponden principalmente a la venta de terrenos comerciales.

e La composicion de las ventas por segmento habitacional evidencié
una mayor concentracién en la vivienda de Tipo Medio, con una
participacion de 44.4% del total. A este segmento le siguieron la
vivienda de Interés Social, con 27.7%, y la Residencial, con 23.1%,
lo que confirma una oferta diversificada y alineada con distintos
perfiles de mercado. En términos de financiamiento, el 63.3% de
los ingresos se origind en créditos Infonavit, mientras que 25.7%
provino de banca comercial y adquisiciones sin crédito, y el 11.0%
restante correspondié a operaciones respaldadas por Fovissste.

e La Division de Centros Comerciales mantuvo una tendencia
ampliamente positiva, logrando un crecimiento en ingresos de doble
digito. Particularmente, alcanzé los $540.6 millones, lo que representa
un incremento del 10.9% respecto a los resultados de 2024. La tasa de

ocupacion cerrd en 94.8%, tasa que resulta sumamente competitiva.

e La utilidad de operacién alcanzé $796.0 millones, reflejando un
crecimiento del 7.2%, mientras que la utilidad neta se situd en
$906.2 millones, con un incremento del 31.9%. El EBITDA registrd
$1,155.8 millones, lo que represent6 un aumento del 11.0%.

e El desempeio operativo se tradujo en una sélida generacién de
efectivo, alcanzando un Flujo Libre de Efectivo para la Firma por
$445.7 millones, lo que permitié continuar fortaleciendo la posicion
financiera de la empresa.

e Mantenemos razones de apalancamiento saludables. La razén de
deuda con costo a EBITDA fue de 2.30 veces y la deuda neta a
EBITDA se ubicé en 0.48 veces.
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Por vigésimo ano consecutivo, ARA ha mantenido la calificacion
crediticia mas alta del sector vivienda en México por parte de S&P
Global Ratings de “mxAA-" a nivel nacional, HR Ratings le otorgod la
calificacion de “HR AA”", y Fitch Ratings le asigné la calificacion crediticia
de “A+(mex)”, reafirmando la solidez financiera de la empresa.

De manera complementaria y con el
proposito de conectar la sostenibilidad
con la continuidad del negocio,
seguimos fortaleciendo nuestro
enfoque de desarrollo integrando
criterios Ambientales, Sociales y de
Gobernanza (ASG) en el diseno y
construccion de nuestros proyectos.

En materia ambiental, avanzamos en el desarrollo de vivienda mas
eficiente mediante la incorporacién de ecotecnologias, la gestion
responsable del agua y la reduccion del impacto ambiental a lo largo
del ciclo de vida de nuestros desarrollos. Asimismo, continuamos
impulsando la certificacion de viviendas bajo el estidndar EDGE,
promoviendo eficiencias en el uso de energia, agua y energia
incorporada en los materiales.

Cultura y cumplimiento
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En el &mbito social, reforzamos nuestro compromiso con la seguridad
y calidad de la vivienda, integrando criterios de infraestructura segura
y resiliente desde el disefio hasta la operacion, con el objetivo de
proteger a nuestros clientes, colaboradores y comunidades. Asimismo,
continuamos promoviendo entornos laborales positivos y el bienestar
de nuestro equipo.

En gobernanza, en linea con las mejores practicas corporativas,
fortaleciendo nuestros procesos de control, gestion de riesgos y
cumplimiento normativo, lo que nos permite operar con transparencia
y responsabilidad.

En ARA, continuaremos con un enfoque de fortalecimiento en nuestro
portafolio en los tres segmentos que tenemos, manteniendo una disciplina
financiera y una mayor eficiencia operativa. De cara a los proximos
anos, impulsaremos desarrollos que integren criterios avanzados de
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sustentabilidad, innovacién y uso responsable de recursos, con el objetivo
de elevar la calidad de vida de las comunidades, maximizar la generacién
de valor y asegurar un crecimiento sélido y competitivo en el largo plazo.

Estamos plenamente convencidos de que los resultados obtenidos en 2025
fortalecen de manera significativa las bases para un crecimiento sostenido
y de largo plazo en Consorcio ARA. Un reflejo de este compromiso es la
permanencia, por mas de 19 anos, del distintivo de Empresa Socialmente
Responsable (ESR), otorgado por el Centro Mexicano para la Filantropia
(Cemefi), que reconoce nuestra dedicacion continua al desarrollo
responsable y al impacto positivo en las comunidades.

Agradecemos profundamente la confianza de nuestros inversionistas y
el compromiso de nuestros colaboradores y aliados estratégicos, quienes
hacen posible avanzar con firmeza hacia un futuro cada vez mas sélido y
prometedor.

\
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German Ahumada Alduncin

Presidente del Consejo
de Administracion

Ing. Luis Felipe Ahumada Russek

Director General de la Divisién
de Centros Comerciales

Y
¢
ri

Ing. Miguel Lozano Pardinas

~

Director General de la
Division Vivienda
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Acerca de
este informe

GRI 2-2, 2-3, 2-14

Nuestra gobernanza

Zafiro Residencial, Nayarit,
Segmento: Residencial

Cultura y cumplimiento

Presentamos nuestro tercer Informe Anual
Integrado, en el que reflejamos el crecimiento
y fortalecimiento de la estrategia de negocio,
junto con un compromiso de sostenibilidad
a largo plazo.

m SASB
STANDARDS

Now part of IFRS Foundation

Este informe abarca el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025,
e incluye todas las unidades de negocio y subsidiarias de Consorcio ARA.

Como parte de nuestro compromiso con la sostenibilidad, este informe IFRS
sigue nuestro modelo estratégico ASG, en linea con las recomendaciones
de estandares internacionales. En este sentido, reportamos conforme el
Global Reporting Initiative (GRI) 2021 en la modalidad “En conformidad”.
Ademads, incorporamos los indicadores del Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) de la IFRS Foundation, aplicables a la industria de <=
bienes inmuebles y servicios inmobiliarios. C‘Q‘H',F'
La informacién presentada ha sido validada por distintas areas internas en

la compaiiia, responsables de la informacion, asi como por la Direccion de

Administracion y Finanzas de la Division Vivienda.
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o\

0 comunitario

Utilizamos los estandares universales GRI 1,2y 3
en su ultima version actualizada en 2021, al igual
gue sus estandares tematicos, dando respuesta a
la materialidad de impacto socioambiental.

Se alinean con la materialidad financiera y
atienden requerimientos de informacion solicitada
especialmente por inversionistas. Presentamos los
estandares utilizados:

e Home Builders
o Real Estate

Reportamos nuestros estandares financieros
bajo las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF).

Responden a los requerimientos de las Normas
de Informacidn de Sostenibilidad (NIS) asociados
a la preparacion y revelaciéon de la informacién
de sostenibilidad util, clara y comparable para
los diversos grupos de interés, especialmente los
inversionistas.



Nuestra gobernanza Culture

Cascadas Cocoyoc, Morelos,
Segmento: Residencial

A
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Coémo identificar los contenidos:

e Al inicio de cada capitulo se indican los contenidos
principalmente cualitativos relacionados con los
estandares GRI, asi como los pardmetros de los
estandares SASB y los indicadores bésicos de
Sostenibilidad de la NIS.

e Adicionalmente, en los capitulos que aborden la
gestion de cada tema material, se incorporarad el
indicador correspondiente a dicho tema.

¢ Al final del informe, en el Anexo 1, detallamos nuestro
enfoque de sostenibilidad, asi como los principales
indicadores cuantitativos de informacion no financiera.

e Finalmente, en el Anexo 2, presentamos los Estados
Financieros Consolidados.

Comunicamos la contribucién a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) que resultan
prioritarios para el negocio:

SALUD EDUCACION TRABAIO DECENTE
Y BIENESTAR DE CALIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

1] i

1 REDUCCION DE LAS ACCION
DESIGUALDADES 1 POR EL CLIMA

-~

(=)

Como punto de contacto referente a cualquier
tipo de informacién incluida en el presente
informe, recomendamos visitar nuestra pagina
web o dirigir solicitudes adicionales a:

Park Plaza Torre Il

Av. Javier Barros Sierra 540
Piso 1, Oficina 101, Santa Fe
C.P. 01210, Ciudad de México

Alicia Enriquez Pimental
Directora de Administracion

y Finanzas de la Division Vivienda
aenriquez@ara.com.mx
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Destacados
de 2025

Nuestros logros en
materia de sustentabilidad

19° ano

consecutivo recibiendo, de emisiones, permitiendo donde se integra el Cadigo de
el Distintivo de Empresa identificar nuevas Conducta, Politica y Cuestionario
Socialmente Responsable oportunidades de mitigacion.

otorgado por CEMEFI.

(: ) Empresa
ESR Socgalmeme
Responsable

Nues

Avances en el inventario

tra gobernanza Cultura y cumplimiento Calidad, construccion y servic

117%

Redujimos la generacién
de residuos en un 17%
frente al ano 2024.
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Dream Lagoons Veracruz, Veracruz,
Segmento: Residencial

0s

Creamos un modulo de
Cumplimiento en ARAkiosco,

de Conflicto de Interés, y los
datos de la linea ética.

Sustentabilidad ~ Eticay cultura de transparencia

Consolidamos una mayor conciencia
organizacional respecto a las
obligaciones establecidas en la
NOM-247-SE-2021, fortaleciendo
la corresponsabilidad de las areas

involucradas en el proceso comercial.

Impulso al talento

Integramos criterios de
resiliencia climatica en el

Desarrollo comunitario  Compromiso con el medio ambient 8

11,472

viviendas alcanzaron la
certificacion final superando el
requisito minimo del 20% de
ahorro en energia, agua y energia
incorporada en materiales.

3,174

viviendas obtuvieron la
certificacion preliminar

disefio de nuevos desarrollos EDGE Advanced, con un
habitacionales y comerciales.

ahorro minimo del 40%
en consumo de energia.
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Sobre
CONSORCIO
ARA

GRI 2-1, 2-6
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. Misiodn, Vision, Valores
- Somos Consorcio ARA, S.A.B. de GRI 2-23

C.V., una empresa publica con - N _

, - . Nuestra identidad y proposito se reflejan en nuestra
mas de 49 anos de trayectorla en misién, visidon y valores, que orientan nuestra
e| sector |nmob|||a rio, dedicada a| operacion, la toma de decisiones y la creacion de valor.
diseno, promocién, construccion
y comercializacion de desarrollos
habltaCIOnaleS de Interes SOCIal’ TlpO Cumplir los objetivos de nuestros clientes, socios y
Medio ) Residencia |, asi como |a accionistas a través de un equipo de colaboradores

. .7 . comprometidos en la construccién y comercializacion
edlﬁcaC|on y arr?ndam |ento (Ele de hogares sustentables y centros comerciales.
Centros Comerciales en México.

Mision

Vision
Reconocemos la importancia de la creacién de valor sostenible, por lo
que alineamos nuestras operaciones con altos estandares de calidad en Ser la empresa lider en la construccion de hogares
infraestructura, equipamiento y urbanizacién, ademas de la integracién y centros comerciales que conforman comunidades
de criterios de sostenibilidad, innovacion y tecnologia en el disefio sustentables a través de la innovacion, calidad y
de nuestras viviendas, con el objetivo de mejorar la calidad de vida confiabilidad.
de las personas y contribuir al desarrollo de ciudades resilientes y
responsables.

Valores
Actualmente operamos en Honestidad

Compromiso

15 estados

Calidad

Dream Lagoons Rialta, Nuevo Ledn,

Segmento: Residencial alo largo del pais.
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Principales hitos
en el tiempo

1977

Consorcio ARA inicia

1996

Consorcio ARA comienza a

2003

Inauguracion del primer centro

operaciones.

cotizar sus acciones en la Bolsa

comercial, Centro San Miguel.

1989

Comenzamos operaciones
en Cancun, con el primer
proyecto realizado fuera del
area metropolitana.

Mexicana de Valores.

2002

Inicio del macroproyecto de
vivienda de Interés Social en San
Buenaventura, Ixtapaluca, Estado

de México, con 20,342 casas.

2005

Inauguracion del Centro
Las Américas, referente del
desarrollo habitacional en el
Estado de México.

2006

Desarrollo de Paraiso Country
Club, con 164 hectareas que
integra un campo de golf, 630
villas y departamentos, y 769
lotes residenciales.

2007

Por su trayectoria de 30 afios
al frente de Consorcio ARA, el
Ing. German Ahumada Russek
recibe el reconocimiento
“El hombre de la casa”.

1

\

B
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2008

Inicio de 15 desarrollos
habitacionales que
representan un total de
65,912 viviendas.

La Florida Il, Estado de México,

Segmento: Tipo Medio.

2013

La Compaiiia obtiene el premio
“Obra del Afo” en su décima
edicion por el proyecto Dream
Lagoons Foresta.

2011

Obtencién del Premio Nacional

de Vivienda en la categoria de

Desarrollo Urbano Sustentable,
con el proyecto Integral Iztacalco.

Calidad, construccién y servicios

2017

Emision de certificados
bursatiles en el mercado
mexicano por un total de

$1,350 millones de pesos.

Sustentab

dad  Eticay

2020

cultura de transparencia

Por séptimo afo consecutivo,
se genera un flujo libre de

Impulso al talento  Desarrollo comunitario  Compromiso con el medio ambient 12

2023

Obtencién del Premio Nacional
de la Vivienda y nueva emisiéon
de certificados bursatiles

efectivo, en este aio por

$888.1 millones de pesos.

2021

Emision de dos certificados
bursatiles sustentables por un

total de $1,500 millones de pesos.

sustentables por un total de
$1,200 millones de pesos.

2025

Fuimos reconocidos por
segunda vez por la IFC como
EDGE Champion 2025-2026
por nuestro compromiso con

la construccion sostenible.
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Nuestro

Vivienda Centros Comerciales'
°
negOCIO Construimos desarrollos habitacionales Edificamos y operamos centros
para diferentes sectores econémicos. comerciales, generalmente ubicados
SASB IF-RE-000.A, IF-RE-000.B, DESCRIPCION dentro o alrededor de nuestros
IF-RE-000.C, IF-RE-000.D, IF-HB-000.B Interés Social: D+ / C proyectos habitacionales.
Tipo Medio: C

Residencial: C+

. 6 centros comerciales y unicentros
40 Desarrollos habitacionales v
Area neta arrendable:

Viviendas escrituradas en 2025: 212,003m?

42.4% Interés Social INFRAESTRUCTURA
46.1% Tipo Medio

11.5% Residencial LEEEIER ocupacion:

94.8%

Centro San Miguel
Centro Las Américas

Casas ARA
ARA D L PRINCIPALES MARCAS Centro San Buenaventura
Il 00N Y CENTROS COMERCIALES Plaza Carey
ARA Residencial
Plaza Centella
Paseo Ventura?
29.7 millones de m?2 RESERVA TERRITORIAL 2 millones de m?
27.7% Interés Social
44.4% Tlp(? Mec'ilo % DE INGRESOS 306
23.1% Residencial EN 2025
1.8% Otros®

Centro Las Américas,
Estado de México

* Para los centros comerciales, somos propietarios del 100% de ellos, con excepcién de Centro las Américas (50%) y Paseo Ventura (50%), con
i i instituciones financieras con la mitad de la participacion.
Los Volcanes Residencial, Puebla, B ! ad particip
En Paso Ventura Artha Capital participa con el 50% restante.

Segmento: Tipo Medio 3 .
Principalmente venta de terrenos comerciales.
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Modelo de Negocio
GRI 2-6

Nuestro modelo de negocio abarca de manera
integral las actividades de nuestra cadena de
valor, desde la planeacién y el desarrollo de
los proyectos hasta su entrega y atencién post
venta, asegurando la integracién de criterios
de sostenibilidad y la generacién de valor para
clientes y comunidades.

Nuestra cadena de valor se compone de diversas
actividades a lo largo de todo el proceso, las
cuales permiten la transformacién de un predio
en un desarrollo habitacional terminado y
comercializado. Estas actividades se dividen en
actividades primarias y procesos de soporte, que
se llevan a cabo de manera transversal.

De forma transversal a nuestras actividades
primarias, contamos con procesos de soporte
que fortalecen la gobernanza corporativa, la
eficiencia operativa y el cumplimiento normativo
de nuestros proyectos.

Nuestra gobernanza

Cultura de cumplimiento

Disefio y permisos
Desarrollo de proyectos
arquitectonicos, urbanisticos e
ingenieriles; gestion de permisos,
autorizaciones y licencias
necesarias para construir.

Evaluacion de viabilidad
Estudios de mercado, analisis
técnico, legal y financiero

del terreno, negociacion y
adquisicion del predio.

Calidad, construccién y servicios

Sustentabilidad ~ Eticay cultura de transparencia  Impulso al talento

Planeacion de recursos
Programacion de obra y ventas,
definicién de recursos materiales,
financieros y humanos.

Cadena
de valor

1 5

Procesos de soporte

=5

Desarrollo comunitario

i

Compromiso con el medio ambiente  Anexos

Construccion
Supervisién técnica de obra,
control de avance, gestion de
incidencias y cumplimiento
de presupuesto.

Comercializacion

y postventa

Prospeccién y venta de
vivienda, escrituracion, entrega
y atencién de garantias.

Gestion juridica
y seguridad
Soporte legal en

adquisiciones,
contratos, permisos
y cumplimiento
normativo.

Tecnologia
y datos
Sistemas de informacion,
plataformas digitales y
analitica que permiten
control, trazabilidad y
toma de decisiones.

Gestion
del talento
Atraccion, capacitacion
y gestion operativa del
personal involucrado.

Gestion de
proveedores
Seleccion, contratacion
y evaluacion de
proveedores.

Gestion
financiera
Control presupuestal,
flujo de efectivo y
analisis financiero.

Gestion
contable y fiscal
Registro contable
y cumplimiento de
obligaciones fiscales.
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Nuestra division de Concreto,
Maquinaria y Cimbra (COMACI)

GRI 2-6

Como parte de nuestro modelo de negocio,
operamos una division interna especializada,
encargada de proveer maquinaria y equipo para
la construccién, asi como del suministro de
concreto premezclado que se genera a través de
13 plantas de produccién activas, ubicadas dentro
o en los alrededores de nuestros desarrollos
habitacionales para asi garantizar el suministro
de este material en los tiempos adecuados.

+11.6

millones de m® de concreto
producidos por COMACI
desde su creacion.

4 s . .z e . , .
Para mas informacion dirigirse al capitulo de Gobernanza en Consorcio ARA.

Principales fortalezas de ARA

Reserva territorial
estratégica

Nuestra reserva territorial, distribuida a
nivel nacional, sustenta el crecimiento
de largo plazo de la Companiia.

Al cierre de 2025, ascendio a 29.7
millones de m?, con potencial para el
desarrollo de mas de 112,747 viviendas
a plan maestro, ademas de proyectos
inmobiliarios complementarios.

Cabe destacar que 2 millones de m?
seran destinados para proyectos
inmobiliarios distintos a vivienda, tales
como desarrollos comerciales, centros
turisticos y zonas industriales

Solidez financiera
Mantenemos una gestion
financiera integral, con control

de la deuda y un flujo de efectivo
solido que respalda la creacion de
valor para nuestros accionistas.

Este desempeno ha sido
reconocido por agencias
calificadoras internacionales como
HR Ratings, Fitch Ratings y S&P
Global Ratings, posicionandonos
entre las empresas mejor evaluadas
del sector vivienda en México.

%

iE

Procesos de

construccion flexible
Adaptamos nuestros procesos
constructivos a las necesidades
especificas de cada proyecto, buscando
la calidad y eficiencia de los materiales.

Integracion vertical
Control de nuestra cadena de valor
en todas las etapas.

Diversificacion

geografica y de producto
Contamos con una oferta habitacional
diversificada, desde Interés Social
hasta Residencial, con presencia en
multiples regiones del pais.

Esta estrategia, complementada con
centros comerciales integrados a
nuestros desarrollos, ha sido clave para
un crecimiento sostenido y resiliente.

15

Equipo directivo

y colaboradores

con gran experiencia
Equipo directivo con diversidad de
conocimientos y amplia experiencia
en el sector inmobiliario, asi

como nuestros colaboradores
seleccionados por su experiencia.

Gobierno

corporativo robusto®
Contamos con una estructura
solida, encabezada por la
Asamblea General de Accionistas
y el Consejo de Administracion.
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Presencia geografica
GRI 2-1

|

[’ 4

Resultados financieros  Nuestra gobernanza

Tenemos presencia

en mas de 15 estados,
20 ciudades y 30
municipios.

*"f‘ x

DESARROLLOS HABITACIONALES

Baja California, Ciudad de México, Estado de México,
Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Morelos,
Nayarit, Nuevo Ledn, Puebla, Quintana Roo, Sonora,

Tamaulipas, Veracruz

ESTADOS UNICAMENTE CON RESERVA TERRITORIAL

Baja California Sur, Tabasco

CENTROS COMERCIALES

Estado de México, Veracruz

Nuestra Contribucion a los
Obijetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

GRI 2-22

El sector inmobiliario desempena un papel clave en la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) establecidos por las Naciones Unidas, al contribuir
no solo a la construccién de infraestructura y vivienda,
sino también al desarrollo de ciudades y comunidades
mas sostenibles, a la reduccion de desigualdades y al uso
responsable de los recursos naturales.

En Consorcio ARA, nuestro compromiso va mas alla de
la construccién de hogares, buscamos generar valor para
las personas, la sociedad y el planeta. En este contexto,
presentamos nuestras principales contribuciones a los
ODS.

SALUD
Y BIENESTAR

e

Comprometidos con la salud y el
bienestar de nuestros colaboradores,
ofrecemos cobertura sanitaria al

100 % del personal, garantizando

un acceso equitativo y oportuno a
servicios médicos de calidad.

Adicionalmente, promovemos la
prevencion y el cuidado integral

de la salud a través de iniciativas
como la Brigada ARA, programas

de capacitacion, protocolos de
respuesta ante emergencias, entre
otras acciones orientadas a fortalecer
una cultura de bienestar y seguridad.

100%

de colaboradores cubiertos
por el sistema de salud.

16
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

|

En ARA promovemos la adopcion de
mejores practicas en materia laboral,
ética, ambiental y de abastecimiento,
con el objetivo de ofrecer a nuestros
colaboradores un entorno de trabajo
seguro, inclusivo y propicio para su
desarrollo. Impulsamos el crecimiento
personal y profesional a través de

la inversién en capacitacion, el
fortalecimiento del talento femenino
y la implementacién de medidas
adecuadas de salud y seguridad en el
lugar de trabajo, entre otras acciones.

financieros

rnanza Cultura y cumplimiento

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Nos apoyamos en la innovacion

para impulsar la construccion de
infraestructura resiliente y promover
una industrializacion sostenible.
Desarrollamos infraestructuras
confiables, de calidad y sostenibles,
mediante el uso eficiente de los
recursos, la adopcion de tecnologias
limpias y el cumplimiento del marco
normativo aplicable.

|l

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

A
n

ARA desempena un papel
fundamental en el acceso a la
vivienda, una necesidad clave para
el desarrollo social. A través de
nuestros desarrollos habitacionales,
contribuimos a la construcciéon

de ciudades y comunidades mas
inclusivas, seguras, resilientes y
sostenibles, integrando criterios
de planeacion urbana responsable,
calidad de vida y sostenibilidad.

1,321

nuevas contrataciones en 2025.

2,673

colaboradores en nuestra
planilla al cierre de 2025.

82%

PEC> nacional.

INIDICADORES

y cultura de tran:

ACCION
POR EL CLIMA

<

En ARA, trabajamos de manera
activa para prevenir, reducir y mitigar
los impactos negativos, impulsando
acciones orientadas a la disminucion
de nuestras emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI).

Medimos nuestras emisiones de
Alcances 1, 2 y 3 conforme a los
lineamientos del GHG Protocol,
implementamos politicas, estrategias
y practicas ambientales con relacion
a temas ambientales, gestionamos
adecuadamente nuestros residuos,
brindamos capacitacién ambiental,
entre otras medidas que contribuyen
a la reduccién de nuestra huella
ambiental.

omunitario

1

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Promovemos entornos pacificos

e inclusivos mediante una cultura
organizacional basada en la ética, la
integridad, la inclusion y el respeto.
En nuestra organizacion no toleramos
ninguna forma de violencia, acoso o
discriminacion.

Contamos con una linea ética que
permite reportar de posibles casos de
corrupcion, fraude o incumplimiento
al cédigo de ética, contribuyendo a la
prevencion y deteccién de actos de
corrupcion.

2,368
viviendas obtuvieron la
certificacion EDGE en 2025.

21,609.49

tCO,e alcance 1, en 2025.

6,919.30

tCO,e alcance 2, en 2025.

29,128.56

tCO,e alcance 3, en 2025.

® PEC (Primera Ejecucién Correcta): es un indicador que mide la correcta ejecucion de procesos desde el primer intento, reflejando eficiencia, calidad y reduccion de retrabajos en proyectos de construccion.

178

denuncias por la linea
ética en 2025
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Alianzas y
Reconocimientos

GRI 2-28

Reconocimientos

Como parte de nuestro compromiso con las mejores practicas ASG,
participamos en evaluaciones y procesos de reconocimiento externos
que fortalecen la transparencia y la mejora continua de nuestra gestion.

Distintivos como “Empresa Socialmente Responsable” (ESR) reflejan
nuestro compromiso con la mejora continua, la responsabilidad con
nuestros colaboradores, la sociedad y el desarrollo sostenible de las
comunidades donde operamos.

Por 19° afo consecutivo, el CEMEFI nos otorgd el Distintivo ESR®, como

reflejo de nuestro compromiso continuo con la responsabilidad social
empresarial, la ética y la generacion de valor para nuestros grupos de interés.

Empresa
ESR Socialmente
Responsable

Construimos mas que viviendas:

construimos patrimonio y futuro.

|, construccion y servicios  Sustentabilidad

Alianzas sectoriales

Participamos de manera activa y constante en asociaciones sectoriales
clave, contribuyendo y siendo parte del crecimiento sostenible del sector
inmobiliario.

Organizacion gremial en México que agrupa a empresas dedicadas
al desarrollo y promocién de vivienda. Su propdsito es impulsar el
fortalecimiento de la industria de la vivienda y promover politicas publicas
que favorezcan el acceso a vivienda digna en el pais.

CANADEVI®

42 anos

de antigliedad.
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La Escondida Residencial,
Estado de México,
Segmento: Residencial
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Cifras

% Ingresos Utilidad de Utilidad EBITDA* Margen de Margen Margen Activo Capital
relevantes g operacion neta operacion neto EBITDA Total Contable
GRI 2-25, 2-26 §
2025 | 8,254.6 @ 796.0 906.2 1,L155.8 | 9.6% 11.0% | 14.0% 25,640.1  16,244.6

2024 | 7,118.5 742.7 687.3 1,041.4 | 10.4% 9.7% | 14.6% @ 24,281.6 @ 15,555.9

Var. 16.0% 7.2% 31.9% 11.0% -80 pb 130 pb -60 pb 5.6% 4.4%

* Calculado segun lo establece IFRS.

Ingresos por segmento de negocio (Millones de pesos) Razones de apalancamiento (Veces)

2025 2024 2025 2024

Total de ingresos habitacional 7,859.2 6,812.4 Deuda con Costo a Capital Contable 0.16 0.17

Interés Social (%) 27.7% 34.4% Deuda con Costo a Activo Total 0.10 0.11

Tipo Medio (%) 44.4% 39.7% Deuda con Costo a EBITDA (12) 2.30 2.57

Residencial (%) 23.1% 21.6% Deuda Neta a EBITDA (12) 0.48 0.32

Otros proyectos inmobiliarios 3954 306.0 Deuda Neta a Capital Contable 0.03 0.02

; \ Altavela, Nayarit, Porcentaje de ingresos (%) 4.8% 4.3% Cobertura de intereses 3.65 3.20

i\ Segmento: Residencial



1%

[ndice  Sobre Consorcio ARA ((EINE I RUENEE L Nuestra gobernanza Cultura y cumplimiento Calidad, construccién y servicios

Deuda con Costo (Millones de pesos)

2025

2024

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

S

Sustentabilidad  Eticay cultura de transparencia  Impulso al talento
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Paraiso Country Club, Morelos,
Segmento: Residencial

2025

2024

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014
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Deuda Neta (Millones de pesos)

5575 |Gz
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Principales resultados

de la Division Inmobiliaria

Fuentes de Tizayuca Il, Hidalgo,
Segmento: Interés Social

En 2025, logramos ingresos por $8,254.6
millones de pesos, lo que representa un
crecimiento del 16.0% en comparacion
con el ano anterior.

Con este resultado, demostramos la sélida dindmica comercial de ARA
y la fortaleza operativa en el mercado inmobiliario que nos permite
mantenernos competitivos.

La Divisién Inmobiliaria mantuvo una evolucion favorable, impulsada
por el crecimiento en ingresos habitacionales, que representé el
95.2% de los ingresos totales. Asi, podemos informar que en 2025
se escrituraron 6,214 viviendas, 8.1% mas que en 2024. El precio
promedio por vivienda se incrementé el 6.7%, para ubicarse en
$1,264,800.

Ladiversificacion del negocio inmobiliario mostré una mayor contribucién
del segmento de Tipo Medio, que concentro el 44.4% de los ingresos,
seguido por Interés Social con 27.7% y Residencial con 23.1%.

Por fuente de financiamiento, Infonavit continué como el principal
motor de colocacién al representar el 63.3% de nuestros ingresos,
mientras que la banca comercial o adquirido sin crédito participaron
con el 25.7% y Fovissste con el 11.0%, confirmando el sdlido
posicionamiento de la Compaiia en los principales esquemas de
financiamiento del mercado hipotecario.

En 2025 la utilidad de operacién alcanzé $796.0 millones, con un
crecimiento del 7.2%, la utilidad neta se situ6 en $906.2 millones, con
un incremento del 31.9% y el EBITDA se ubicé en $1,155.8 millones,
lo que representd un aumento del 11.0%. Por su parte, el margen de
operacion fue de 9.6%, el margen neto de 11.0% y el margen EBITDA
de 14.0%.

Nuestra reserva territorial asciende a $4,595.2 millones, constituida
por 29.7 millones de m?, suficientes para edificar 112,747 viviendas a
plan maestro.

La Division Inmobiliaria reforzé su posicionamiento de mercado. Lo
anterior, apalancado en un sélido dinamismo comercial, una mezcla de
ventas favorable y una estructura financiera robusta.
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Datos operativos de
la Division Inmobiliaria

SASB IF-HB-000.A, IF-HB-000.B, IF-HB-000.C, IF-HB-160a.1, IF-HB-410b.2, IF-HB-410b.3

Viviendas escrituradas y tipo de financiamiento

Interés social

% Infonavit

% Fovissste

% Bancos y sin crédito
Tipo medio

% Infonavit

% Fovissste

% Bancos y sin crédito
Residencial

% Infonavit

% Fovissste

% Bancos y sin crédito

Nota: En el caso de Infonavit, incluye también Infonavit Total y Cofinavit.

2025
2,638
24.3%
3.5%
1.4%
2,862
31.7%
6.4%
8.5%
714
7.3%
1.1%
15.8%

2024
2,935
42.7%
5.5%
2.9%
2,262
24.6%
5.8%
8.9%
552
2.8%
0.3%
6.5%

Participacion de reservas territoriales por estados (%)

Estado de México
Quintana Roo
Guerrero
Guanajuato
Jalisco

Veracruz

Puebla

Otros

Baja California
Nayarit

Hidalgo

Nuevo Leén

Baja California Sur
Morelos

Sonora

2025

27.5%

26.7%
8.7%

6.0%

5.4%

4.2%

4.1%
3.9%
3.4%
3.3%
1.9%
1.4%
1.4%
1.4%
0.6%

2024

28.0%

27.0%
9.0%

6.0%

5.5%

4.3%

4.1%

4.0%
3.6%
1.8%
2.3%
1.6%
1.4%
0.7%
0.6%

Amaralta Residencial, Baja California,
Segmento: Residencial

Desarrollo comunitario

Compromiso con el medio ambiente  Anexos 23

Viviendas
escrituradas por
tipo de financiamiento

71.5% ™

70.0%"
12.0% ™

Fovissste

11.6% ™
16.5% ™

Bancos y sin crédito

18.4% ™
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Reservas territoriales por tipo de vivienda

2025 2024
Total (unidades)* 112,747 115,424
Interés Social (%) 64.4% 64.8%
Tipo Medio (%) 25.8% 26.2%
Residencial (%) 9.8% 9.0%

* Plan maestro sujeto a modificacion de mercado y aprobacién.

Puntos de venta activos del negocio inmobiliario*
2025 2024

Total 10 10

Comparativa interanual de origen de las operaciones por canal de venta

2025 2024
Digital 72% 74%
Cambaceo 8% 10%
Puntos de venta 4% 4%
Otros? 16% 12%

1 . . .
Contamos con ARA Centros, ubicados en locaciones estratégicas para lograr un mayor
alcance con clientes potenciales. Estdn ubicados en Tlanepantla, Buenavista, Ixtapaluca,
Lindavista, Toluca, Ledn, Playa del Carmen, Cancun, Nayarit y Tijuana.

Se consideran: referidos, espectaculares, ferias y exposiciones, medios impresos,
sefalizaciones, campanas corporativas y otros canales de venta.

Nota: se consideran referidos, espectaculares, ferias y exposiciones, medios impresos,
sefializaciones, campafas corporativas, como otros canales de venta.

REVELRINENEe® Nuestra gobernanza  Cultura'y cumplimiento  Calidad, construccion y servicios — Sustentabilidad — Etic cultura ransparencia  Impulso al talento  Desarrollo comunitario

Centro Las Américas,
Estado de México.

cosTiLLmas (/=
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Principales
resultados de la
Division de Centros
Comerciales’

Centro Las Américas,
Estado de México.

En 2025, alcanzamos un sélido crecimiento
del 10.9% en ingresos respecto al ano
anterior, con un total de $541 millones
de pesos.

El Ingreso Neto Operativo (NOI) también mostré una mejora
significativa, cerrando en $380 millones de pesos, lo que representa
un incremento de 10.8% frente a 2024. Asimismo, en un entorno
econdémico desafiante, la Division de Centros Comerciales registro
un incremento del 3.2% en su afluencia, reflejo de la confianza y
preferencia que nuestros visitantes contindan depositando en nuestros
Centros Comerciales.

Contamos con 12,932 m? bajo el formato de unicentros y minicentros
comerciales, alcanzando un total de area arrendable de 212,003 m?2.
Al cierre del ejercicio, la tasa de ocupacién alcanzé 94.8%, un nivel
muy competitivo.

Este resultado consolida la operacién de los cuatro centros
comerciales de propiedad 100% de ARA, asi como una participacion
accionaria del 50% en dos activos mas, reconocidos bajo el método
de participacién, lo que continta ampliando y diversificando las
fuentes de ingresos de la empresa.

Impulso al talento  Desarrollo comunitario  Compromiso con el medio ambiente  Anexos 25

Datos operativos de la Division de Centros Comerciales
SASB IF-RE-000.A, IF-RE-000.B, IF-RE-000.D

Area neta arrendable por activo (m?)

2025 2024
Centro San Miguel 38,891 38,891
Centro las Américas 83,340 82,542
Centro San Buenaventura 11,474 11,474
Plaza Carey 20,917 20,917
Plaza Centella 18,349 18,349
Paseo Ventura 26,100 26,100
Operadora de Unicentros 12,932 7,688

Porcentaje de ocupacion total

2025 2024
95% 96%

Estos resultados financieros robustecen la capacidad de ARA para
seguir captando oportunidades en el sectorinmobiliario, manteniendo
al mismo tiempo una operacion disciplinada, diversificada y alineada
con criterios de sostenibilidad.

3 . . . . .
Estos resultados corresponden a los centros comerciales propiedad de ARA al 100% consolidados en nuestros estados financieros como: Centro San Miguel, Plaza Centella, Centro San
Buenaventura y Plaza Carey, unicentros y minicentros. Asimismo, el 50% del Centro Las Américas y Paseo Ventura, conforme a la participacion que mantenemos.
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Nuestra
Gobernanza

GRI 2-9, 2-11, 2-15, 2-16, 2-20, 3-3 Gobierno corporativo



Nuestro gobierno corporativo se rige
por las mejores practicas establecidas
en la Ley del Mercado de Valores en
México, lo que nos permite fortalecer
el cumplimiento normativo y la
consecucion de nuestros objetivos
estratégicos.

Asimismo, adoptamos practicas sélidas de gobernanza orientadas
a asegurar la integridad, eficiencia y continuidad operativa del
negocio, promoviendo la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la
generacion de valor sostenible.

Calidad, construccién y servicios  Sustentabilidad  Etica y cultura

Gobierno
Corporativo

GRI 2-9

Nuestra estructura de Gobierno Corporativo esta encabezada por
la Asamblea General de Accionistas, que constituye el maximo
6rgano de gobierno de la Compania. Dentro de sus principales
funciones se encuentran:

@ Designar y/o ratificar a los miembros del Consejo de
Administracion' y de los Comités de gobierno.

@ Aprobar los informes y resultados presentados por la
organizacion.

Adicionalmente, dicha estructura estd compuesta por un Consejo
de Administracion que, para realizar sus funciones, se apoya en 2
Comités de Gobierno: Comité de Auditoria y Comité de Practicas
Societarias.

Impulso al talento  Desarrollo comunitario  Compromiso con nedio ambient Anexos 27

Modelo de Gobierno
Corporativo

Asamblea General
de Accionistas

Consejo de
Administracion

Comité de
Practicas
Societarias

Comité de

Auditoria

* Los accionistas o grupo de accionistas que ostenten por lo menos el 10% del capital social de la Compafia tienen derecho a nombrar a un miembro del Consejo de Administracién,

asi como su respectivo suplente.
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Consejo de administracion
GRI 2-9, 2-10, 2-12, 2-19; NIS C1, C2

El Consejo de Administracién se
conforma por 12 consejeros, de

los cuales 58% son independientes.
Asimismo, se cuenta con la figura de
un Presidente Honorario relacionado.
Del total de sus miembros, 2 son
consejeros ejecutivos.

El Consejo de Administracion tiene funciones principales como:

@ Confirmar y/o remover al Director General y a otros miembros
del equipo directivo.

@ Definiry supervisar la estrategia del negocio.

@ Analizar? los riesgos a los que se enfrenta la organizacion,
asi como evaluar las oportunidades econémicas que puedan
derivarse de estos.

Adicionalmente, implementamos las mejores practicas de gobernanza
corporativa para garantizar una gestién responsable y eficiente,
fortalecer la rendicién de cuentas y asegurar la alineacion con los
intereses de los accionistas, contribuyendo a un desempefo sélido y
sostenible.

Gestion del Consejo de Administracion

En materia de remuneracion, los consejeros reciben una remuneracion
fija por sesion, conforme a lo aprobado por la Asamblea General de
Accionistas celebrada el 25 de abril de 2025.

Durante 2025 se realizaron cambios en la composicion del Consejo.
German Ahumada Alduncin fue nombrado Presidente del Consejo,
mientras que German Ahumada Russek asumio el cargo de Presidente
Honorario. Asimismo, se dio la bienvenida como nuevos Consejeros a
Luis Felipe Ahumada Rafferty y Claudio Nufez Sdnchez de la Barquera,
cuya incorporacién fortalecerd la labor del érgano de gobierno.

Por otra parte, expresamos nuestro agradecimiento a Pedro Alonso
Angulo y Raul Robledo Tovi por su valiosa participacion en el Consejo de
ARA, quienes, tras mas de 20y 10 afnos de trayectoria respectivamente,
presentaron su renuncia al cargo.

Amaralta Residencial, Baja California,
Segmento: Residencial

2 Este analisis se publica a través del Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las Disposiciones de Caracter General, aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores.
El nombramiento de los consejeros independientes se realiza conforme al articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, a fin de prevenir conflictos de interés.

8%

de los miembros del
Consejo de Administracion,
son mujeres.

93%

Asistencia promedio a
las reuniones del Consejo
de Administracién

4

Reuniones en 2025

Mando anual

Los cargos del Consejo
son anuales, con eleccién
individual y reeleccion
indefinida conforme a

los Estatutos Sociales.®
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Transparencia en la estructura accionaria 1 !
Al cierre de 2025, la participacién accionaria conjunta del Presidente Honorario y
Vicepresidente del Consejo de Administracion asciende al 54.3 % del capital social. No

anos antigliedad

se identifican otros accionistas o grupos de accionistas con participaciones del 10 % o mas. . .
promedio del Consejo.

Miembros del Consejo de Administracion 20254

Miembros del Consejo Comité de Comité de

Posicion Antlguedaq Experiencia Otros consejos en los que participa
en el consejo

de Administracion Auditoria Practicas Societarias

German Ahumada Alduncin
Presidente del Consejo de Administracion en Consorcio ARA y Consejero Relacionado 22 Bienes raices Dewa Invitado Invitado
Presidente del Consejo de Administracion y Director General en Dewa

German Ahumada Russek Consejero Patrimonial 37 Bienes raices Invitado Invitado

Presidente Honorario del Consejo de Administracion en Consorcio ARA y Relacionado

Luis Felipe Ahumada Russek Conseiero Patrimonial

Vicepresidente del Consejo de Administracion y Director General FJ{elaciona do 37 Bienes raices Invitado Invitado

de la Divisién de Centros Comerciales en Consorcio ARA Y

Lu.ls el Ahuma.da LS . Consejero Relacionado 1 Sector financiero Invitado Invitado

Director de Inversiones en Conexxion Investments.

Roberto Danel Diaz Consejero . 1 . .

Socio Director de Control de Gestion de Negocios, S.C. Independiente & Sl IE Herdez lGae At Aiss
7

Consorcio Empresarial Dimova,

Ricardo Paullada Nevarez Consejero 12 Servicios de consultoria Grupo Pueblo Bonito,

Socio Director de consultoria fiscal en Chevez Ruiz Zamarripa Independiente Grupo Diniz, Inditex en México, Hoteles

Rosewood Villa Magna y Bless en Madrid,
Pontegadea y Grupo Cever

Miembro

4 El Consejo de Administracion cuenta con tres consejeros suplentes, dos de ellos relacionados: Guillermo Alberto Riveroll Lépez y Alicia Enriquez Pimentel. El otro consejero es independiente: René Alberto Meza quien ademas forma parte del Comité de Practicas Societarias.
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Miembros del Consejo Posicion Antigtiedad Experiencia Otros consejos en los que participa Comite de Comite de
de Administracion en el consejo P J quep P Auditoria Practicas Societarias
Miguel Guillermo Lozano Pardinas . . . . . .
Director General de la Divisién Vivienda de Consorcio ARA CaiE S X EEEEE e ? BRIl i@ i@
Salvi Rafael Folch Viadero Consejero 9 Alimentos y 1 y
Director General de Grupo Jumex Independiente Telecomunicaciones Ollamani i
Sylvia Meljem Enriquez de Rivera Consejero ., 1 .
. . 7
Académica Independiente SelL el BBVA Bancomer A el
Pedro Manuel Zorrilla Velasco Consejero .. , .
. . 6 Servicios de consultoria Miembro

Consultor de negocios Independiente
Patricio Bustamante Martinez Conseiero
Director Corporativo de Finanzas, Planeacion )€ 4 Sector financiero Presidente

. o . . Independiente
y Administracion en Grupo Financiero Monex
Claudio Nufez Sanchéz de la Barquera Consejero 1 Sector financiero Miembro
Director de NSC Asesores S.C Independiente

René Meza Aragon es Consejero Suplente de Ricardo Paullada Nevarez y forma parte del Comité de Practicas Societarias
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Sobre los Comités de gobierno

El Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias apoyan al
Consejo de Administracién en el cumplimiento de sus funciones. Ambos
comités estan integrados por consejeros independientes y cuentan con
la asistencia de la Alta Direccion en las sesiones que se celebran. A
continuacion, se describen sus principales funciones:

Comité de Auditoria

@ Supervisién del plan anual de Auditoria Interna.

@ Supervisar el sistema de control interno.

@ Evaluar el desempefio de los auditorios externos.

@ Revisary discutir los estados financieros y emitir

recomendaciones para su aprobacion.

@ Informar al Consejo de Administracion sobre irregularidades
identificadas.

@ Recibir y analizar comentarios de accionistas, consejeros y

equipo directivo.

Comité de Practicas Societarias

@ Opinar sobre politicas y lineamientos de operaciones con
partes relacionadas.

@ Evaluary recomendar el plan de compensacion del equipo
directivo y altos funcionarios.

@ Autorizar el presupuesto financiero anual.

178

denuncias comunicadas al
Consejo de Administracion
durante 2025.

Puerta Paraiso, Veracruz,
Segmento: Tipo Medio

Sustentabilidad

Eticay

cultura de transparen
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Sobre los Comités auxiliares

Asimismo, contamos con un Comité de Planeacién interno
encargado del seguimiento y evaluacion de la rentabilidad de los
proyectos.

Integrantes del Comité de Planeacién

e Director General de la Division Vivienda

e CFO

e Directora de Administracion y Finanzas de la Division Vivienda
e Director de Area Técnica

e Director de Normatividad y Alianzas Estratégicas
e Director de Transformacion Digital

e Subdirector de Presupuesto y Proformas

e Subdirector de Disefio Urbano

e Subdirector de Ingenieria

e Subdirector de Arquitectura

e Subdirector de Calidad y Control Presupuestal

e Gerente de Prototipos

e Gerente de Control Presupuestal Comercial

e Gerente de Proformas

e Gerente de Equipamiento Urbano

e Gerente de Sustentabilidad



o Indice  Sobre Consorcio ARA  Resultados

Sobre el equipo directivo

Contamos con un excelente y comprometido equipo directivo que
impulsa el desarrollo y la ejecucidn de nuestra estrategia de negocio.

En 2025 se fortalecié la estructura directiva con la incorporacion de dos
nuevos directores: Naftoli Mishkin Autokoisky, quien asumié el cargo de
Director de Alianzas Estratégicas (DAE), y Jorge Thierry Aguilera, quien
se integré como Director del Area Técnica. Estamos convencidos de que
su experiencia y liderazgo contribuiran al fortalecimiento y crecimiento
de la organizacion.

Experiencia de los principales
directores corporativos

Con una visidon estratégica compartida, el equipo directivo impulsa
una estrategia de negocio sélida y responsable, respaldada por su
amplia experiencia en el sector inmobiliario. Su liderazgo consolidado
y diversidad de conocimientos permiten a la Compafia adaptarse con
agilidad a las tendencias del sector y generar valor sostenible.

‘ Punta Mar Diamante, Guerrero,
B Segmento: Interés Social

financieros (ENIESIERIITHEVE] Cultura y cumplimiento

Calidad, construccion y servicios  Sustentabilidad — Etica y cultura d

Luis Felipe Ahumada Russek
Director General de la Division de Centros Comerciales
Antigliedad: 49 anos

Cuenta con una trayectoria de mas de cuatro décadas en la Compaiiia,
desempeiando un papel clave en la direccion estratégica de la Division de
Centros Comerciales. Es Vicepresidente del Consejo de Administracion y
socio fundador, con amplia experiencia en gobernanza corporativay liderazgo
financiero, respaldada por su participacién en consejos de administracion de
relevantes instituciones financieras como Grupo Financiero Serfin, Grupo
Financiero Inverméxico, Grupo Financiero BancrecerBanoro, entre otras.

Felipe de Jesus Loera Reyna
CFO
Antigliedad: 1 afio

Cuenta con amplia experiencia en el sector inmobiliario y financiero, con una
trayectoria de méas de diecisiete afios en el drea financiera de una empresa
publica desarrolladora de vivienda, donde ocupé posiciones clave desde
Contralor hasta Director de Administracion y Finanzas. Su experiencia incluye
la ejecucion de hitos financieros estratégicos, como el acceso a mercados
de capitales internacionales, la estructuracién de créditos sindicados y la
reestructuracion de deuda, fortaleciendo la solidez financiera de la organizacién.

Impulso al talento

Des

a

o comunitario  Compromiso con el medio ambient

Miguel L.ozano Pardinas
Director General de la Divisién Vivienda
Antigliedad: 18 anos

Ingeniero Civil con amplia experiencia en desarrollo,
operacion y direccion de proyectos inmobiliarios. A lo
largo de su trayectoria en Consorcio ARA, ha ocupado
posiciones clave en operaciones, construccion y gestion
corporativa, contribuyendo a la ejecucion eficiente de
proyectos y al fortalecimiento de la Division Vivienda, con
un enfoque en planeacion, control y resultados.

Alicia Enriquez Pimentel

Directora de Administracion y Finanzas de la
Divisién Vivienda

Antigliedad: 23 anos

Con mas de dos décadas de trayectoria en la Compaiiia,
ha desarrollado una amplia experiencia en administracion
financiera, finanzas corporativasy relacion coninversionistas.
Ingresé a la organizacion en el drea financiera y ha ocupado
diversas posiciones de responsabilidad, participando en
procesos de financiamiento y fortalecimiento de la estructura
financiera. Actualmente es Directora de Administracion y
Finanzas de la Division Vivienda.
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Silvia Chew Bolafos
Directora de Administracion
Antigliedad: 39 anos

Directora de Administracion, con una trayectoria
consolidada en la Compaiiia y mas de tres décadas de
experiencia en gestion administrativa y financiera. Su
liderazgo ha sido clave para garantizar la continuidad
operativa, el control administrativo y la eficiencia
de los procesos internos, aportando estabilidad,
conocimiento institucional y solidez operativa.

Rodolfo Trujillo Mondragon
Director Juridico
Antigliedad: 19 anos

Director Juridico con méas de 19 afos de trayectoria
en la Compaiiia, con amplia experiencia en derecho
corporativo, mercantil, civil y laboral. Ingresé a la
organizacion como subdirector juridico de Reserva
Territorial y ha acompafado el crecimiento del negocio
através de la gestion legal de operaciones estratégicas,
el cumplimiento normativo y la mitigacion de riesgos
legales, aportando certeza juridica a la toma de
decisiones corporativas.

Naftoli Mishkin Autokoisky
Director de Normatividad

y Alianzas Estratégicas.
Antigliedad: <1 ano

Ingeniero en Aeronautica por el Technion - Israel
Institute of Technology, y ha complementado su
formacién con estudios de alta direccién, cuenta
con una amplia y sdlida trayectoria de mas de
25 anos en la industria, destacandose en cargos
directivos dentro de reconocidas desarrolladoras.

Manuel Murillo Paredes
Director de Operaciones de Nuevos
Desarrollos

Antigliedad: <1 ano

Ingeniero Industrial con especialidades y maestria en
Direccién de Empresas, Direccion de Constructoras e
Ingenieria Econémica y Financiera.

Con mas de 20 afos de experiencia en la industria
de vivienda, donde ha desempeiado cargos como
Director de estrategia y desempeno integral de diversas
desarrolladoras.

Calidad, construccién y servicios

Sustentabilidad  Eticay cultura de transparencia  Impulso al talento

Gerardo Fernandez Garcia
Director de Transformacion Digital
Antigliedad: 1 afo

Licenciado en Comunicacion, con una soélida trayectoria
profesional en estrategia comercial, transformacion
digital y desarrollo de negocio. Ha desempefado
funciones directivas en los sectores inmobiliario,
hotelero, financiero y de telecomunicaciones, impulsando
iniciativas orientadas al crecimiento, la innovacion y la
eficiencia operativa.

David Gutiérrez Montes de Oca
Director de Auditoria
Antigliedad: <1 ano

Contador Publico Certificado, con maestria en Finanzas
y una sélida formacién en control interno, auditoria y
gestion de riesgos. Cuenta con mas de 25 aios de
experiencia en organizaciones de alto nivel, donde ha
ocupado posiciones directivas en auditoria, finanzas
y cumplimiento, destacando su enfoque estratégico
y capacidad para fortalecer procesos de gobierno
corporativo.

Desarrollo comunitario  Compromiso con el medio ambient Anexos

Jorge Thierry Aguilera
Director de Area Técnica
Antigliedad: <1 ano

Cuenta con mas de 40 afnos de experiencia en el sector
inmobiliario, destacandose por su liderazgo técnico,
capacidad de gestion y vision estratégica en proyectos de
gran complejidad. Es Ingeniero Arquitecto por el Instituto
Politécnico Nacional y maestro en Disefio Arquitecténico
por la Universidad Nacional Auténoma de México.

A lo largo de su trayectoria ha liderado equipos
multidisciplinarios en el disefio, planeacion, supervisiony
optimizacion de procesos constructivos, siempre con un
enfoque orientado a la innovacion, eficiencia y calidad.

Juan Ortiz Monasterio O’Dogherty
Director de Negocio Hospitality
Antigliedad: 1 afio

Arquitecto con amplia experiencia en desarrollo
inmobiliario, con especializacion en hospitalidad y el
sector hotelero. Ha liderado inversiones estratégicas
y desarrollos de alto perfil, integrando estructuracién
financiera, planeacion urbana y gestion operativa.
Actualmente encabeza la Division de Negocio
Hospitality, impulsando proyectos orientados a la
rentabilidad, sostenibilidad e impacto positivo.
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Gestion de riesgos

GRI2-12, 2-13,NIS C4

Como organizacion, estamos expuestos a un entorno dindmico que
cuyos cambios se ven reflejados en factores sociales, ambientales y
econdémicos de los lugares en los que operamos. Por ello, la identificacion,
gestidn, mitigacién y seguimiento de los riesgos potenciales constituye
un ejercicio clave para el cumplimiento de nuestros objetivos, la garantia
de la continuidad del negocio y para asegurar un desempeno sostenible.

En este sentido, trabajamos en la anticipacién y prevencién de riesgos
operativos mediante la aplicacion del marco de gestién de riesgos
empresariales (COSO ERM?).

U[‘P&q

Gestionamos los riesgos con
base en mejores practicas,
transformando desafios en
oportunidades de crecimiento.

® Marco integral de gestién de riesgos empresariales.

Principales riesgos estratégicos
gue podrian impactar al negocio

Através de nuestro marco integral de gestion de riesgos, identificamos
y evaluamos riesgos financieros, estratégicos, operativos y regulatorios
que podrian impactar la continuidad del negocio, implementando
medidas preventivas para anticiparlos y gestionarlos oportunamente.

Descripcién

A continuacidn, se presentan los principales riesgos identificados y las
acciones implementadas para su gestion. La identificacion y evaluacién
de estos riesgos es realizada por la Alta Direccién, bajo la supervision
del Consejo de Administracion.

Detalle de gestién

FINANCIEROS

Disponibilidad de créditos
hipotecarios / cambios en
las tasas de interés

Compaiiia.

Manejo de deuday liquidez
saludables.

Nuestra operacion depende significativamente del
financiamiento hipotecario otorgado por instituciones
como Infonavit y Fovissste, particularmente en los
segmentos de Vivienda de Interés Social y Tipo

Medio. Cambios en las politicas publicas, restricciones
presupuestales o variaciones en tasas de interés podrian
impactar directamente los resultados financieros de la

Capacidad de generar flujo libre de efectivo de manera
sostenida y mantener niveles de endeudamiento

@ Mantenemos una relacién cercana con Organismos Nacionales de
Vivienda y asociaciones del sector como CANADEVI, lo que nos
permite mantener informados de manera oportuna.

@ Diversificamos las fuentes de financiamiento para clientes,
fortaleciendo vinculos con Infonavit, Fovissste e instituciones
bancarias.

@ Monitoreamos de forma continua el entorno econémico vy las politicas
publicas para ajustar oportunamente nuestra estrategia comercial.

@ Monitoreo constante de flujos proyectados y reales, anticipando
necesidades.

@ Uso de herramientas como factoraje y lineas de crédito para capital de
trabajo.

@ Perfil de deuda equilibrado entre financiamiento bancario y
certificados bursatiles en circulacion.

ESTRATEGICOS

Continuidad del negocio

El incremento en precios de terrenos y posibles demoras
en permisos o autorizaciones regulatorias podrian generar
sobrecostos y retrasos en la ejecucion de proyectos,
afectando la rentabilidad y el desempeno operativo.

@ Seguimiento mediante el Comité de Planeacién.
@ Coordinacién inter-areas para optimizar tiempos y condiciones de
desarrollo.




Zafiro Residencial, Nayarit,
Segmento: Residencial

Riesgo

Dependencia de un solo
segmento de negocio

Competencia local

Descripcién

Impulso al talento

Detalle de gestion
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Una proporcion significativa de los ingresos proviene de
la Division Inmobiliaria, lo que genera un riesgo derivado
de la concentracion en dicho segmento.

Mayor competencia o falta de adaptacién a tendencias
del sector puede afectar posicién en el mercado.

@ Diversificacion del portafolio mediante la Divisién de Centros
Comerciales, generando fuentes adicionales de ingreso.

@ Operacion y propiedad de seis centros comerciales, incluyendo dos
en los que mantenemos una participacion del 50 %, fortaleciendo la
generacion de ingresos y permite compartir riesgos.

@ Portafolio diversificado de productos.
@ Alternativas de financiamiento atractivas.

@ Enfoque en experiencia integral del cliente y servicio postventa.

OPERATIVOS

Aumento en costos de
suministros y escasez de
personal de obra

Riesgos fisicos ante
desastres naturales

proyectos.

operaciones.

Incrementos en materiales de construccion o escasez de
mano de obra podrian impactar costos y ejecucion de

Eventos climaticos extremos podrian impactar

@ Contratos de abastecimiento con proveedores estratégicos,

asegurando suministro constante.

@ Operacién de 13 plantas de concreto premezclado a través de la

Division COMACI, garantizando disponibilidad y entrega de materiales.

@ Implementacion de programas continuos de capacitacion técnica para
fortalecer las competencias del personal de obra.
@ Oferta de condiciones laborales competitivas, asegurando la

disponibilidad de mano de obra calificada.

@ Aplicacién de rigurosos estandares de calidad en construccién,
fortaleciendo la resiliencia de los activos ante posibles eventos

climaticos.

@ Identificacién de riesgos ambientales relevantes a partir del analisis de

materialidad.

@ Integracion de estos riesgos en la estrategia de sostenibilidad.

REGULATORIOS

Incumplimiento legal

Cambios en la regulacién aplicable en materia de
construccién, uso de suelo y medio ambiente podrian
generar retrasos, sobrecostos o limitaciones en la
adquisicion y desarrollo de proyectos inmobiliarios.

@ Operacién de una Direccién Juridica y un Departamento de

Legalizacion especializados, responsables del cumplimiento normativo

y del monitoreo continuo de regulaciones federales, estatales y

municipales.

@ Supervisién permanente de cambios normativos para anticipar
impactos y asegurar cumplimiento oportuno.



Relacion con
grupos de interés

GRI 2-29

En Consorcio ARA creemos que el
crecimiento sostenible se construye a
partir de relaciones de confianza con
nuestros grupos de interés, quienes
contribuyen de manera fundamental al
desarrollo y continuidad del negocio.

Por ello, promovemos vinculos basados en la escucha activa, la
transparencia, la colaboracién y la participacion.

Un pilar central de nuestra gestién es la comunicacion clara,
constante y bidireccional con nuestros grupos de interés, la cual nos
permite comprender sus expectativas, motivaciones y necesidades,
e integrarlas en nuestra propuesta de valor. Este enfoque fortalece la
colaboracién, el beneficio mutuo y una responsabilidad compartida.

En este sentido, identificamos a nuestros principales grupos de
interés y establecemos mecanismos formales de comunicacion y
relacionamiento.

< Nuestra gobernanza Culture

dad, construccion y servicios Sustenta

Impulso al talentc

Desarrollo comunitario

Propuesta de valor y principales canales de comunicacién para nuestros grupos de interés

s

Colaboradores

Propuesta de valor

Promovemos un entorno laboral positivo, inclusivo,
seguro y motivador, impulsando el desarrollo profesional
y personal de nuestros colaboradores. Mediante
mecanismos formales de comunicacién y programas de
capacitacion continua, fortalecemos sus capacidades
y fomentamos su participacion, reconociendo que un
equipo comprometido y capacitado es esencial para el
éxito sostenible de Consorcio ARA.

Canales de comunicacion

@ Canales de denuncia

@ Evaluacion de Clima Laboral

@ Cuestionario de la NOM 035 laboral

alq

S

Clientes

Propuesta de valor

Mantenemos una relacion clara y transparente con
nuestros clientes, basada en la oferta de construcciones
de lamasalta calidad, buscando superar sus expectativas.
Nuestra gestion se basa en la innovacion, la excelencia
operativa y la adaptacién continua a sus necesidades,
fortaleciendo relaciones de confianza de largo plazo.

Canales de comunicacion
@ Linea de atencién

@© Pagina web

@ Redes sociales
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Proveedores y contratistas

Propuesta de valor

Establecemos relaciones soélidas y de largo plazo con
proveedores y contratistas, basadas en principios de
confianza, transparencia y una conducta ética. A través
de mecanismos de comunicacion y espacios de didlogo,
promovemos la adopcién de practicas responsables y
sostenibles a lo largo de nuestra cadena de suministro.

Canales de comunicacion
@ Reuniones

@ Platicas en foros

@ Linea ética

Autoridades

Propuesta de valor

Mantenemos un didlogo constante y oportuno con las
autoridades reguladoras, asegurando el cumplimiento de
la normativa aplicable y la rendicién de cuentas en tiempo
y forma.

Canales de comunicacion
@ Reuniones

ISl Nuestra gobernanza Cultura y cumplimiento

&S

Calidad, construccion y servicios  Sustentabilidad ~ Etica y cultura de tran

Camaras y asociaciones

Propuesta de valor
Participamos activamente en camaras y asociaciones del
sector, contribuyendo al intercambio de informacién y el
desarrollo de iniciativas que fortalecen el desarrollo del
sector inmobiliario.

Canales de comunicacién
@ Reuniones

® Foros

@ Afiliacion a camaras

Comunidad

Propuesta de valor

Fomentamos una relacién cercana con las comunidades
donde operamos, mediante mecanismos de acercamiento
y didlogo que nos permiten identificar expectativas y
promover acciones orientadas al desarrollo local y a la
generacion de impactos sociales y ambientales positivos.

Canales de comunicacion
@ Visitas de acercamiento e integracion

Impulso al talento

Desarrollo comunitario  Compromiso con el medio ambient Anexos 37

Inversionistas y accionistas

Propuesta de valor

Brindamos informacién clara y precisa a inversionistas y
accionistas mediante canales de comunicacion formales,
asegurando la confianza y la transparencia.

Canales de comunicacion
@ Atencion personalizada
@ Reuniones

@ Conferencias

Fuentes de Tizayuca Il, Hidalgo,
Segmento: Interés Social
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Estamos comprometidos a garantizar que cada uno de
nuestros proyectos se desarrollen en estricto cumplimiento
de la normativa aplicable para el sector, desde la
adquisicién de los terrenos hasta la comercializacion final
de las viviendas.

En un entorno regulatorio en constante evolucion,
operamos bajo un enfoque preventivo que nos permite
anticipar cambios, mitigar riesgos regulatorios y adaptar
nuestros procesos.

Dream Diamante, Guerrero,
Segmento: Residencial

! Incluye incumplimientos o multas significativas por la operacién de ARA,
practicas de libre competencia, laborales, ambientales, de etiquetado,
comunicacién y marketing.

%9
No contamos con
incumplimientos normativos y/o

Planeacién y viabilidad urbana legales? significativos en 2025.

Analizamos los Planes y Programas de Desarrollo Urbano
(PDU) vigentes y, en su caso, de los programas parciales que

determinan criterios especificos de zonificacion y uso de suelo. ., . . .
Gestion ambiental y autorizaciones federales

Tramitamos permisos federales de cambio de uso de suelo
en zonas consideradas de alto valor ambiental, gestionamos
concesiones ante laZona Federal Maritimo Terrestre (ZOFEMAT)
y aseguramos el cumplimiento de la legislacién ambiental
aplicable establecido por por la Ley General de Equilibrio
Ecolégico y Proteccion del Medio Ambiente (PROFEPA).

Registro territorial y alineacion sectorial

Incorporamos nuestra reserva territorial al Registro Nacional de
Reservas Territoriales (RENARET), alineando los proyectos con
los criterios de la Comision Nacional de Vivienda (CONAVI).

Comercializacion y proteccion al consumidor

Garantizamos el cumplimiento de la NOM-247-SE-2021 en
la comunicacién, promocién y venta de nuestros desarrollos,
fortaleciendo la transparencia hacia nuestros clientes.
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Cumbres de la Montaina, Estado de México,
Segmento: Interés Social

Principales leyes a las que
estamos sujetos en México

Desarrollo urbano y ordenamiento territorial

o

) [}
Ley General de Asentamientos Humanos, Leyes y Reglamentos de 7 1 |

Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano Fraccionamientos Estatales E
m

Promueve un modelo de desarrollo urbano basado en Establece las normas para el uso de propiedades ubicadas ja ’lf")

sostenibilidad, la equidad territorial y la calidad de vida. en fraccionamientos o conjuntos habitacionales. \‘ ey ; ;

Establece responsabilidades claras entre los distintos Define los lineamientos sobre el uso de las areas i i = 3 !/

L /

niveles de gobierno.
Regula el uso del suelo y los procesos de urbanizacion.
Integra principios de resiliencia, movilidad, inclusion y

comunes, condiciones de convivencia entre residentes,
mantenimiento de espacios publicos, entre otras.
Aseguran la adecuada integracién urbanay la habitabilidad

gestion de riesgos en la planeacion territorial. de los desarrollos.

Reglamentos de Construccion de los estados y la Ciudad de México

e Establecen lineamientos técnicos y criterios de seguridad estructural que deben cumplir las edificaciones. ; N i Ve g
o g q o o 5 = a q 5 a.a a LM LU\l o
e Definen los requisitos administrativos, licencias y permisos necesarios para iniciar y ejecutar proyectos. “\\ Y o
R v

, .. . .. .. N . . /
e Regula estandares de disefio, materiales, supervision técnica y cumplimiento normativo a nivel local. " VRIS
] N

/i e 1,
. ‘\M\ “/W//' {\7 o e
-7 W/ ks L 5
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Vivienda digna y asequible

Ley de Vivienda

e EstableceyregulalaPolitica Nacional de Vivienda, asicomo
los programas, instrumentos y apoyos para garantizar el
acceso a una vivienda digna y decorosa.

e Promueve principios de equidad, inclusiéon social y
perspectiva de género.

e Fomenta la coordinacién y concertacion entre los sectores
publico, social y privado para el cumplimiento de los
objetivos nacionales en materia de vivienda.

Proteccion al comprador

Ley Federal de Proteccién al Consumidor (LFPC)

e Promueve y protege los derechos del consumidor,
procurando equidad, certeza y seguridad juridica en la
relaciéon entre proveedores y compradores.

e Establece las obligaciones de los proveedores en materia
de informacion, publicidad, contratos y garantias, asi como
los derechos fundamentales de los consumidores.

e Fomenta una cultura de consumo responsable e informado,
que permita alos consumidores tomar decisiones conscientes,
criticas y sustentables respecto a bienes y servicios.

Ley del Infonavit

e Regula la operacion del Instituto del Fondo Nacional de la

Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y el sistema
de financiamiento para el acceso a vivienda.

Establece los lineamientos que permiten a los trabajadores
acceder a créditos suficientes y en condiciones accesibles
para la adquisicion de vivienda.

Garantiza la correcta administracion de recursos bajo un
marco de transparencia y legalidad.

Define criterios y requisitos que deben cumplir los
desarrolladores para que sus proyectos sean susceptibles
de financiamiento mediante este esquema.

Dream Lagoons Cancun, Quintana Roo,
Segmento: Residencial

Impulso al talento  Desarrollo comunitario  Compromiso con el medio ambiente  Anexos

Ley del Fondo de la Vivienda de ISSSTE (FOVISSSTE)

e Establece, administray opera un sistema de financiamiento

que permite a trabajadores, jubilados y pensionados
afiliados acceder a créditos suficientes y en condiciones
accesibles, mediante préstamos con garantia hipotecaria.
Establece que los servidores publicos del FOVISSSTE
deben actuar bajo principios de legalidad, honestidad,
igualdad, transparencia, no discriminacién e integridad.
Define las atribuciones y responsabilidades de los 6rganos
de gobierno y administraciéon del Fondo, asegurando la
correcta gestidn y supervisién de los recursos.

41
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Nuestros desarrollos son un

reflejo del compromiso firme que s e ot e o e M COIlectiVidad
y accesibilidad

mantenemos con la sustentabilidad. Segmento: Interés Social
) ' GRI 3-3 Conectividad

Desde la etapa de planificacion de cada proyecto hasta su ejecucién ‘
final, integramos principios que nos permiten minimizar el impacto
ambiental y promover entornos mas saludables para las personas y las
comunidades. Todo ello se lleva a cabo en estricto cumplimiento de la
normativa mexicana vigente a nivel federal, estatal y municipal.

Implementamos medidas innovadoras
que impulsan la creacion de comunidades
mas resilientes, habitables y orientadas
al futuro.

La conectividad ademas de facilitar una integracion armoénica de la
vivienda con su entorno natural también incrementa su eficiencia
y complementa un enfoque hacia urbanismos mas sustentables. Al
estar integradas a un sistema integral de soluciones sustentables,
las viviendas reducen de manera significativa su huella de carbono

I y optimizan el uso de recursos, promoviendo un estilo de vida mas
equilibrado y respetuoso con el medio ambiente.

La educacion y el acompafiamiento son fundamentales para maximizar
los beneficios de la conectividad y fomentar practicas asertivas frente
a la sustentabilidad. De esta manera, los habitantes se mantienen
bien informados sobre el uso y aprovechamiento de los dispositivos
Los Agaves Residencial, Guanajuato, instalados dentro de nuestras viviendas.

Segmento: Tipo Medio
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Izamal Residencial, Quintana Roo,
Segmento: Residencial

Nuestro enfoque prioriza una conectividad eficiente, segura y accesible
paratodos, impulsando soluciones de movilidad sustentable que mejoran
la calidad de vida y reducen el impacto ambiental en las comunidades.

Finalmente, ubicamos estratégicamente nuestros desarrollos para
asegurar un acceso agil y conveniente a servicios y amenidades
esenciales como instituciones educativas, centros de salud, areas
comerciales y espacios recreativos, contribuyendo asi al bienestar
integral de sus habitantes.

Calidad y seguridad
de la vivienda

GRI 3-3 Resiliencia y calidad de la vivienda, Infraestructura segura,
416-1

En Consorcio ARA asumimos la calidad de la vivienda como un
pilar fundamental de nuestra actividad constructiva y como
un compromiso directo con el bienestar a la sociedad. Por ello,
asumimos la responsabilidad de garantizar que cada uno de nuestros
desarrollos habitacionales, cumpla con estandares técnicos,
normativos y de seguridad que protejan la salud y el bienestar de
quienes los habitan y utilizan.

Reforzamos este compromiso integrando los criterios mencionados,
los cuales nos ayudan a asegurar que cada desarrollo cumpla los
estandares de seguridad estructural, habitabilidad y desempeino
constructivo. Al mismo tiempo, buscamos garantizar la operacion
segura de la infraestructura hidraulica, sanitaria, pluvial y vial, que
forma parte esencial de nuestros desarrollos.

Este enfoque integral nos permite
ofrecer soluciones habitacionales
gue combinan calidad constructiva
con seguridad operativa.

Para asegurar este nivel de desempefo, contamos
con politicas y lineamientos de calidad, operacion
y seguridad que abarcan desde el disefo estructural
y la seleccion de materiales hasta la operacion y el
mantenimiento de la infraestructura como:

Politica de calidad

Establece el compromiso de cumplir con
estandares técnicos, normativos y de seguridad en
el disefio y ejecucion de proyectos constructivos.

Lineamientos de diseio y construccion
resiliente

Incorporan criterios de adaptacion al cambio
climatico, durabilidad de materiales y adecuacion
a las condiciones climaticas y geograficas locales.

Cumplimiento de normatividad aplicable

Cédigos de construccion, reglamentos urbanos
y normas técnicas relacionadas con seguridad
estructural, habitabilidad y eficiencia constructiva.
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Paseos del Roble, Nuevo Ledn,

Asimismo, aplicamos las siguientes medidas para asegurar el S Segmento: Tipo Medio

funcionamiento correcto de los desarrollos y la proteccién de los usuarios: \

Gestion lluminacién
de residuos adecuada

Senalizacion

d jik

Control Protocolos
de accesos de emergencia

A lo largo del proceso constructivo, establecemos mecanismos de
supervision técnica permanente, revisiones detalladas en etapas

clave de la obra y verificacion del cumplimiento de especificaciones
de materiales y sistemas constructivos. Estas acciones nos permiten
garantizar un desempefio 6ptimo de las viviendas, reducir retrabajos
y fortalecer la durabilidad de nuestras edificaciones. Asimismo,
consideramos criterios de habitabilidad esenciales como la ventilacion
natural, la iluminacién y el aislamiento térmico. De este modo,
priorizando el confort de los usuarios.




Cumplimiento de los
estandares técnicos
aplicables

Fortalecimiento de
nuestras practicas de
aseguramiento de la

calidad

Implementacion
de programas de
mantenimiento preventivo
en infraestructura clave

Reduccion de incidencias
relacionadas con fallas o
retrabajos

Consolidacion de procesos
de manejo y disposicion
de residuos en sitios
autorizados

Mayor control y orden
en las operaciones de
obray desarrollos

Calidad, construccion y servicios

Punta Mar Diamante, Guerrero,
Segmento: Tipo Medio
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Servicioy
atencion al cliente

Tenemos un objetivo principal de
brindar una experiencia excepcional
para fortalecer la satisfaccion y la
lealtad de nuestros clientes.

Una atencidon construida sobre la empatia, la eficiencia y la
personalizacién no solo atiende necesidades inmediatas, sino que
anticipa expectativas, genera confianza y promueve recomendaciones
positivas. Este enfoque integral contribuye a consolidar nuestra
reputacion, diferenciar nuestra propuesta de valor e impulsar un
crecimiento sustentable y competitivo en el mercado.

Nuestro compromiso es acompafarlos en cada etapa del proceso,
brindando soluciones claras y oportunas que garanticen su
tranquilidad y satisfaccion total. A través de una atencién responsable
y transparente, buscamos construir relaciones duraderas basadas en la
confianza y en el valor que entregamos en cada experiencia.

Cultura y cumplimiento (l[TeFTe elel iV Y BATIVISEN Sustentabilidad  Eticay cultura de transparencia  Impulso al talento  Desarrollo comunitario  Compromiso con el medio ambiente  Anexos 47

Centro Las Américas,
Estado de México

Satisfaccion del cliente

GRI 3-3 Satisfaccion del cliente final

En 2025 consolidamos una gestion centrada en la experiencia
integral del cliente, asegurando no solo la entrega adecuada de la
vivienda, sino su correcto acceso, uso y acompanamiento posterior.
Este enfoque estratégico mejora nuestros procesos internos y
contribuye a un crecimiento sustentable y competitivo. Ademas,
orientamos nuestra gestidn a fin de mejorar tiempos de respuesta,
estandarizar procesos y reforzar la coordinacién interareas,
priorizando soluciones oportunas y preventivas.

Contamos con un equipo comercial especializado que se encarga
de prospectar y consolidar diversos canales de comunicacién para
llegar de manera efectiva a nuestros clientes potenciales. Una
vez identificados, ofrecemos asesoria individualizada a través de
nuestros asesores certificados en Infonavit, Fovissste y créditos
bancarios. Ademas, colaboramos estrechamente con instituciones
y bancos para ofrecer capacitaciones continuas, garantizando que
nuestros clientes tengan toda la informacion necesaria sobre los
mecanismos de financiamiento mas adecuadas.
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Colaboramos con instituciones
financieras para que el cliente reciba
informacion clara, completa y oportuna
sobre las alternativas de financiamiento
gue mejor se ajustan a su perfil y
posibilidades.

Para fortalecer esta cultura centrada en el cliente, en 2025 adoptamos
diversas iniciativas alineadas con nuestras politicas operativas:

e Optimizacién del proceso de entrega de viviendas, incorporando
inspecciones detalladas y verificaciones previas para asegurar una
experiencia positiva desde el inicio.

e Mejora en la gestién de garantias, implementando un sistema de
semaforos con tiempos de respuesta definidos y seguimiento
puntual de cada solicitud.

e Fortalecimiento en atencion al cliente, capacitando continuamente
al personal y empleando herramientas digitales que agilizan la
comunicacion y trazabilidad de casos.

Canales de comunicacion

Hemos reforzado nuestros canales de comunicacion directa, destacando
nuestra linea de atencion LineARA (800 546 3272) y los servicios de
soporte disponibles en cada desarrollo, lo que nos permite mantener
una comunicaciéon mas agil, efectiva y oportuna con nuestros usuarios.

También, contamos con canales digitales como son nuestras redes
sociales oficiales donde compartimos de forma constante informacién
relevante sobre nuestros desarrollos.

f X

Casas ARA @CasasARAoficial

W W

casas_ara

L

Ademads, contamos con oficinas fisicas de venta denominadas ARA-
CENTROS, estas se ubican estratégicamente en zonas de alta afluencia.
De esta manera, podemos brindar una atencion personalizada y cercana
a nuestros clientes. Actualmente, tenemos presencia en Tlanepantla,
Buenavista, Ixtapaluca, Lindavista, Toluca, Ledn, Playa del Carmen,
Cancun, Nayarit y Tijuana.

72%

de nuestras ventas se
originaron a través de canales
digitales al cierre de 2025.

Dream Lagoons Veracruz, Veracruz,
Segmento: Residencial


https://www.facebook.com/share/1HUgzyR3wY/?mibextid=wwXIfr
https://x.com/CasasARAoficial
https://www.instagram.com/casas_ara/?hl=es
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4 4 Dream Lagoons Cancun, Quintana Roo, o ~ e
racticas de venta | ™
GRI 3-3 Practicas de venta N k.
o / .
o ( 1 S
{ N = ‘ ks
Desde nuestra operacién comercial, nos apegamos a la NOM-247- R w2 T ‘i/. “\\ H VL ‘
SE-2021"ya que establece el marco normativo que regula las practicas ;/ ;g% - | I “HU iﬂ EE|
e { == | [l —i— -
de comercializacion de bienes inmuebles destinados a casa habitacién Lo ( ~ g | & gg ,,,,,
y protege los derechos del consumidor. i s ~ “ i I
e e
\ I
El contar con una adecuada implementacién de la norma, garantiza i E} T
certeza juridica en los procesos de preventa y venta, reduce riesgos ) ﬁ =i1"
R IlaY _—
de sanciones por parte de autoridades competentes y fortalece la 1’ |
transparencia en la informacién proporcionada al cliente. Asimismo, [l —"
\“

contribuye a la correcta integracion de contratos, publicidad y
documentacion obligatoria, asegurando consistencia y cumplimiento
regulatorio en todos los desarrollos.

A et

Realizamos revisiones periddicas para
verificar que cada desarrollo cuente
con la documentacion obligatoria 'y
gue se encuentre disponible para
consulta del cliente.

* para mas informacion dirigirse da clic aqui


https://www.dof.gob.mx/nota_detalle_popup.php?codigo=5646251
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Sustentabilidad

GRI 2-22
NIS C5
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En ARA entendemos la
sostenibilidad como un eje
estratégico para el desarrollo
y la permanencia del negocio.

Con este enfoque, formalizamos nuestro
compromiso a través de la Politica de
Sostenibilidad, la cual entré en vigor en 2023 y es
aplicable a todas nuestras operaciones.

Esta politica establece los principios y lineamientos
que guian nuestra actuacion en materia de ética
y transparencia, gobierno corporativo, cadena
de suministro responsable, gestién del talento,
desarrollo comunitario y proteccion del medio
ambiente, entre otros aspectos clave. A través de
este marco, buscamos integrar la sostenibilidad de
manera transversal en todas nuestras decisiones
y operaciones, generando valor a largo plazo para
nuestros grupos de interés y contribuyendo al
desarrollo sostenible de las comunidades donde
operamos.

Arona Residencial, Estado de México,

Segmento: Residencial

-

Modelo de
sostenibilidad

Comprometidos con la creaciéon de valor a largo plazo para
nuestros grupos de interés, continuamos fortaleciendo nuestra
estrategia de sostenibilidad, integrandola en cada uno de los
pilares de la estrategia de negocio.

A continuacién, presentamos nuestro modelo de sostenibilidad,
el cual actiia como una hoja de ruta que atiende las expectativas
del sector, integra los intereses de nuestros grupos de interés
y contribuye al desarrollo sostenible del negocio. Este modelo
nos permite comunicar de forma clara nuestras prioridades en
materia ASG y reafirma nuestro compromiso con una gestion
responsable y orientada al largo plazo.
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de Interés

Inversionistas
Accionistas
Colaboradores
Proveedores
Contratistas
Autoridades
Comunidades
Clientes

02

03

Pilares

I Ambiental
Social

B Gobernanza

04

0oDS

05

1.1 Etica y transparencia
1.2 Gobierno corporativo
1.3. Cadena de suministro responsable

2.1 Desarrollo de colaboradores (incluye contratistas)

2.2 Salud y seguridad laboral
2.3 Diversidad, inclusién y equidad

3.1 Cultura de buen vecino
3.2 Inversion social

4.1 Disefo sostenible
(innovacion e incorporacion de ecotecnias)
4.2 Conectividad y accesos
4.3 Calidad de la vivienda
(capacidad de resiliencia)
4.4 Servicio y atencién al cliente
(centros comerciales y viviendas)

5.1 Cambio climatico (mitigacion de emisiones
y conservacion de ecosistemas)

5.2 Circularidad de materiales y recursos

5.3 Conciencia ambiental



Temas significativos en sostenibilidad

2 NUESTRO
TALENTO

Desarrollar al talento interno y externo para
fomentar un equipo capacitado y comprometido
con ARA, asi como garantizar su seguridad y
salud en toda actividad desempenada.

Temas materiales:
e Clima laboral
e Salud y seguridad de colaboradores

4 CALIDAD EN CONSTRUCCION
Y SERVICIOS

Desarrollar viviendas y centros comerciales
de calidad, brindando al cliente final seguridad
y satisfaccion, e incorporando innovacién y
criterios de sostenibilidad en la construccién.

Sustentabilidad

DESARROLLO
COMUNITARIO

Contribuir al desarrollo social y comunitario
en las zonas donde tenemos presencia,
fortaleciendo el didlogo y promoviendo
iniciativas de inversion social.

Temas materiales:
e Relacién e impacto con la comunidad
e Integracion y regeneracion social

Temas materiales:

e Infraestructura segura

o Satisfaccion del cliente final

e Resiliencia y calidad de la vivienda
¢ Innovacién y tecnologia

e Conectividad

e Practicas de venta

e Disefio de vivienda sostenible

COMPROMISO CON
EL MEDIO AMBIENTE

Contribuir a la proteccion del medio ambiente
mediante la implementacion de practicas
ecoeficientes que ayuden a mitigar los impactos
a la atmodsfera y a los ecosistemas.

Temas materiales:

o Ecoeficiencia operacional

e Circularidad y reciclaje de residuos
o Gestién de emisiones

e Uso de suelo e impacto ecolégico

53
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Valle Esmeralda, Nayarit,
Segmento: Tipo Medio

Nuestras metas

En 2023, a partir de nuestro andlisis de materialidad, definimos
una estrategia de sostenibilidad que se refleja en nuestro modelo
de sustentabilidad. Esta estrategia nos permitid integrar criterios
ambientales, sociales y de gobernanza en la toma de decisiones y
establecer objetivos y metas claras que guian nuestro avance hacia
una operacion mas sostenible en el corto, mediano y largo plazo.

La Escondida Residencial, Estado de México,
Segmento: Residencial

DeStacamOS nueStrOS |Ogr05 en Kuyaan Residencial, Quintana Roo,

Segmento: Residencial

temas ASG a lo largo del informe.

Estado ¢

Paraiso Country Club, Morelos,
Segmento: Residencial




o .

Analisis de
materialidad

GRI 3-1, 3-2

En 2022 realizamos nuestro primer
andlisis de doble materialidad, abarcando
tanto la materialidad de impacto como la
materialidad financiera. Este ejercicio nos
permitié identificar los principales riesgos,
impactos y oportunidades derivados de
nuestras operaciones, y asi reconocer
las cuestiones ambientales, sociales y
de gobernanza (ASG) que constituyen el
punto de partida de nuestro camino hacia
la sostenibilidad.

Sustentabilidad

Matriz de materialidad Integrada
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Temas doblemente materiales
Materialidad financiera

> 3.44 > 3.69
>3.11 >3.34
<3.11 <3.34

* TODOS los temas incluidos en la matriz se gestionan, Unicamente los temas materiales deben ser gestionados proactivamente proponiendo iniciativas para fomentar su desarrollo

Temas materiales (13)

10 Satisfaccion del cliente final
16 Eticay transparencia
7 Infraestructura segura
18 Desempeio econémico
20 Cumplimiento regulatorio
1 Resilienciay calidad de la vivienda
® 14 Saludy seguridad de colaboradores
® 5 |Innovaciony tecnologia
11 Clima laboral
® 26 Ecoeficiencia operacional
3 Conectividad
21 Practicas de venta
17 Gobierno corporativo

Temas potencialmente materiales (10)

2 Accesibilidad a la vivienda y alianzas
8 Cadena de proveedores y contratistas
® 24 Circularidad y reciclaje de residuos
19 Relacién con autoridades
® 15 Relacién e impacto con la comunidad
12 Capacitacién y desarrollo de colaboradores
22 Relacién con inversionistas
6 Ciberseguridad y privacidad del cliente
® 9 Integraciény regeneracion social
® 4 Disefo de vivienda sostenible

Temas no materiales (3)

13 Diversidad, inclusién e igualdad
® 23 Gestion de emisiones
® 25 Uso de suelo e impacto ecolégico

De los 26 temas:

3

son doblemente materiales:
Salud y seguridad de los
colaboradores; Innovacion
y tecnologia; Ecoeficiencia
operacional.

10

son cuestiones materiales
de impacto, los cuales
corresponden Unicamente
a la materialidad
socioambiental.

6

son temas materiales
financieros repartidos
entre las categorias de temas
potencialmente materiales
y de temas de gestién no
proactiva.
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Proceso del analisis de materialidad

Amaralta Residencial, Baja Californi.

GRI 3-1 Segmento: Residencial
Identificacion Priorizacion Construccion de la matriz

Identificamos temas relevantes para la Realizamos un proceso de priorizacion, de los e Definimos del conjunto de temas nuestros

organizacidon con documentacién sectorial e temas previamente identificados, con nuestros temas materiales y los correlacionamos con

informacion de inversionistas grupos de interés y principales directores. los ODS.

e |dentificamos los temas financieros con
base en los topicos establecidos por el
Sustainability Accounting Standards Board

(SASB) para la industria de infraestructura.

Gestion de la
Sostenibilidad

Nuestra estrategia de sostenibilidad se implementa de manera
transversal en toda la organizacién, con responsabilidades definidas
y coordinadas entre las areas correspondientes. Este enfoque de
gobernanza permite integrar criterios ASG en la gestion, la toma de

decisiones y la operaciéon del negocio, como parte de una gestion

corporativa responsable.
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Etica y cultura
de transparencia

GRI 2-23, 2-24, 3-3 Etica y transparencia
NIS C6
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Cumbres Barreal, Puebla,
Segmento: Residencial

Cultura'y

cumplimiento

En Consorcio ARA mantenemos un
firme compromiso con la integridad, la
responsabilidad corporativa y el respeto
a los Derechos Humanos, principios

gue guian nuestro actuar y fortalecen la
confianza de nuestros grupos de interés.

Durante 2025 continuamos consolidando nuestra cultura ética
mediante la implementacién, comunicacion y actualizacion de politicas
corporativas disefiadas para asegurar condiciones laborales dignas,
entornos seguros y relaciones comerciales transparentes. Estas politicas
son aplicables a todas las areas en la empresa y se extienden a nuestras
interacciones con proveedores, clientes y otros aliados estratégicos.

Contamos con un Cédigo de Conducta y Etica en el Trabajo* que establece
lineamientos claros sobre la conducta que se debe generar dentro
de la empresa, reforzando valores como la inclusion, el respeto y la no
discriminacion. Este documento orienta la toma de decisiones de nuestros
colaboradores y la manera en que se vinculan con los distintos grupos
de interés; entre sus alcances se encuentran la promocién de un clima
laboral respetuoso, la prevencion de conductas inapropiadas y la garantia
de relaciones equitativas con colaboradores, proveedores y clientes.

Calidad, construccién y servicios  Sustentabilidad (QEue=RAIINERe[RiEWNEIChIaEW |mpulso al talento  Desarrollo comunitario  Compromiso con el medio ambiente  Anexos

La comunicacion de todos estos compromisos y politicas se realiza
mediante distintos canales internos: correos corporativos, los canales
internos graficos, capacitaciones
formales y sesiones de inducciéon para personal de nuevo ingreso.
Estos mecanismos garantizan que tanto colaboradores como terceros
conozcan las expectativas éticas, los procedimientos aplicables y
los recursos disponibles para resolver dudas o reportar posibles
incumplimientos.

de comunicacion, materiales

El area de Auditoria Interna supervisa el apego a politicas y procesos
mediante la emisién de informes sobre planeacion, programacion,
administracién y operacién del negocio, estableciendo compromisos
de mejora continua y verificando su solucion.

Cada ano todos los colaboradores
actualizan la declaracion de
Conflictos de Interés.

Como principio general, todos los colaboradores deben adherirse
a lo establecido en el Cédigo de Conducta y Etica, reforzado por la
difusion de buenas practicas emitidas en colaboraciéon con KPMG para
el adecuado tratamiento de denuncias.

* Para mas informacién del Codigo de Conducta y Etica de clic aqui:
https:/consorcioara.com.mx/data/images/guaostudio_linea-etica-consorcio-ara-2025.pdf


https://consorcioara.com.mx/data/images/guaostudio_linea-etica-consorcio-ara-2025.pdf
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Identificacion de
riesgos en corrupcion
y conflicto de interés

GRI205-1, 205-2
NIS C7

Residencial Albaterra, Jalisco, i
Segmento: Residencial

En ARA realizamos evaluaciones
sistematicas para identificar, analizar y
mitigar los riesgos relacionados con la
corrupcion y los conflictos de interés
en nuestras operaciones.

Este proceso nos permite fortalecer nuestros mecanismos de
prevencion, asegurar la integridad en la toma de decisiones y promover
una cultura de transparencia en todas las areas de la empresa.

Durante el 2025 identificamos riesgos significativos asociados a tres
operaciones principales:

Conflicto
de interés

Pago de servicios

Corrupcion . :
P no ejecutiados

Para cada categoria se establecieron medidas de control orientadas a
prevenir conductas indebidas y garantizar que los recursos se utilicen
de manera responsable.

En temas de corrupcion, se encuentra en desarrollo
una plataforma especializada que permitira
identificar, gestionar y evaluar posibles conflictos
de interés con proveedores, reforzando asi la
transparencia en las decisiones de contratacion.

Respecto al conflicto de interés, lo atendemos
desde la nueva plataforma de conflicto de interés
para proveedores y la obligaciéon anual de todos
los colaboradores de presentar su declaracién de
conflictos reales, aparentes o potenciales, tanto
propios como ajenos.

En cuanto al pago de servicios no ejecutados,
realizamos auditorias regionales para verificar la
ejecucion de los trabajos asegurando la aplicacién
de los recursos y la deteccion oportuna de
anomalias.
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Complementando estas acciones, contamos con un conjunto de
sistemas de gestidn anticorrupcion. Entre ellos se encuentra COSO
ERM I, que establece un marco integral de control interno basado
en la evaluacion de riesgos, actividades de control, sistemas de
informacién y monitoreo continuo.

En materia tecnoldgica, aplicamos los lineamientos de la ISO
27001, que establece los requisitos para operar un sistema de
gestion de seguridad de la informacién de manera robusta y
mejoramiento continuo.

Adicionalmente, aplicamos un Cubo de Gestiény Administracion de
la Seguridad Fisica de Activos, que formaliza y actualiza consignas
de prevencion, disuasion, reaccion y salvaguarda de activos
estratégicos como almacenes, obras en proceso, maquinaria,
oficinas de venta, tanques de agua, plantas de concreto y locales
comerciales. Finalmente, complementamos nuestro marco de
control mediante una matriz de riesgos y controles sustentada en
las mejores practicas de la Ley SOX, orientada a prevenir y disuadir
el fraude corporativo.

Con estas herramientas y controles, ARA consolida una estructura
madura y efectiva para la identificaciéon y mitigacion de riesgos
asociados a la corrupcién y el conflicto de interés, fortaleciendo
la integridad de nuestras operaciones y la confianza de nuestros
grupos de interés.

Paseos de Sisal, Quintana Roo,
Segmento: Interés Social

Linea ética

GRI 2-25, 2-26

Como parte de nuestro compromiso con la integridad, la transparencia
y la conducta empresarial responsable, contamos con una Linea Etica
disefada para prevenir, detectar y atender cualquier conducta que
pudiera vulnerar nuestro Cdédigo de Conducta, nuestras politicas
internas o nuestros valores. Esta herramienta es un pilar fundamental
en el sistema de cumplimiento y forma parte de los mecanismos para
remediar impactos negativos y para ofrecer asesoramiento en temas
éticos.

Desde el momento en que una persona se incorpora a nuestro equipo,
reforzamos estos principios mediante sesiones de induccién en las
que explicamos el alcance de nuestras politicas, la importancia del
Codigo de Conducta'y el funcionamiento de la Linea Etica. Destacamos
su papel como un canal seguro para plantear inquietudes, solicitar
asesoria o reportar comportamientos que pudieran ir en contra de
nuestros valores.

Todos los colaboradores nos conducimos
conforme a estos lineamientos, y la Linea
Etica es una herramienta que nos permite
cumplir este compromiso.
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Todas las denuncias se reciben a través de una plataforma especializada
que permite a los denunciantes reportar posibles conductas fraudulentas
o irregulares, resguardando su identidad o manteniendo el anonimato
si asi lo desean. Con ello, aseguramos que cualquier persona pueda
expresar sus inquietudes de manera libre y protegida. Esta linea la
llevamos a partir de un tercero independiente, para garantizar que el
proceso sea imparcial, objetivo y confiable.

Para garantizar la mejora continua de nuestros mecanismos de
denuncia y remediacién, mantenemos reuniones periédicas con
KPMG en las que analizamos la calidad del servicio, revisamos tiempos
de atencién y actualizamos protocolos que aseguren respuestas
oportunas y adecuadas. Cuando recibimos una denuncia, realizamos
un levantamiento de entendimiento con la persona denunciante,
solicitamos evidencia y documentamos cada caso en una matriz que
registra el andlisis, el avance de la investigacion y la evaluacién de
soportes. Concluido el proceso, presentamos los hallazgos ante nuestro
Comité de Etica interno, que determina las medidas correctivas o
sanciones pertinentes.

Ademas, monitoreamos la eficacia de la Linea Etica a través del andlisis
de las denuncias recibidas afio con ano?. Finalmente, reconocemos que
nuestra Linea Etica no solo es un mecanismo para recibir denuncias,
sino también un espacio para acompanfar, orientar y brindar claridad
sobre la aplicaciéon de nuestras politicas. Nuestro compromiso es
mantener este sistema accesible, confiable y actualizado, asegurando
que todas las personas dentro de la compaiia cuenten con un canal
seguro para reportar denuncias, reforzando asi una cultura basada en
la confianza, la transparencia y el respeto.

2 Para consultar el nimero de denuncias recibidas, ir al Anexo 1.1 Principales Indicadores ASG.

Zafiro Residencial, Nayarit,
Segmento: Residencial

Sustentabilidad (@8] y cultura de transparencia ISR EIISl¥6)

Desarrollo comunitario  Compromiso con el medio ambiente  Anexos

Contacto de denuncia

Interior de la Republica:
800 461 0515

Correo electronico:
eticaara@kpmg.com.mx

https:/tulineaetica.kpmg.com.mx/
LineaEtica/consorcioAra
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Impulso
al talento
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Nuestros 2,673
COlaboradoreS colaboradores, al cierre de 2025.

GRI 3-3 Clima laboral, 401-2

Nuestros colaboradores son un
0 factor clave para el éxito de la

82 A) empresa. Por ello, promovemos su

de satisfaccion en nuestra bienestar integral y procuramos que

encuesta de clima laboral. )
Consorcio ARA sea un entorno laboral
donde se incentive al equipo a crecer,
desarrollarse profesionalmente y
relacionarse con respeto.

o [ tHH : i ———— — i ' Ty Entendemos que un clima laboral positivo contribuye a que nuestros
] i J === T1] EELEL colaboradores se sientan valorados y reconocidos, fortaleciendo su
sentido de pertenencia, incrementando su productividad y reduciendo
factores como el ausentismo y la rotacion. Estos efectos se reflejan, a su
vez, en mejores resultados para la compania y en una mayor satisfaccion

de nuestros clientes.

Siguiendo el compromiso con el bienestar integral de ARA, impulsamos
una cultura wellness orientada a promover la salud fisica, mental y
emocional de nuestros colaboradores. A través de esta cultura, buscamos
crear un entorno de trabajo que favorezca de manera constante a
la calidad de vida y salud de todos los colaboradores, reflejando este
bienestar en nuestros resultados y continuo crecimiento de la empresa.
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1%

Nuestra gobernanza Cultura y cumplimiento

Adicionalmente, implementamos diversas practicas laborales que
fomentan un clima laboral positivo y fortalecen el desarrollo y compromiso
de nuestro equipo.
S Politica NOM-035 prevencion
E@ de riesgos psicosociales

Contamos con una politica orientada a la identificacion,
prevencion y atencion de factores de riesgo psicosocial, asi
como a la promocién de un clima organizacional positivo.
Su implementacion incluye evaluaciones periddicas
cada 2 anos conforme a la normativa aplicable, asi como
actividades de sensibilizacion, canales de apoyo y medidas
correctivas.

Bienestar fisico y

emocional del colaborador

Llevamos a cabo iniciativas orientadas al bienestar fisico y
emocional del colaborador.

Programas equilibro vida- trabajo

Desarrollamos iniciativas para promover un balance
saludable entre la vida personal y profesional de nuestros
colaboradores, mediante modalidades hibridas, permisos
personales y acciones que fomentan su bienestar integral.

! Para mas informacion del permiso parental dirigirse al Anexo1.1: Principales indicadores ASG.
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Prestaciones

Nuestros colaboradores cuentan con beneficios como
seguro de vida, seguridad social, permiso parental® y
acceso a esquemas de jubilacién a través del IMSS.

Compensaciones

Ofrecemos beneficios que van mas alla de la ley, como
lo son aguinaldo, fondo de ahorro, bonos de desempefio,
transporte para el personal, convenios empresariales y
descuentos para la compra de vivienda.

Zafiro Residencial, Nayarit,
Segmento: Residencial

Linea ética
Disponemos de una linea de denuncia. Consulta

= |h\ IKFTH
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Diversidad,
equidad e inclusion

27%

de nuestra plantilla
estuvo conformada por
mujeres al cierre de 2025

En Consorcio ARA, promovemos una
cultura organizacional basada en la
diversidad, la equidad y la inclusion,
reconociendo que la diversidad de
perspectivas fortalece nuestras
capacidades y contribuye al desarrollo
sostenible de la organizacion.

Nuestro compromiso se refleja en nuestras practicas de contratacion,
compensacion y desarrollo profesional, las cuales buscan garantizar
igualdad de oportunidades y asegurar que todas las personas sean
valoradas por su talento, desempefio y compromiso con la empresa.

Ademas, impulsamos iniciativas orientadas a prevenir cualquier forma
de discriminacion y promover un entorno laboral respetuoso e inclusivo,
acompanadas de acciones de sensibilizacion y capacitacion que
fortalecen estos principios dentro de nuestra cultura organizacional.
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Desarrollo de
colaboradores

GRI404-2,404-3; NIS B4

Paseos del Roble, Nuevo Ledn,
Segmento: Tipo Medio

Nuestra gobernanza

Estamos comprometidos con el desarrollo
profesional de nuestros colaboradores.
Buscamos que se sientan respaldados

y que cuenten con las herramientas,
conocimientos y oportunidades necesarias
para fortalecer sus habilidades y alcanzar
su maximo potencial dentro de la
organizacion.

Para ello, impulsamos programas de formacién orientados al fortalecimiento
de habilidades técnicas, comerciales y de liderazgo. Entre ellos, se destacan
los siguientes:

2 De una poblacién total de 2,673 colaboradores, 1,230 participan en el proceso de evaluacion de
desempeno. De estos participantes el 88% realizé su evaluacion completa.

? Las evaluaciones de desempefio se realizan trimestralmente y se basan en objetivos definidos bajo la
metodologia Balanced Scorecard, mediante la cual cada Direccién establece metas alineadas con los
objetivos estratégicos de Consorcio ARA.
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Academia Comercial: Formacion para asesores
de venta en ética empresarial, experiencia del
cliente, ventas, productividad y marketing digital.

Academia Construccion: Capacitacion en
seguridad, planeacion y gestion, incluyendo
normativas de seguridad y manejo de maquinaria,
asegurando un entorno de trabajo seguro.

Academia IA: Formaciéon introductoria en
inteligencia artificial, incluyendo conceptos basicos,
uso de prompts y reflexiones sobre el uso ético de
la IA.

Academia Liderazgo: Programa orientado al
desarrollo de habilidades de liderazgo, resiliencia
y gestion del cambio.

Academia Finanzas: Capacitacién en conceptos
financieros bdsicos, interpretacién de estados
financieros y elaboracién de presupuestos.

88%

de nuestros colaboradores,
recibieron una evaluacién
de desempefo?2.
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Salud y seguridad
laboral

GRI 3-3: Salud y seguridad de los colaboradores,
403-1, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8; NIS B5

Comprometidos con el bienestar de
nuestros colaboradores, en Consorcio
ARA adoptamos un enfoque preventivo
para identificar, evaluar y mitigar los
riesgos en materia de salud y seguridad
laboral asociados a nuestras operaciones.

Debido a la naturaleza de nuestras actividades, que incluyen trabajos
en alturas, uso de maquinaria, manipulacion de materiales y condiciones
ergondmicas exigentes, mantenemos una gestion activa de los
principales peligros operativos para proteger la integridad de nuestro
personal y promover su bienestar integral.

Implementamos diversas acciones orientadas a fortalecer la seguridad?,
la prevencion de riesgos y el bienestar laboral, entre las que destacan:

4 Para mas informacion de accidentes laborales en 2025 dirigirse al Anexo 1.1: Principales indicadores ASG.
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¢ Implementacion de politicas y procesos orientados a la prevencion
de riesgos, el cumplimiento normativo y la promocién de entornos de
trabajo saludables.

e Manual de campainas NOM-035 orientado a la identificacion,
prevencion y atencion de factores de riesgo psicosocial.

e Uso obligatorio de equipo de proteccion personal (EPP) en
actividades que asi lo requieren.

e Campanas de bienestar laboral y pausas activas enfocadas en la
prevencion de lesiones musculoesqueléticas, la promocién de habitos
saludables y la mejora de las condiciones ergonémicas.

e Programas Wellness y convenios con instituciones de salud que
promueven el bienestar fisico de nuestros colaboradores.

e Servicios de asesoramiento en salud, seguridad, higiene y ergonomia
orientaciéon para la prevencion de riesgos y el uso adecuado de
equipos de proteccion personal y colectiva.

e Comité interno de Seguridad e Higiene promueve la participacion
y consulta de las personas trabajadoras en la gestién de la salud y
seguridad laboral mediante mecanismos de comunicacion interna,
capacitaciones y espacios de retroalimentacion.

e Brigada y Comision de Seguridad e Higiene, responsables de
promover medidas de proteccién, capacitaciones y monitoreo de
riesgos en los centros de trabajo.

¢ Recorridos e inspecciones de seguridad, protocolos de primeros
auxilios, simulacros de evacuacion y chequeos médicos periddicos
para fortalecer la prevencion y la preparacion ante emergencias.
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Politica “Ley Silla”: Implementamos
lineamientos para garantizar condiciones
adecuadas de descanso y bienestar fisico
del personal que realiza actividades de
pie por periodos prolongados.

Ademads, contamos con un Sistema de gestion de salud y seguridad,
el cual cubre al 100% de nuestros colaboradores y se fundamenta en
cumplimiento de la Ley Federal del Trabajo, el Reglamento Federal
de Seguridad y Salud en el Trabajo y las Normas Oficiales Mexicanas
(NOM) de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social aplicables a
nuestras actividades y centros de trabajo.

Capacitacion y sensibilizacion

Como parte de nuestra gestion preventiva, brindamos capacitacion
a nuestros colaboradores en temas de seguridad y bienestar laboral,
entre ellos:

Uso de equipo de Pausas activas
proteccién personal y ergonomia:
(EPP): seleccidn, uso prevencién de lesiones

Trabajo en alturas:
identificacion
de riesgos y uso
y mantenimiento musculoesqueléticas
conforme a los y promocioén de
riesgos laborales. habitos saludables.

adecuado de equipo
de proteccion
personal.

+2,500

colaboradores
fueron capacitados.

Proteccion civil:
identificacion de
riesgos, evacuacion
y respuesta ante

emergencias. . .
g Paseos de Sisal, Quintana Roo,

Segmento: Interés Social
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Desarrollo
comunitario/
Fundacion ARA

GRI 203-1, 203-2, 3-3 Relacién e impacto con la comunidad, Integracién y regeneracion social, 413-1
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Sobre Consorcio ARA  Resultados bernanza

Fundacion ARA

Fundacién ARA consolidé su papel como habilitador de la inversion
y accién social de Consorcio ARA, reforzando su compromiso con la
creacion de valor a las comunidades y la generacién de bienestar a
personas y familias en situacion de vulnerabilidad, especialmente en
aquellas regiones donde ARA tiene presencia.

Nuestro trabajo se centré en impulsar iniciativas que fortalecen el
desarrollo comunitario, con énfasis en educacion, salud y bienestar
social, promoviendo oportunidades que contribuyen a mejorar la
calidad de vida de las comunidades. A lo largo del aio, la Fundacién
fortalecié su modelo de colaboracion mediante alianzas estratégicas
con organizaciones de la sociedad civil y actores locales. Gracias a estas
sinergias fue posible ampliar el alcance, el impacto y la continuidad
en el tiempo de los programas implementados. Estas alianzas se han
convertido en un pilar esencial para generar soluciones integrales que
respondan a las necesidades comunitarias desde una perspectiva de
corresponsabilidad, participacién y construccién conjunta de valor social.

Entre los logros mas relevantes se encuentra la consolidacion de
programas orientados a generar y ampliar oportunidades educativas,
promover acciones de salud preventiva y fortalecer el bienestar de
nifas, ninos, jovenesy familias. Asimismo, se implementaron actividades
comunitarias que fomentan entornos mas participativos e inclusivos.
De igual forma, se impulsé de manera significativa la participacion de

y cumplimiento Calidad, construccién y servicios  Sustentabilidad  Etica y cultura de transparenc

los colaboradores a través de iniciativas de voluntariado corporativo,
fortaleciendo una cultura organizacional basada en la solidaridad, el
compromiso social y la participacién en la construccién de comunidades
mas resilientes.

En 2025, Fundacién ARA tuvo presencia
con programas comunitarios en el 72%
de los estados donde operamos.

Durante 2025 avanzamos en el fortalecimiento de nuestros procesos
internos, con el propdsito de mejorar los mecanismos de planeacién,
seguimiento y evaluacién de los programas. Este esfuerzo contribuye a
una gestion social cada vez mas estratégica, transparente y orientada
a resultados.

Entre los principales retos identificados se encuentra la necesidad de
seguir ampliando el alcance de las iniciativas, buscando asi, robustecer
los sistemas de medicién del impacto social y continuar consolidando
alianzas que permitan potenciar recursos, conocimientos y capacidades
para atender de manera mas efectiva los desafios que enfrentan las
comunidades.

* Los estados donde Fundacion ARA tuvo presencia son: Morelos, Nuevo Ledn, Puebla, Guerrero, CDMX, Edo. de México, Hidalgo, Querétaro, Tamaulipas, Jalisco, Veracruz, Sonora, Quintana Roo.

a Impulso al talento (ENSEIACREINIINI=I N Con
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De esta manera, Fundacion ARA reafirma
su compromiso de mantenerse como

un agente de transformacion social,
impulsando proyectos que generan
oportunidades, fortalezcan el tejido
comunitario y contribuyan al desarrollo
sostenible de las comunidades.
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Construccion

Impulsamos programas y
estrategias de asociaciones
e instituciones que buscan
trabajar en la construccién

y reconstruccion de hogares
e infraestructura en las
comunidades mas vulneables
del pais.

Distribucion de inversion social

Donacién de materiales $4 3’933
Inversién Huracan Priscila $300, 500

inversién social (efectivo y especie) $6,582,057

Beneficiarios por accion

Donacién de materiales . 4,200
’

Inversion Huracan Priscila I 2,400

9

Desarrollo comunitario

Compromiso con el medio ambiente  Anexos

alianzas con otras
organizaciones

185,081

beneficiarios

$6.9

millones de pesos
en inversion social

72



Con el propésito de fortalecer la toma de decisiones,
Fundacién ARA supervisa la gestién de los proyectos
y evalla su efectividad. Asimismo, verifica que las
organizaciones beneficiarias cuenten con la constitucion
legal correspondiente, garantizando asi la transparencia de
los procesos y previniendo posibles contingencias.

Ademas, realizamos distintas donaciones agrupadas en tres

categorias:

Tipo de donacion

Descripcién

Numero de
donaciones

Monto invertido
(MXN)

Numero de
beneficiarios

Inversién social
Inversién social
al Huracan Priscila

@ De almacén

Donacién en efectivo y en
especie en apoyo a proyectos
de educacién y salud.

Entrega de despensas en apoyo
a familias afectadas por el
Huracan Priscila

Donacién de materiales de
almacén por parte de los
diferentes almacenes de ARA.

15

$6,582,057

$300,500

$43,933

178,481

2,400

4,200

Iso € Desarrollo comunitario 73

Como parte de este camino, Fundacion ARA celebré 20 afos
construyendo historias y transformando vidas, un hito que refleja
el compromiso sostenido con la generacién de bienestar social y el
fortalecimiento del desarrollo comunitario en las regiones donde ARA
tiene presencia.

Durante estas dos décadas, la Fundacién ha impulsado iniciativas
enfocadas en educaciéon, salud, construccién y medio ambiente,
consolidando alianzas estratégicas y promoviendo la participacion
activa de colaboradores, organizaciones y comunidades. Este trabajo
conjunto ha permitido ampliar el alcance de los programas y generar
un impacto positivo en miles de personas y familias.

Para conocer mas sobre este recorrido y el impacto generado a lo
largo de estos 20 anos, los invitamos a visualizar el siguiente video
conmemorativo:



https://youtu.be/nYE7PyE4hnA?si=VnKVxBHqibACc2ny

<
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La Escondida Residencial, Estado de México, - = A

La proteccion del medio ambiente Segmento: Residencial
es una responsabilidad compartida

y un eje central de nuestra estrategia
de sostenibilidad.

En Consorcio ARA, integramos criterios ambientales a lo largo de todo el
ciclo de vida de nuestros proyectos, desde la planeaciéon y disefio, hasta
la construccion y mantenimiento, con el objetivo de minimizar nuestra
huella ambiental y los impactos asociados a nuestras operaciones.

Buscamos que nuestras viviendas sean espacios seguros, resilientes
y eficientes, desarrollados bajo principios de sostenibilidad. Para ello,
incorporamos criterios ambientales en cada etapa del proceso: desde
la realizacién de estudios y la obtenciéon de permisos, la seleccion
de materiales, la gestion adecuada de residuos y el monitoreo de
emisiones en obra, hasta la implementacion de ecotecnologias como
luminarias LED y aislantes térmicos que promueven un uso responsable
y eficiente de los recursos.

Asimismo, mantenemos un enfoque de mejora continua, alineado con
las mejores préacticas del sector, fortaleciendo nuestro compromiso
con el desarrollo sostenible y la generacion de valor a largo plazo.
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Diseno sostenible

GRI 3-3 Diseno de vivienda sostenible, Innovacion y tecnologia
SASB IF-RE-130a.5, IF-HB-410a.1, IF-HB-410a.4, IF-RE-450a.2

Colinas del Valle, Jalisco,
Segmento: Interés Social

Buscamos que nuestras viviendas
generen valor para la sociedad vy el
medio ambiente, siendo resilientes,
seguras y contribuyendo a un
desarrollo urbano sostenible.

Para ello, integramos criterios de sostenibilidad a lo largo de todo el
ciclo de vida de nuestros desarrollos, desde la planeacién y el disefio
hasta la construccién, operacion y mantenimiento, promoviendo
una gestidén responsable de los recursos naturales y los residuos, y
minimizando el impacto ambiental. Para ello, buscamos alinearnos a
certificaciones internacionales como son EDGE (Excellence in Design for
Greater Efficiency).

Como parte de este enfoque, realizamos estudios de impacto
ambiental, asi como andlisis geoldgicos, hidraulicos y estructurales,
que nos permiten prevenir riesgos como erosion, hundimiento o
inestabilidad del suelo, asegurando su adecuada gestiéon. Asimismo,
impulsamos el uso eficiente de agua, energia y materiales mediante la
implementacién de ecotecnologias como:

Calentadores de paso
con una eficiencia
térmica superior al 85%

Luminarias eficientes
(focos LED)

2)

Aislante térmico
en el techo

Regadera ecoldgica
con descarga minima

De manera complementaria, mantenemos un monitoreo ambiental
constante en obra, lo que nos permite asegurar el control de emisiones
de polvo, manejo de residuos y calidad de descargas, en cumplimiento
con la normativa aplicable, protegiendo tanto la salud y seguridad de
nuestros colaboradores como el bienestar de las comunidades.



Compromiso con el medio ambiente

Puerta al Sol, Guerrero,
Segmento: Tipo Medio
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Circularidad de

materiales y recursos

GRI 3-3 Circularidad y reciclaje de residuos, 302-4, 303-1, 303-2, 305-5, 306-1, 306-2 o

SASB IF-HB-420a.2

Debido a la naturaleza del sector de construccién, que genera
volimenes significativos de residuos de construccion y demolicion
(RCD) como lo son el concreto, materiales pétreos, acero, madera,
cartén y plasticos, asi como residuos peligrosos asociados a pinturas,
solventes y aceites, en Consorcio ARA promovemos e implementamos
mejores practicas que aseguran su manejo adecuado y responsable.

Nuestro compromiso con la gestién integral de residuos se formaliza
en nuestra Politica de Manejo Integral de Residuos, la cual establece
los lineamientos para la correcta separacion, almacenamiento, reciclaje
y disposicion segura de los residuos generados en los procesos de
construccién. Del mismo modo, nuestra Politica ambiental refuerza
este compromiso de prevenir la contaminacion, reducir la generacion
de residuos y promover su aprovechamiento mediante practicas de
economia circular.

En este sentido, estructuramos un sistema de gestion de residuos, que
abarca la recoleccién, transporte y disposicién final de los residuos de
manera segura y ambientalmente responsable.

Este compromiso se materializa a través de diversas acciones:

e Implementacién de programas de reciclaje para residuos valorizables
como papel, carton, plasticos y metales.

e Separacion de residuos en centros de trabajo y operaciones.

e Reutilizacion de materiales en obra conforme a la normativa aplicable
(como es en el caso de los rellenos), disminuyendo la disposicion
final de residuos.

e Implementacién de un procedimiento de gestién integral de residuos.

e Establecimiento de lineamientos para proveedores y contratistas,
incluyendo obligaciones especificas sobre el manejo adecuado de
los residuos generados en actividades subcontratadas.

e Auditorias internas periodicas.

Adicionalmente, trabajamos con gestores autorizados que aseguran el
reciclaje y la disposicion final adecuada de los residuos, asi como el
aprovechamiento de materiales reciclables.

Cascadas Cocoyoc, Morelos,
Segmento: Residencial
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Agua

GRI 3-3 Infraestructura segura
SASB IF-HB-160a.2, IF-HB-160a.4, IF-RE-140a.4

El cuidado del agua es

responsabilidad compartida. Por ello,
en ARA implementamos practicas para
una gestion eficiente y responsable del
recurso en todos nuestros desarrollos.

Contamos con lineamientos operativos que garantizan la calidad, el uso
eficiente y la conservacién del agua. Adoptamos un enfoque preventivo
mediante inspecciones y mantenimiento de la infraestructura hidraulica,
asi como andlisis de calidad para asegurar el cumplimiento de estandares.
Asimismo, impulsamos la reduccion del consumo de agua potable y de
riego mediante la instalacién de dispositivos de eficiencia hidrica.

Como parte de estas acciones, algunos de nuestros desarrollos
incorporan infraestructura para la gestion integral del agua. Por ejemplo,
el desarrollo Cumbres de la Montaia cuenta con un vaso regulador que
contribuye a prevenir inundaciones en temporada de lluvias, asi como
una planta de tratamiento de aguas residuales que cumple con las NOM-
001-SEMARNAT-2021 y NOM-003-SEMARNAT-1997, permitiendo la
reutilizacion de agua en el riego de areas verdes.

Cultura y cumplimiento Calidad, construccién y servicios

Arona Residencial, Estado de México,
Segmento: Residencial

5]
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Adicionalmente, contamos con politicas internas que fortalecen esta gestion:

e Politica de Infraestructura Hidraulica, enfocada en la correcta
planeacién y ejecucién de redes de agua potable.

e Politica de Infraestructura Sanitaria, que regula el disefio y la
instalacion de sistemas de drenaje y tratamiento de aguas residuales.

e Politica de Infraestructura Pluvial, orientada al manejo adecuado de
escurrimientos y prevencion de inundaciones.

Operaciones en zonas de estrés hidrico y gestién de
riesgos hidricos

Adicionalmente, reconocemos que nuestras operaciones pueden
implicar riesgos hidricos asociados a la extraccién, uso y vertido de
agua, especialmente en contextos de alta demanda o estrés hidrico.
Estos riesgos incluyen la disponibilidad del recurso, ineficiencias en su
uso, posibles afectaciones a comunidades y ecosistemas, asi como el
cumplimiento normativo en materia de descargas.

Para su gestion, implementamos medidas como:

e La planeacion operativa.

e El uso eficiente y retso del agua en procesos constructivos.

e El cumplimiento de permisos y parametros normativos.

e El monitoreo continuo del consumo, la extraccién y la calidad de las
descargas.

Ademas, y como parte de este compromiso, analizamos la ubicacién
de nuestros desarrollos en relaciéon con zonas de estrés hidrico, basado
en informacion de CONAGUA, permitiéndonos identificar riesgos
asociados a la disponibilidad de este recurso.
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Energia y emisiones

GRI 3-3 Ecoeficiencia operacional, Gestién de emisiones

Mantenemos un firme compromiso con la gestién de emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI), mismo que se formaliza
en nuestra Politica de GEl, que establece los lineamientos
para la medicién y reduccién de emisiones, y la integracion de
ecotecnologias y de eficiencia energética.

Implementamos las siguientes medidas para controlar las
emisiones de GEl y otros contaminantes ambientales, como:

e Elaboracién de un informe anual de emisiones de gases de
efecto invernadero, con el objetivo de medirlas y establecer
estrategias para su mitigacion futura.

e Uso de transporte empresarial, lo que reduce la utilizacién
de vehiculos particulares y, en consecuencia, el impacto
ambiental asociado.

e |Implementacion de aislamiento térmico en las viviendas que
construimos, con el fin de minimizar el consumo energético en
calefaccion y refrigeracion.

e Adopcion de un modelo de trabajo remoto hibrido, que
contribuye a disminuir el espacio fisico de oficina requerido y,
a su vez, reducir la huella de carbono de la empresa.

Para mayor detalle sobre nuestras emisiones, consulta
nuestro Anexo 1.1: Principales indicadores ASG, CEID

Cuantificamos anualmente nuestras
emisiones de GEIl conforme al GHG
Protocol?, cubriendo los alcances 1,
2y 3.

/Imperio Real, Estado de México,
Segmento: Tipo Medio

! Protocolo Global para Inventarios de Emision de Gases de Efecto Invernadero.
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Uso del suelo

GRI 3-3 Uso de suelo e impacto ecolégico

Como empresa constructora, nuestras actividades implican la
transformacion del territorio, lo que, de no gestionarse adecuadamente,
puede generar impactos sobre el suelo, la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos.

Para mitigar estos efectos, integramos criterios ambientales a lo largo
de todo el ciclo de vida de nuestros proyectos, desde la planeacion
hasta el disefio y la ejecucidon. En este sentido, contamos con
lineamientos para la seleccién y evaluacion de sitios, que consideran
aspectos ambientales, de uso de suelo y de compatibilidad con el
ordenamiento territorial.

Nuestro compromiso con la gestion responsable del territorio se
traduce en la implementacién de medidas como:

Evaluacion ambiental de los sitios previo al inicio de los proyectos
de construccion.

Disefio de proyectos considerando la minimizacién de la huella
constructiva y la conservacion de areas con valor ecoldgico.
Implementacion de medidas de prevencién y mitigacion ambiental
durante la etapa de construccién.

Manejo adecuado de suelos, vegetacion y areas naturales dentro de
los predios intervenidos.

Supervision en obra para asegurar el cumplimiento de las medidas
establecidas en las autorizaciones ambientales.
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Compromiso con
la biodiversidad

GRI 304-1, 304-2, 304-3

Reconocemos que, como empresa constructora, tenemos la
responsabilidad de proteger la biodiversidad y contribuir a su
conservacion, asegurando que nuestras actividades no generen
impactos negativos en los ecosistemas donde operamos?.

Implementamos medidas para
garantizar la proteccion de

las areas naturales, evitando
cualquier afectacién a la zona.

Entre estas acciones, delimitamos y respetamos estrictamente las
zonas de conservacion, asegurando que nuestras actividades no
interfieran con ecosistemas clave como los manglares ni con areas
naturales protegidas.

2 . L . . .
Actualmente contamos con operaciones en sitios de alto valor para la biodiversidad,
ubicados en Quintana Roo, México.

Cultura y cumplimiento
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Paseos de Zazil, Quintana Roo,
Segmento: Interés Social
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ANEXO 1

Indice Sobre Consorcio ARA  Resultados financieros  Nuestra gobernanza Cultura'y

cumplimiento

y servicios  Sustentabilidad  Etica

Calidad, construccion

Principales indicadores ASG

7o

1.1 Dimension ambiental

El alcance de la informacion ambiental presentada corresponde a
las diferentes subsidiarias de ARA, salvo en donde se indique un
alcance mas acotado. Asimismo, destacamos que no se presentaron
incumplimientos normativos y/o legales en materia ambiental.

Energia
Energia dentro de la organizacion
GRI 302-1, 302-3; SASB IF-RE-130a.1, IF-RE-130a.2, IF-RE-130a.3; NIS A4, A5

Para la conversién de los consumos energéticos por combustibles a
unidades de energia, se utilizaron los poderes calorificos indicados en la
lista de combustibles de la Secretaria de Energia (SENER) publicada en
febrero de 2026 y los Potenciales de Calentamiento Global establecidos
en el Acuerdo Secretarial que establece los gases o compuestos
de efecto invernadero que se agrupan para efectos de reporte de
emisiones, asi como sus potenciales de calentamiento publicado por la
SEMARNAT en 2015.

1 Se consideran consumos de diésel y gasolina en fuentes fijas y moviles.
2 Se consideran consumos de gasolina en fuentes moviles.

Comparativa internanual consumo de combustibles por negocio 2023-2025

Divisién Inmobiliaria®

MWh

GJ

Division de Centros Comerciales?
MWh

GJ

Comparativa internan

Divisién Inmobiliaria
(GJ/Vivienda vendida)

Divisién de Centros Comerciales
(GJ/m? de drea rentada)

Comparativa internanual consumo de electricidad por negocio 2023-2025

Divisién Inmobiliaria

MWh

GJ

Divisién de Centros Comerciales
MWh

GJ

2025

64,371.89
231,738.82

10,685.07
38,466.24

2025

37.29

0.18

2025

11,879.33
42,765.57

3,704.69
13,336.87

Impulso al talento

De

sa

rollo comunitario

2024

61,683.88
222,061.97

10,885.10
39,186.35

2024

38.63

0.19

2024

15,409.88
55,475.55

3,710.75
13,358.70

ual intensidad energética de combustibles por negocio 2023-2025

2023

60,876.36
219,155.90

375.27
1,350.96

2023

39.32

0.0066

2023

14,278.99
51,404.36

3,878.75
13,963.48

. 83
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Comparativa internanual intensidad energética de electricidad por negocio 2023-2025 Energia fuera de la organizacién
2025 2024 2023 GRI 302-2,302-3
Division Inmobiliaria
(GJ/Vivienda vendida) 6.882 8.941 9.954 Para la estimacién de este apartado, Unicamente se considerd la Categoria
Divisién de Centros Comerciales 7 del Alcance 3 de las emisiones de GEl, relacionada al desplazamiento de
PN 0.063 0.068 0.065 . . . ..
(GJ/m? de drea rentada) empleados. Esto debido a que es la Unica con valores para hacer una estimacion

en los consumos de combustibles (gasolina) por viaje en vehiculo particular.

Comparativa internanual consumos absolutos de energia por negocio 2023-2025

2025 2024 2023
R S Comparativa internanual intensidad energética
Division Inmobiliaria de electricidad por negocio 2023-2025
MWh 76,251.22 77,093.76 75,155.35 2025 2024 2023
GJ 274,504.39 277,537.52 270,559.26 s o
ivision Inmobiliaria
Division de Centros Comerciales* R 13.90 21.92 14.35 oy
MWh 14,389.75 14,595.85 4,254.01 Divisién de Centros Comerciales 27.94 2823 2491 Segmento: Interés socyia| '
oo . ; b
GJ 51,803.11 52,545.05 15,314.44 (GJ/m? de drea rentada)

Comparativa internanual intensidad energética de electricidad por negocio 2023-2025

Divisién Inmobiliaria® Divisién de Centros Comerciales®

94.64% 5.36%

Il 2025 Il 2024 2023

3456 Se consideran combustibles y electricidad.
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Emisiones de GEI

Los datos de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)
se presentan en unidades de CO,e en donde se integran
diferentes gases para la Division Inmobiliaria” y la Division
Comercial®. Se entiende como emisiones de Alcance 1, aquellas
generadas directamente por el consumo de combustibles,
gases refrigerantes, CO, en extintores y por el tratamiento de
aguas residuales de la organizacion, mientras que el Alcance
2, comprende las emisiones indirectas producidas por la
generacion de la electricidad que adquirimos y consumos en la
organizacion.

Paralaelaboraciéndelinventario de emisiones de GEl, utilizamos
como referencia el Estandar Corporativo de Contabilidad y
Reporte del Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (GHG
Protocol) y la Guia de Orientacién Técnica para el célculo de
emisiones de Alcance 3.

Asimismo, hacemos uso de los factores de emision vigentes
y disponibles publicamente, considerando la informacién
disponible de datos de actividades dentro de la operaciéon normal
de Consorcio Ara (Alcance 1y 2) y otras actividades asociadas
a su cadena de valor, incluyendo proveedores, servicios de
transportes y hospedaje (vuelos, habitaciones, transportes
terrestres), residuos y desplazamiento de empleados, entre otras.

Para el presente afio, se logré recopilar informacién mas
detallada para el calculo de las emisiones de Alcance 3, lo
que permitié ampliar el alcance del inventario e integrar dos
categorias adicionales en comparacién con 2024. En este
sentido, se cuantificaron las emisiones correspondientes a la
categoria 2: Bienes de capital y la categoria 13: Arrendamiento
de activos aguas abajo (aplicable Unicamente a centros
comerciales).

Este avance representa una mejora en la cobertura y precisiéon
del inventario, fortaleciendo la trazabilidad de la informacién
y alinedndose con las mejores practicas del Protocolo de GEI
para la identificacién y cuantificacion de emisiones a lo largo
de la cadena de valor.

A continuacién, presentamos las emisiones totales de la
compafia para los Alcances 1, 2y 3.

7 Carbon dioxide (CO2), methane (CH4), nitrous oxide (N20), hydrochlorofluorocarbons (HCFC).

8 Carbon dioxide (CO2), methane (CH4), and nitrous oxide (N20).

Desglose de emisiones de A1, A2 y A3 a nivel Consorcio ARA 2025

Fuente o categoria

Alcance 1

Emisiones
(tCO.e)

Contribucion
por fuente (%)

Contribucion
por alcance (%)

Fuentes Fijas
Fuentes Moviles
Fuentes Fugitivas

Alcance 2

Energia Eléctrica

Alcance 3
Categoria 1: Bienes y servicios

adquiridos

Categoria 2: Bienes de capital

Categoria 3: Emisiones asociadas
a las actividades relacionadas con
la produccién de combustibles y
energia adquiridos.

Categoria 5: Residuos generados
en las operaciones

Categoria 6: Viajes de negocio

Categoria 7: Desplazamiento de
empleados

Categoria 13: Arrendamiento de
activos aguas abajo

1,810.01
68.08
19,731.40

17,713.63

451.86

5,517.00

940.33

150.72

2,733.10

1,621.92

57,657.35

3.14%
0.12%
34.22%

30.72%

0.78%

9.57%

1.63%

0.26%

4.74%

281

100.00%

37.48%

50.52%

100%
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Emisiones GEI (Alcance 1y 2)
GRI 305-1, 305-2, 305-4; NIS A1, A2

Comparativa interanual de emisiones de toneladas CO,e por negocio 2023-2025

Divisién Inmobiliaria

Alcance 1

Alcance 2°

Division de Centros Comerciales
Alcance 1

Alcance 21°

Total (tCO,e)

tados financieros

2025
24,109.67
18,835.245
5,274.42
4,419.12
2,774.24
1,644.88
28,528.79

estra gobernanza Cultura y cumplimiento

2024
24,981.12
18,139.13

6,841.98
4,475.38
2,827.80
1,647.57

29,456.49

Calidad, construccién y servicios

2023
24,669.79
18,415.59

6,254.20
1,796.32
97.43
1,698.89
26,466.11

Comparativa internanual porcentaje de emisiones de Alcance 1y 2 por negocio 2023-2025

Divisién Inmobiliaria**

Il 2025 Il 2024

84.51%

84.81%

97.40%

Divisién de Centros Comerciales!?

15.49%

15.19%

2.60%

? Para el factor de emision eléctrico, se tomo como referencia el factor del Registro Nacional de Emisiones RENE publicado en el primer trimestre de 2025.
10 Para el factor de emision eléctrico, se tomoé como referencia el factor del Registro Nacional de Emisiones RENE publicado en el primer trimestre de 2025.
1112 Se consideran combustibles y electricidad.

Sustentabilidad ~ Eticay cultura d

Divisién Inmobiliaria
Alcance 1

(tCO,e /Vivienda vendida)

Alcance 2
(tCO,e /Vivienda vendida)

Division de Centros Comerciales

Alcance 1
(tCO.e /m? drea rentada)

Alcance 2
(tCO.e /m* drea rentada))

Impulso al talento

2025

3.88

3.03

0.85

0.021

0.013

0.008

2024

4.35

3.16

1.19

0.022

0.014

0.008

86

Comparativa internanual intensidad emisiones de Alcance 1y 2 por negocio 2023-2025

2023

4.43

3.30

1.12

0.009

0.00048

0.008

Citara, Estado de México,
Segmento: Interés Social
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Haciendas del Sur, Sonora, Emisiones GEI (Alcance 3)

Segmento: Tipo Medio GRI305-3; NISA3
.Para el ejercicio en la estimacién de em|5|or?es de gases d-e e.zfecto Emisiones de Alcance 3 Consorcio ARA 2025
invernadero (GEI*®) de Alcance 3, se consideraron las siguientes
, . , . ., ) .. Contribucién por
categorias, con base en las recomendaciones de la Guia de Orientacién Categoria Alcance 3 Emisiones (tCO,e) fuente (%)
0,
Técnica del Greenhouse Gas Protocol (GHG):
Categoria 1: Bienes y servicios adquiridos 17,713.63 60.81%
@ Categoria 1: Bienes y servicios adquiridos. Categoria 2: Bienes de capital 451.86 1.55%
Categoria 2: Bienes de capital. Categoria 3: Emisiones de las actividades relacionadas con la o
° 8 P produccién de combustibles y energia adquiridos S RS
° Categoria 3: Actividades relacionadas con combustibles y energia™* Categoria 5: Residuos generados en las operaciones 940.33 3.23%
@ Categoria 5: Residuos generados en las operaciones Categoria é: Viajes de negocio 150.72 0.52%
° Categoria 6: Viajes de negocios Categoria 7: Desplazamiento de empleados 2,733.10 9.38%
. Cat ia 13: Arrendamiento de acti baj 1,621.92 5.57%
° Categorla 7: Traslado de empleados ategoria rrenaamiento de activos aguas abajo
Total 29,128.56 100.00%
@ Categoria 13: Arrendamiento de activos aguas abajo.

Comparativa internanual porcentaje de emisiones de Alcance 3 por negocio 2023-2025

En 2025, para el presente reporte se logré recopilar informacion de los
inquilinos que operan en los centros comerciales del grupo, la cual se isiGnlinmebiliaria Divisién de Centros Comerciales
reporta en la categoria 13: arrendamiento de activos aguas abajo. Este

89.3% [ 10.70%

avance refleja un fortalecimiento en el proceso de consolidacién de un _

inventario de GEI mas robusto para Consorcio ARA.

Adicionalmente, representa un area de oportunidad para impulsar un

mayor acercamiento con los clientes de la organizacién, constituyendo 92.35% 7.65%
un hito relevante en materia de sostenibilidad corporativa, tanto a nivel

interno como a lo largo de su cadena de valor. Il 2025 Il 2024 2023

**Dioxido de carbono (CO,), Metano (CH,), Oxido nitroso (N,O).
14 No incluidas ni en el Alcance 1 y Alcance 2.
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Residuos
GRI 306-3, 306-4, 306-5; NIS A14, A15, Al

financieros  Nuestra gobernanza Cultura'y

Gestidn de residuos por tipo a nivel Consorcio ARA 2025

Solidos urbanos

Cartén (kg)

Cantidad reciclada (kg)

% representativo reciclado®
Residuos organicos (kg)
Cantidad reciclada (kg)

% representativo reciclado
Inorganicos no reciclables?¢ (kg)
Cantidad reciclada (kg)

% representativo reciclado

Manejo especial

Residuos de la construccion (kg)
Cantidad reusada en obra (kg)

% representativo reusado
Inorganicos reciclables (kg)
Cantidad reciclada (kg)

% representativo reciclado

RME sin clasificar (kg)

Cantidad reciclada (kg)

% representativo reciclado

55,241.51
55,241.51
100%
85,157.51
29,575.20
34.73%
1,232.05
0
0%

1,607,987.85
0
0
237,920.71
237,920.71
100%
1,798,718.75
0
0%

15 El porcentaje restante, es considerado como el porcentaje total de los residuos que

fueron eliminados o traslados a un relleno sanitario.

16 Incluye la clasificacion de inorgénicos no reciclables y residuos mezclados

cumplimiento Calidad, construccion y servicios  Sustentabilidad ~ Etica y cultura de transparencia

Porcentaje de residuos
generados por negocio 2025

53.54%

Divisiéon Inmobiliaria

46.46%

Division de Centros
Comerciales

Impulso al talento  Desarrollo comunitario  Compromiso con

o ambient 88

Agua
GRI303-3, 303-5; SASB IF-HB-160a.2, IF-RE-140a.2; NIS A7, A9

En esta seccién se reporta el consumo de agua de ARA, considerando
exclusivamente el agua adquirida a través de pipas o red publica de
suministro para la Division de Centros Comerciales. En el caso de las
zonas con estrés hidrico en donde tenemos presencia, la informacién
corresponde a la Division Inmobiliaria.

Consumo de agua 2025

Division de Centros Comerciales 88,904.00
Red (m?) 88,904.00
Suministrada por terceros (m®) =

Total 88,904.00

10

Desarrollos habitacionales
en zonas de estrés hidrico
en 2025, 26.3% sobre el total

Nota: De acuerdo con la informacién mencionada por la Conagua (Comision Nacional
del Agua) en México, se tomaron en cuenta los estados donde se tienen actualmente
desarrollos y se identificaron el numero desarrollos. Estos desarrollos se encuentran en
los estados de: Baja California, Sonora, Tamaulipas, Guanajuato y Huehuetoca en el Estado
de México.
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Biodiversidad Materiales
GRI 304-1, 304-3; SASB IF-HB-410a.2 GRI301-1
La informacion presentada comprende Unicamente la Division Inmobiliaria La informacion presentada comprende Unicamente la Division Inmobiliaria
de ARA. de ARA.
Zonas naturales protegidas cercanas a los desarrollos inmobiliarios 2025 Zafiro Residencial, Nayarit,
Rancho Mariana 2025 Segmento: Residencial
Ubicacién Tepetlixpa, México Pegazulejo (Ton) 5,546.9
Tipo de zona Area natural protegida et 3,058
Superficie total 3,049,959 m* Estuco Ultra (Ton) 1,256.3 T . W e
Superficie protegida por ARA 1,307,534 m? y : ] !
Masilla en polvo (Ton) 1,157.9 u it =, [0 | o - T ]
Ubicacién Quintana Roo, México Cemento (on) S5 | il | . e i £
Tipo de zona Manglar |
Superficie total 2,327,450 m?
Superficie protegida por ARA 589,216 m?
Muchin
Ubicacién Quintana Roo, México
Tipo de zona Manglar
Superficie total 738,759 m?
Superficie protegida por ARA 29,906 m?

Nota: Contamos con planes de restauracion en estas zonas protegidas. Cualquier tipo de
impacto negativo es compensado. No tenemos multas o sanciones asociadas a este tema.
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Viviendas Certificadas EDGE Viviendas certificadas edge a nivel Consorcio ARA 2023-2025

SASB IF-HB-410a.3 2025 2024 2023
Cumbres de la Montafia 668 108 536
La informacién presentada comprende Unicamente la Divisién Inmobiliaria de ARA. L .
Certificacion preliminar - - -
Certificacion ler entrega 668 108 536
Fuentes de Tizayuca Il 1,756 - 522
i - 7 Certificacion preliminar 1,756 - -
- Certificacion ler entrega - - 522
CitaraV = = 186
Certificacion preliminar = - -
Certificacion ler entrega > = 186
La Florida Il 500 738 =
Certificacion preliminar - - -
Certificacion ler entrega - 738 -
Certificacion final 500
Paseos de Zazil 168 - 776
Certificacion preliminar - - 776

Certificacion ler entrega - - -

Certificacion final 168
Jardines de Santa Inés - 536 -
Certificacion preliminar - 536 -

Certificacion ler entrega - - -
Lomas del Pedregal - 448 R
Certificacion preliminar - 448 -
Certificacion ler entrega - - -
Imperio Real 444 448 -

Certificacion preliminar 444 448 -

Puerta Paraiso Silao, Guanajuato, Certificacion ler entrega ) B -

Segmento: Tipo Medio Total 3,536 1,830 2,020
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@f}ﬁ) 1.2 Dimensién social

Demografia laboral
GRI 27, 2-30, 401-1, 405-1

El alcance de la informacion presentada sobre la fuerza laboral
corresponde a las diferentes subsidiarias’” de Consorcio ARA en la
Division Inmobiliaria y Comercial.

Desglose de colaboradores por tipo de contrato y género 2024-2025
2024

Colaboradores por tipo de contrato

Contrato indefinido 2,673 2,504
Mujeres 732 638
Hombres 1,941 1,866
Contrato temporal - 0
Mujeres - 0
Hombres = 0
Jornada completa 2,673 2,504
Mujeres 732 638
Hombres 1,941 1,866
Jornada parcial - -
Mujeres - -
Hombres - -

() % de personal sindicalizado
en 2024y 2025

17 CONSORCIO DE INGENIERIA INTEGRAL SA DE CV; CONSTRUCTORA Y URBANIZADORA ARA S.A.
DE C.V.; INMOBILIARIA EL GLOBO S.A. DE C.V.; OPERADORA DE PCC GOLF A.C.; PROYECTOS
URBANOS ECOLOGICOS S.A. DE CV.

Nota: No contamos con personal sindicalizado; sin embargo, reconocemos el derecho a la
libre asociacién de nuestros colaboradores.

Colaboradores por tipo de posicién y género 2024-2025

Ejecutivos
Hombres
Mujeres

% Mujeres
Jefatura
Hombres
Mujeres

% Mujeres
Coordinacién
Hombres
Mujeres

% Mujeres
Administracion
Hombres
Mujeres

% Mujeres
Operativo
Hombres
Mujeres

% Mujeres
Comercial
Hombres
Mujeres

% Mujeres
TOTAL
Hombres
Mujeres

% Mujeres

2025
160
112

48

30%
290
232

58
20%
28
15
iy

46%
356
198
158
44%

1,348

1,149
199
15%
491
P85
256
52%

2,673

1,941
732
27%

2024
39
Sl

8
26%
278
219

59
21%

20

12

40%
687
436
251
36%
1,268
1,064
204
19%
212
104
108
50%
2,504
1,866
638
25%

Nuevas contrataciones por posicion laboral y género 2024-2025

Ejecutivos
Mujeres
Hombres
Jefatura
Mujeres
Hombres
Coordinacién
Mujeres
Hombres
Administracion
Mujeres
Hombres
Operativo
Mujeres
Hombres
Comercial
Mujeres
Hombres

71%

Porcentaje de
rotacion total y
por género 20258

Férmula: (Nimero de bajas) / [(Personal Inicio del afio + Personal al final del afio)/2] * 100

2025
17
6
11
95
14
81
8

132
52
80

759

408

351

310

160

150

Mujeres

18 Incluye rotacion voluntaria e involuntaria

2024
6
6
0
29

24

84
41
43
350
60
290
64
40
24

66%
Hombres
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Capacitacion y desarrollo de carrera
GRI404-1, 404-2, 404-3; NIS B3, B4

Las horas de formacién presentadas corresponden a programas para el
desarrollo de habilidades laborales, los cuales son impartidos a lo largo
del afo.

Porcentaje de colaboradores por posicion laboral que reciben una

evaluacién anual de desempeno 2024-2025

2025 2024
Ejecutivos 99% 94%
Jefatura 97% 83%
Coordinacion 93% 91%
Administrativo 87% 82%
Operativo 85% 3%
Comercial 69% 54%

Nota: GRI 2-4, se ajustan los porcentajes para el 2024 para alinearlo al 2025.

Porcentaje de colaboradores por género que reciben una evaluacién

anual de desempefio 2024-2025

20252 2024
Mujeres 91% 59%
Hombres 86% 33%

Nota: GRI 2-4, se ajustan los porcentajes para el 2024 para alinearlo al 2025.

Calidad, construccion y servicios Sustentabilida

Comparativa interanual horas de formacion por
categoria laboral y género 2024-2025%

Ejecutivos

Mujeres

Hombres

Promedio de horas de formacién Ejecutivos
Jefatura

Mujeres

Hombres

Promedio de horas de formacion Jefatura
Coordinacién

Mujeres

Hombres

Promedio de horas de formacion
Coordinacion

Administrativo
Mujeres
Hombres

Promedio de horas de formacién
Administrativo

Operativo

Mujeres

Hombres

Promedio de horas de formacién Operativo
Comercial

Mujeres

Hombres

Promedio de horas de formacién Comercial
Total colaboradores formados

Total promedio de horas de formacion

2025
57
20
37

211

540
209
331
8.6
24
14
10

6.2

98
40
58

4.5

280
177
103
4.5

288
155
iz
24.3

1,287

114

Impulso al talento

2024
75
25
50
4.5
40

9
31
3.9
12

8

5.7

123
58
65

6.1

50
30
20
6.4
&/
26
11
37/
338
5.2

Des

a

o

co

wnitario Cc )romiso con nedio ambi

Promedio de horas de formacion
por género y total 2025%°

11.39

Mujeres

11.46

Hombres

1 Para calcular el promedio de horas de formacion, seguimos la
siguiente férmula: horas de capacitacion por posicién laboral /
numero total de colaboradores en cada posicion laboral.

20 Para calcular el promedio de horas de formacién, seguimos la
siguiente férmula: horas de capacitacion por género (mujeres u
hombres) / nimero total de colaboradores por género (mujeres
u hombres).

21 En una poblacién de total de 2,673: solo 1,230 colaboradores
participan en el proceso de evaluacion de desempeno; por
lo que los porcentajes se calcularon con base en los 1,230
colaboradores.
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Permisos parentales

Puerta Paraiso, Veracruz,
GRI401-3

Segmento: Tipo Medio

Permisos parentales por género 2024-2025

Porcentaje de gap salarial hombres vs mujeres por categoria laboral
2024-2025

2025 2024
Tot.al. de colabor:.adores que 45 a1 . . 2025 —
solicitaron permisos parentales Ejecutivos 45% 12%
Hombres 19 22 Jefatura 0.2% 2% J
% qu? regresaror? a laboral 100% 100% Coordinacion 8% 16% “”” H m“ ‘[ i
terminado el periodo Administrativo 10% 31%
Mujeres 26 19 Operativo -2% 1%
% que regresaron a laboral 100% 100% Comardkl 41% 299
terminado el periodo
F
Clima laboral Salud y seguridad ocupacional [
GRI403-9; SASB IF-HB-320a.1; NIS B6 ,
8 2 (y Clima laboral L
en 2024y 2025 Todos los colaboradores estan cubiertos por el Sistema de Salud que
corresponde a la legislacion en México y al sistema de seguridad =
ocupacional de ARA, incluyendo personal contratista. 1
Equidad salarial

GRI405-2; NIS B2 Accidentes incapacitantes y fatalidades 2024-2025
Gap salarial hombres vs mujeres total 2024-2025 2025 2024

% de brecha salarial Fatalidades -
. 0 1

colaboradores (nimero)

B 5.7%%
Il 2025
Numero de accidentes
0,

I 4.2% . 2024 incapacitantes 19 62

. ., . Nota: GRI 2-4, se ajusta el dato de 2024.
18 Los hombres ganan en promedio 5.7% mas que las mujeres.
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1.3 Dimension gobernanza
GRI 2-27, 206-1

El alcance de la informacién presentada corresponde a las diferentes
subsidiarias de ARA. No se presentaron incumplimientos normativos ni
de ninguna otra indole. De igual forma, no realizamos ningun tipo de
contribuciones econémicas a entidades o individuos representantes de
partidos politicos.

Consejo de administracion
GRI 2-9

Composicion del Consejo de Administracion

2025 2024
Nume'ro total de 1 12
consejeros
o .
.A de consejeros 64% 67%
independientes
o . .
% a{e asistencia a las 93% 88%
sesiones
Promedio de
antigliedad (afos) iz e

Ftica
GRI 205-3, 406-1

En ARA trabajamos continuamente para fortalecer una cultura
organizacional basada en la ética y alineada con nuestros valores
corporativos. Como parte de este compromiso, damos seguimiento
puntual a cualquier incidencia que pudiera surgir en nuestras operaciones.

Calidad, construccion y servicios  Sustentabilidad — Etica y cultura de transparencia

Contamos con un canal de denuncias operado por un tercero
independiente, lo que garantiza confidencialidad y objetividad en el
proceso. Cada denuncia recibida es sometida a una investigacién rigurosa
para verificar los hechos y aplicar las medidas correspondientes.

Dependiendo de la gravedad y naturaleza del caso, la companiia puede
aplicar sanciones disciplinarias a colaboradores, proveedores u otros
involucrados, asi como establecer acciones correctivas que prevengan
futurasirregularidades. Se presta especial atencién a los casos relacionados
con corrupcién y discriminacion, asegurando una respuesta proporcional y
oportuna frente a cada situacion.

Linea de denuncia ética

2025 2024
Conflicto de interés 78 77
Abuso de autoridad / Hostigamiento 62 44
Insatisfaccion de Cliente 13 29
Insatisfaccion de Empleado 9 20
Insatisfaccion de proveedor 4 7
Consumo de Sustancias 9 9
Acoso Sexual 0 2
Otras 3 =
Total 178 188

Impulso al talento

Desarrollo comunitario  Compromiso con

Anticorrupcion
GRI 205-2, 205-3

o ambient 94

Porcentaje de comunicacion sobre politicas y procesos de

anticorrupcion

Corporativo Comité de Practicas Societarias
Nivel directivo

Ejecutivos

Administrativos

Personal operativo

Contratistas

2025
100%
100%
100%
100%
26%
53%

Formacién en anticorrupcion

Corporativo Comité de Practicas Societarias
Directores/Subdirectores

Comité de Auditoria

Nivel directivo

Ejecutivos

Administrativos

Personal operativo

2025
100%
87%
100%
100%
100%
100%
26%

Incidentes de corrupcién

Total de incidentes de corrupcion
Incidentes con medidas tomadas

% de incidentes con medidas disciplinarias

2025

67%
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Estandares de reporte ASG

Contenidos Generales

iNDICE DE CONTENIDOS GRI

ARA ha elaborado su informe en referencia con los Estandares GRI para el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Estandares Universales Pagina(s) / URL / Omision
Estandar GRI Titulo del contenido GRI Comentario m Explicacion

GRI 1: FUNDAMENTOS 2021
GRI 2: CONTENIDOS GENERALES 2021

GRI 2-1 Detalles organizacionales 9,16
GRI 2-2 Entidades incluidas en la presentacién de informes de sostenibilidad 6
La organizacion GRI 2-3 Periodo de reporte, frecuencia y punto de contacto 6
y sus précticas de X L, . L, Cifras actualizadas en
GRI 2-4 Actualizacién de la informacién Principales indicadores ASG
reporte para 2024.
Informacion no No se cuenta con una verificacion por
GRI 2-5 Verificacidn externa a.yb. . . parte de un tercero en la informacion
disponible ; p
no financiera de la compania.
GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 14,15
Actividades y GRI 2-7 Empleados 91
trabajadores Contamos con un semillero
GRI 2-8 Trabajadores que no son empleados e O R e
tenemos 6 becarios y 2 trainees.
GRI 2-9 Estructura de gobernanza y composicién 27,28,94
GRI 2-10 Designacién y selecciéon del maximo érgano de gobierno 28
Gobernanza
GRI 2-11 Presidente del mdximo érgano de gobierno 26

GRI 2-12 Funcién del méaximo 6rgano de gobierno en la supervision de la gestién de impactos 28,34
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Estandares Universales Pagina(s) / URL / Omision

Estandar GRI Titulo del contenido GRI Comentario m Explicacion

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES 2021

GRI 2-13 Delegacion de responsabilidad para la gestion de impactos 34
GRI 2-14 Funcién del maximo érgano de gobierno en la elaboracién de informes de sostenibilidad 6
GRI 2-15 Conflictos de interés 26
GRI 2-16 Comunicacion de inquietudes criticas 26
Informacion no No se cuentan con formaciones
GRI 2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno a. o especificas al Consejo de Administracion
disponible . -
en materia de sostenibilidad.
No existe una evaluacion del desempeio
del Consejo de Administracion; sin
Informacion no embargo, la Bolsa Mexicana de Valores
GRI 2-18 Evaluacién del desemperio del méximo 6rgano de gobierno abyc disponible aplica un cuestionario sobre principios
P y mejores practicas de gobierno
corporativo, el cual estd a disposicién
del publico.
GRI 2-19 Politicas de remuneracion 28
GRI 2-20 Proceso para determinar la remuneracién ayb. Informacion no No se cuenta con un proceso
disponible para determinar la remuneracion.
. . Restricciones de Esta informacion es considerada
GRI 2-21 Ratio de compensacién total anual a,byc confidencialidad como confidendial.
GRI 2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 3,16,50
GRI 2-23 Compromisos y politicas 10,57
GRI 2-24 Incorporacién de los compromisos y politicas 57
Estrategia, politicas o .
. GRI 2-25 Procesos para remediar impactos negativos 20, 60
y practicas
GRI 2-26 Mecanismos para buscar asesoramiento y plantear inquietudes 20,60
GRI 2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas 38,94

GRI 2-28 Afiliacion a asociaciones 18



o Indice Sobre Consorcio ARA  Resultado cieros Nuestra gobernanza Culture T nientc Calidad, construccion y servicios  Sustentabilida Et ulture ansparencic Impulso al talento  Desarrollo comunitario  C € vient Anexos 97

Estandares Universales Pagina(s) / URL / Omision

Estandar GRI Titulo del contenido GRI Comentario m Explicacion

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES 2021

Participacion de los GRI 2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 36
grupos de interés GRI 2-30 Convenios de negociacion colectiva 91

GRI 3-1 Proceso para determinar temas materiales
Ternas materiales GRI 3-2 Lista de temas materiales

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales seresponde a lo

largo del informe.

Contenidos Tematicos GRI

INDICE DE CONTENIDOS GRI

ARA ha elaborado su informe en referencia con los Estandares GRI para el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

péginals/ URL

Temas materiales Estandar GRI Contenido Titulo del contenido GRI Comentario Requisitos de omision Motivo Explicacion

TEMAS DOBLEMENTE MATERIALES

il .3:Temas 3-3 Gestion de los temas materiales 67
materiales 2021
403-1 Sistema de gestion de salud y seguridad en el trabajo 67
En 2025, no contamos con la
Salud v sequridad Informacion identificacion formal de peligros, la
Y 5€9 403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes a,b,cyd. . . evaluacion sistemética de riesgos
de colaboradores GRI 403: Salud no disponible : Y g
idad en el y lainvestigacion de incidentes a
y Sﬁgg;;o 2018 nivel corporativo.
403-3 Servicios de salud en el trabajo 67
403-4 Participacion, consulta y comunicacién de los trabajadores sobre salud 67

y seguridad en el trabajo
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Estandares Tematicos

Contenido

Temas materiales

TEMAS DOBLEMENTE MATERIALES

Estandar GRI

Titulo del contenido GRI

Pigina9/URL/ | omsin

Comentario Requisitos de omision

Motivo

Explicacion

Salud y seguridad
de colaboradores

Innovaciény
tecnologia

Ecoeficiencia
operacional

GRI403: Salud
y seguridad en el
trabajo 2018

GRI 3:Temas
materiales 2021

GRI 3:Temas
materiales 2021

GRI 302:
Energia 2016

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9

403-10

3-3

302-1

302-2

302-3

302-4

302-5

Capacitacion de los trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo
Promocién de la salud del trabajador

Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la seguridad de los
trabajadores directamente vinculados con las relaciones comerciales

Trabajadores cubiertos por un sistema de gestidn de salud y seguridad
en el trabajo

Lesiones por accidente laboral

Las dolencias y enfermedades laborales

Gestion de los temas materiales

Gestion de los temas materiales

Consumo de energia dentro de la organizacion
Consumo de energia fuera de la organizacion
Intensidad energética

Reduccién del consumo energético

Reduccioén de los requerimientos energéticos de productos y servicios

67

67

67

67

93

a,bcdye.

76

80

83
84
83,84

78

abyc

Informacion
no disponible

Informacién no
disponible

En 2025, no contamos con
informacion especifica sobre
dolencias y enfermedades laborales.

Actualmente no contabilizamos
los requerimientos energéticos de
nuestras operaciones.
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Estandar GRI Titulo del contenido GRI

Ecoeficiencia
operacional

GRI 303: Aguay
efluentes 2018

TEMAS MATERIALES DE IMPACTO

303-1

303-2

303-3

303-4

303-5

Interaccién con el agua como recurso compartido

Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua

Extraccion de agua

Vertido de agua

Consumo de agua

Comentario

78
- No realizamos un monitoreo de nuestra
Informacion no .
a,bcdye. disponible extraccion de agua, ya que esta es por la
P red de suministro local y terceros.
- No contamos con el monitoreo
Informacion no
a,bcdye. disponible de nuestras descargas de agua en
P corporativo.
88

Satisfaccion
del cliente final

Etica y transparencia

Infraestructura
segura

Desempefio
econdémico

GRI 3:Temas
materiales 2021

GRI 3:Temas
materiales 2021

GRI 205: Anticorrupcion
2016

GRI 3:Temas
materiales 2021

GRI 416: Salud
y seguridad de los
clientes 2016

GRI 3:Temas
materiales 2021

3-3

205-1

205-2

205-3

416-1

416-2

3-3

Gestion de los temas materiales

Gestion de los temas materiales

Operaciones evaluadas sobre riesgos relacionados con la corrupciéon

Comunicacién y capacitacion sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion

Incidentes confirmados de corrupcion y medidas llevadas a cabo
Gestion de los temas materiales

Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las categorias
de productos o servicios

Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y
seguridad de las categorias de productos y servicios

Gestion de los temas materiales

47

59,94

94

44,79

44

No contamos
con casos de
incumplimiento
en 2025.

19
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Estandares Tematicos

Temas materiales

Estandar GRI

TEMAS MATERIALES DE IMPACTO

Contenido

Titulo del contenido GRI

Pagina(s) / URL /
Comentario

Requisitos de omision

Motivo

Explicacion

Desempefio
econémico

Cumplimiento
regulatorio

Resiliencia y calidad
de la vivienda

Clima laboral

Conectividad

Practicas de venta

Gobierno corporativo

GRI 201: Desempeio
econémico 2016

GRI 3:Temas
materiales 2021

GRI 206: Competencia
desleal 2016

GRI 3:Temas
materiales 2021

GRI 3:Temas
materiales 2021

GRI1401:
Empleo 2016

GRI 3:Temas
materiales 2021

GRI 3:Temas

materiales 2021

GRI 417: Marketing
y etiquetado

GRI 3:Temas
materiales 2021

201-1

3-3

206-1

3-3

3-3

401-1

401-2

401-3

3-3

417-2

417-3

3-3

Valor econémico generado y distribuido

Gestion de los temas materiales

Acciones legales por comportamiento anticompetitivo y
practicas de monopolio

Gestion de los temas materiales

Gestion de los temas materiales

Nuevas contrataciones y retiros de empleados

Prestaciones para los empleados a tiempo completo que
no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales

Permiso parental

Gestion de los temas materiales

Gestion de los temas materiales

Casos de incumplimiento relacionados con la informacion y el etiquetado de
productos y servicios

Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing

Gestion de los temas materiales

19

38

38,94

44

63

91

63

93

43

49

38

38

26
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igina(e)/URL/ | omsien

Temas materiales Estandar GRI Contenido Titulo del contenido GRI Comentario Requisitos de omision Motivo Explicacion

TEMAS MATERIALES FINANCIEROS

GRI §:Temas 3-3 Gestion de los temas materiales 78
materiales 2021
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen 89
GRI301:
Materiales 2016 301-2 Insumos reciclados utilizados a Info.rmaa.on no No'contamps con un registro dela
disponible cantidad de insumos que reciclamos.
Circularidad y - Generacién de residuos e impactos significativos relacionados
reciclaje de residuos 306-1 con los residuos 78
e 306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 78
Residuos 2020 306-3 Residuos generados 88
306-4 Residuos no destinados a eliminacién 88
306-5 Residuos destinados a eliminacién 88
i _3:Temas 3-3 Gestion de los temas materiales 69
materiales 2021
Relacién e impacto GRI 203: Impactos P _— .
con la comunidad e S 015 203-2 Impactos econémicos indirectos significativos 69
GRI 413: Comunidades Operaciones con programas de participacion de la comunidad local,
413-1 . K 69
locales 2016 evaluaciones del impacto y desarrollo
o ;S:Temas 3-3 Gestion de los temas materiales 69
materiales 2021
Integraciony
regeneracién social GRI 203: Impactos
econdémicos indirectos 203-1 Inversiones en infraestructura y servicios apoyados 69
2016
Diseno de vivienda GRI 3:Temas 3-3 Gestion de los temas materiales 76

sostenible materiales 2021
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Estandares Tematicos

Contenido

Temas materiales Estandar GRI

bernanza

Cultura y cumplimiento Calidad, construcciéon y servicios  Sustentabilidad

Titulo del contenido GRI

y cultura de transparencia  Impulso al talento  Desarrollo comunitario  Compromiso con

el medio ambiente 102

Pigina9/URL/ | omsin

Comentario Requisitos de omision Motivo Explicacion

TEMAS MATERIALES FINANCIEROS

GRI 3:Temas
materiales 2021

Gestion de

emisiones GRI 305:

Emisiones 2016

GRI 3:Temas
materiales 2021

Uso de suelo e

impacto ecologico GRI 304:

Biodiversidad 2016

OTROS TEMAS NO MATERIALES

3-3

305-1

305-2

305-3

305-4

305-5

304-1

304-2

304-3

304-4

Gestion de los temas materiales

Emisiones directas de gases de efecto invernadero (alcance 1)

Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero por
consumo de energia (alcance 2)

Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (alcance 3)
Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero

Reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero
Gestion de los temas materiales

Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ubicados
dentro de o junto a dreas protegidas o zonas de gran valor para la
biodiversidad fuera de dreas protegidas

Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la
biodiversidad

Habitats protegidos o restaurados

Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados nacionales
de conservacion cuyos habitats se encuentren en areas afectadas por las
operaciones

80

86

86

87
86

78

80

81,89

81
81,89

Informacién
no disponible

No existen especies en la lista roja en
donde estan nuestras operaciones.

Capacitaciény
desarrollo de
colaboradores

GRI 404: Formacién
y educacién 2016

GRI 405: Diversidad
e igualdad de
oportunidades 2016

Diversidad, inclusion
e igualdad

404-1

404-2

404-3

405-1

405-2

Horas de formacién promedio al afio por empleado

Programas para mejorar las habilidades de los empleados y de asistencia al retiro

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones de desempefio y de
desarrollo de carrera

Diversidad de los 6rganos de gobierno y los empleados

Relacién entre el salario base y la remuneracién de hombres y mujeres

92
66,92 b, Info.rmaci_én No conta.njc,)s con programas de ayL_Jda
! no disponible a la transicién por jubilacién o despido.
66, 92
91
93
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iNDICE DE CONTENIDOS SASB
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ARA ha elaborado su informe de acuerdo con los Estandares de SASB para el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Tema material Estandar Topico SASB

TEMAS Y PARAMETROS DE DIVULGACION

Descripcion del parametro de contabilidad o de actividad

Unidad de
medida

Pagina's’/URL/Comentario

Omision

Salud y seguridad Constructoras Salud y seguridad
de colaboradores 2023 en la plantilla
Gestion de
la energia
Ecoeficiencia . G
operacional il
P 2023
Gestion
del agua

IF-HB-320a.1

IF-RE-130a.1

IF-RE-130a.2

IF-RE-130a.3

IF-RE-130a.4

IF-RE-130a.5

IF-RE-140a.1

IF-RE-140a.2

IF-RE-140a.3

IF-RE-140a.4

(1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR) y (2) tasa de
mortalidad para (a) empleados directos y (b) empleados contratados

Cobertura de los datos de consumo de energia como porcentaje de
la superficie total, por sector inmobiliario

(1) Energia total consumida por area de cartera con cobertura
de datos, (2) porcentaje de electricidad electricidad de red y (3)
porcentaje renovable, por sector inmobiliario

Variacién porcentual del consumo de energia consumo de energia
para el drea de cartera con por sector inmobiliario

Porcentaje de la cartera cualificada que (1) tiene una calificacion
energéticay (2) esta certificada ENERGY STAR, por sector inmobiliario

Descripcion de como se integran las consideraciones relativas a
la gestion energética de los edificios en el andlisis de la inversion
inmobiliaria y en la estrategia operativa.

Cobertura de los datos de extraccion de agua como porcentaje de
(1) superficie total y (2) superficie en regiones con estrés hidrico
Estrés hidrico de referencia, por sector inmobiliario.

(1) Total de agua extraida por area de cartera con cobertura de
datos y (2) porcentaje en regiones con estrés hidrico Estrés hidrico,
por sector inmobiliario

Variacién porcentual en términos comparables del agua extraida en
la zona de la cartera con cobertura de datos, por sector inmobiliario

Descripcion de los riesgos en la gestion del agua y debate
sobre las estrategias y practicas para mitigarlos.

Ratio

Porcentaje (%)
por superficie

Gigajulios (GJ),
Porcentaje (%)

Porcentaje (%)

Porcentaje (%)
por superficie

Discusién

y analisis

Porcentaje (%)
por superficie

Miles de metros
cubicos (m3),
Porcentaje (%)

Porcentaje (%)

Discusion 'y
analisis

TRIR: 0.44%

No tuvimos muertes derivadas del trabajo.

83

83

83

El 100% de nuestras viviendas

cuenta con certificacién EDGE.

76

88

79

(2) Informacién no disponible
ya que no contamos con esta
certificacién sino con EDGE.

No contamos con el
dato para 2025.

Informacién
no disponible
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Unidad de
medida

Tema material Estandar Topico SASB Descripcion del parametro de contabilidad o de actividad

Pagina's’/URL/Comentario Omision

TEMAS Y PARAMETROS DE DIVULGACION

Descripcion de como la proximidad y el acceso a las infraestructuras,

IF-HB-410b.1 los servicios y los centros econémicos afectan a la seleccion del D'Zﬂ;ﬂ;? Y Informacién no disponible
emplazamiento y a las decisiones de desarrollo
Relacién e Impactos en la . . -
impacto con la Constructoras comunidad de IF-HB-410b.2 Numero de lotes (1_) y (2) numero de viviendas entregadas Ndmero 23
. 2023 en zonas no urbanizadas
comunidad nuevos desarrollos
. L Numero,
IF-HB-410b.3 (1) Nimero de V|V|en<_:las entregadas en desarrollos unidades por 23 (2) Informacién no disponible
compactos y (2) densidad media ,
hectérea
(1) Ndmero de viviendas que obtuvieron una calificaciéon o NUMero
IF-HB-410a.1 certificacion de eficiencia energética residencial y (2) calificacion -, Lo 76
) puntuacién de indice
media
IF-HB-410a.2 Porc,entaje de |nstaIaC|onAes d.e agua certificadas Porcentaje (%) 89
Disefio de Diseio para seguin una norma de eficiencia hidrica
o Constructoras S
vivienda 2023 la eficiencia
sostenible energética . - : ;
IF-HB-410a.3 Numero de viviendas entreg,adas celrtllﬁcadas bajo Ndmero %
alguna norma de construccién ecoldgica.
Descripcion de los riesgos y oportunidades relacionados Discusion
IF-HB-410a.4 alaincorporacion de la eficiencia de los recursos y cémo se analisis Y 76
comunican los beneficios a los clientes
IF-HB-160a.1 Ndmero de (1) lotes y (2.) wy@ndas entregadas Ndmero 23
en terrenos de reurbanizacion
IF-HB-160a.2 Ndmero de (1) lotes y (2)rvn_/|endas entregadas Ndmero 79,88
Uso de suelo Uso de suelo en regiones con estrés hidrico
e impacto e INEEIES e impactos
IP - 2023 IF') ; Importe total de las pérdidas monetarias como resultado Divisa para No tuvimos procedimientos
ecologico ecologicos IF-HB-160a.3 de los procedimientos judiciales relacionados con las P vimos p
. . comunicar judiciales en 2025.
regulaciones ambientales
Debate sobre el proceso para integrar las consideraciones Discusion
IF-HB-160a.4 medioambientales en la seleccion del emplazamiento, el disefio del analisis y 79

emplazamiento y el desarrollo y construccién del emplazamiento.



Tema material Estandar Topico SASB

TEMAS Y PARAMETROS DE DIVULGACION

Descripcion del parametro de contabilidad o de actividad

Unidad de
medida

D 105

Pagina's’/URL/Comentario Omision

Constructoras Adaptacion al
2023 cambio climatico

Resiliencia y
calidad dela
vivienda

Adaptacion al
cambio
climatico

Adaptacién al
cambio climatico

METRICAS DE ACTIVIDAD

IF-HB-420a.1

IF-HB-420a.2

IF-RE-450a.1

IF-RE-450a.2

Numero de lotes ubicados en zonas con probabilidad
de inundacion en 100 afos.

Descripcion del andlisis de la exposicion al riesgo
de cambio climatico, grado de exposicion sistematica
de la cartera y estrategias para mitigar los riesgos

Area de propiedades situadas en zonas de inundacién
en 100 afos por sector inmobiliario.

Descripcion del analisis de la exposicion al riesgo de
cambio climatico, grado de exposicidn sistematica de la
cartera y estrategias para mitigar los riesgos.

Numero

Discusion
y andlisis

Metros
cuadrados (m?)

Discusién
y analisis

Los proyectos son protegidos para no tener
problemas de inundacién en el periodo de
retorno, se generan estudios para obtener
las cuotas de seguridad necesariay poder
realizar las modificaciones topograficas
necesarios.
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Nuestros proyectos son protegidos para no
tener problemas de inundacion, se generan
estudios para obtener las cuotas de seguridad
necesaria y poder realizar las modificaciones
topograficas necesarios.
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Constructoras
2023
Métricas
operativas
Bienes
inmuebles
2023

IF-HB-000.A

IF-HB-000.B

IF-HB-000.C

IF-RE-000.A

IF-RE-000.B

IF-RE-000.C

IF-RE-000.D

Numero de lotes controlados

Numero de casas entregadas
Numero de comunidades de venta activas

Numero de activos, por sector inmobiliario
Superficie alquilable por sector inmobiliario

Porcentaje de activos gestionados indirectamente,
por sector inmobiliario

indice medio de ocupacion, por sector inmobiliario

Numero

Numero
Numero

Numero

Metros
cuadrados (m?)

Porcentaje (%)
por superficie

Porcentaje (%)

23

13,23

24

13,25

13,25

13,25
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NIS

Pagina o respuesta directa
Tema Indicador

Omision
Valor Absoluto Valor Relativo

A. AREA AMBIENTAL

Emisiones de GEI Alcance 1 Objetivos: 9y 13
Al (tCO2e) 21,609.49 26179 86 Metas: 9.4.1y 13.2.2. 305-1
. Emisiones de GEI Alcance 2 Objetivos: 9y 13
Emisiones GEI A2 (tCO2e) 6,919.30 0.8382 86 Metas: 9.4.1y 13.2.2. 305-2
Emisiones de GEI Alcance 3 Objetivos: 9y 13
A3 (tCO2¢e) 29,128.56 3.5288 87 Metas: 9.4.1y 13.2.2. 3053
Consumo de Energia Objetivos: 9y 13 302-1
A4 (kWh) 416,948.47 205110 83 Metas: 9.4.1y 13.2.2. 302-3
Consumo de Energia
A5 Consumo de Energia Renovable B 0 83 No tenemos consumo de energia renovable, Objetivo: 7 302-1
(kwWh) todo es proveniente de CFE. Meta: 7.2.1"
- . ., . . . . . . Objetivo: 7
Actividades Sostenibles A6 Inversién sostenible No se requiere valor relativo No contamos con inversiones sostenibles. Meta: 7.2.1 201-1
3 Objetivo: 6 303-3
A7 Agua Ingresada (m°) 88,904 10.7702 88 Meta: 6.4.1 3035
A8 Reaprovechamlsento del Agua 0 No contamos conun sistema de Objetivo: 6 3035
(m?) aprovechamiento del agua.
Uso Sostenbile del Agua A9 Descarga de Aggas Residuales 0.0000 No contamos con el monitoreo de r)uestras Objetivo: 6 303-4
(m?) descargas de agua en corporativo.
Descarga de Aguas Residuales No contamos con PTAR, debido que Objetivo: 6
A10 3 0 . 303-4
Tratadas (m°) no se requiere en los procesos. Meta: 6.3.1
Agua Ingresada Proveniente de . JE Objetivo: 6 -
A11 Zonas con Estrés Hidrico (m?) 0.00 No ingresamos agua de zonas con estrés hidrico. Meta: 6.4.2 303-3

Uso de Suelo Dentro de,
Biodiversidad A12 o Cercano a, Zonas de Riesgo 3 predios con una superficie total de 6,166.17 km>. 304-1
para la Biodiversidad (m?)
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Pagina o respuesta directa

Valor Absoluto Valor Relativo

Tema Indicador Omision

A. AREA AMBIENTAL

Sustancias y Productos Dependencia de Sustancias y En ARA no generamos sustancias Obietivo: 12
Quimicos que Agotan A13  Productos Quimicos que Agotan la 0 vea otgn la capa de ozono MeJta' 12'4 305-6
la Capa de Ozono Capa de Ozono (kg CFC-11) queag P ’ T
Al4 Residuos Generados (ton) 4,173.64 0.5056 88 Objetivo: 12 306-3
Meta: 12.5
Gestion de Residuos A15 Residuos Reaprovechados (ton) 355.76 0.0431 88 :\)A:Jt‘::l;/g:;f 306-4
i i Objetivo: 12
Al16 Residuos Peligrosos (ton) 23.89 0.0029 88 Mota: 12.4.2 306-5

B. AREA SOCIAL

Gestion de la Igualdad de No contamos con una politica de igualdad, Obietivos: 5v 8
B1 Oportunidades y del Trabajo sin embargo nuestras practicas garantizan la ) e Y 405-1
Igualdad de . ) . Metas: 5.1,5.5y 8.5
) Digno igualdad de oportunidades.
Oportunidades
y trabajo Digno -
. Objetivos: 5y 8 )
B2 Brecha Salarial 0.00 93 Metas: 5.1, 5.5y 8.5 405-2
S Objetivo: 4
B3 Horas de Capacitacion 14,707 11.43 92 Meta: 4.3 404-1
Inversién en
Capital Humano Evaluaciones de desemperio it
. Objetivos: 5,8y 10 "404-2
B4 y Desarrollo Pr.ofe5|onal delos 1,083 0.88 92 Metas: 5.1, 8.5y 103 404-3"
Trabajadores
Contamos con un Sistema de gestién de salud
BS5 Gestion de la Salud y la y seguridad fundamentado en la Ley Federal del 67 Objetivos:3y 8 403-1
Seguridad en el Trabajo Trabajo, el Reglamento Federal de Seguridad y Metas: 3.8y 8.8
Salud y Seguridad Salud en el Trabajo y las NOMs.
en el Trabajo
Accidentes y Enfermades -
) Objetivo: 8 403-9
B6 de Trabajo que Causaron 119 0.045 93 Meta: 8.8.1 403-10

Incapacidad o Muerte
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Tema
C. AREA GOBERNANZA
Cc1
Gobierno
Corporativo 2
c3
c4
Gestién Empresarial
Sostenible
c5
(@«
Conducta Empresarial
Responsable
c8

Consejo de Administracion

Mujeres en el Consejo de
Administracion

Organo de Vigilancia
independiente

Politica de Administracién de
Riesgos

Estrategia de Sostenibilidad

Cédigo de Integridad y Etica

Seguridad de la Informacién

Proteccion y Privacidad de Datos
de Terceros

Contamos con un consejo de administracion.

1 0.09

Trabajamos en la anticipacion y prevencion de riesgos
operativos mediante la aplicacion del marco de gestion
de riesgos empresariales (COSO ERM).

Contamos con una estrategia
de sostenibilidad.

Contamos con un Cédigo de Conducta
y Etica en el Trabajo.

Ingresos para el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 (millones de pesos)

28

28

34

50

57

$8,254.61

No se cuenta con un 6rgano de
vigilancia independiente.

No contamos con una politica de
seguridad de la informacién, sin embargo
seguimos los lineamientos para operar
un sistema de gestion de seguridad
de la informacion.

No contamos con informacion.

Objetivo: 16
Meta: 16.6

Objetivo: 5
Meta: 5.5.2

Objetivo: 16
Meta: 16.6

Objetivo: 12
Meta: 12.6

Objetivo: 12
Meta: 12.6

Objetivo: 16

Metas: 16.5y 16.6

Objetivo: 16
Meta: 16.3

Objetivo: 16
Meta: 16.3

29

2-9

2-18

205-2

418-1

418-1




ANEXO 2

Consorcio ARA, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Informe de los auditores —
independientes y estados T T
financieros consolidados ‘j

2025-2024

Estados financieros consolidados por los afos que
terminaron el 31 de diciembre de 2025 y 2024, e Informe
de los auditores independientes del 27 de febrero de 2026

7

1 e 5 1 I e a

Informe de los auditores independientes

Estados consolidados de posicion financiera

Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales
Estados consolidados de cambios en el capital contable

Estados consolidados de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros consolidados

=

110
115
117
118
119
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Informe de los auditores independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de Consorcio ARA, S. A. B. de C. V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Consorcio ARA, S. A. B. de C.V.y Subsidiarias (la“Entidad”
o el “Grupo”), que comprenden los estados consolidados de posicién financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los
estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, los estados consolidados de cambios en el capital
contable y los estados consolidados de flujos de efectivo correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi
como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen informacion sobre las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posicién financiera consolidada de la Entidad al 31 de diciembre de 2025 y 2024, asi como su
desempeiio financiero consolidado y flujos de efectivo consolidados correspondientes a los afios que terminaron en
esas fechas, de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad , emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Fundamento de la opinion

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras
responsabilidades bajo esas normas se describen mas adelante en la seccién de Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes de
la Entidad de Conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica del IESBA) y con el emitido por el Instituto Mexicano
de Contadores Publicos (Codigo de Etica del IMCP), y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han
sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la
formacién de nuestra opinion sobre estos, y no expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones. Hemos
determinado que las cuestiones que se describen a continuacién son las cuestiones clave de la auditoria que se
deben comunicar en nuestro informe.

Valuacion de inventarios inmobiliarios

Losinventariosinmobiliarios representan una parte significativa del total de los activos consolidados, por este motivo la
existenciay valuacién de inventarios inmobiliarios es considerado como una cuestion clave de la auditoria. La Entidad
realiza juicios y supuestos para que sus inventarios se encuentren valuados al menor de su valor neto de realizacion
o costo de adquisicién y desarrollo, de conformidad con la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 2, “Inventarios”.
Esto requiere que la administracion de la Entidad considere para su valuacién, entre otros aspectos: su control
interno, la estimacion de los precios de venta y demanda de vivienda, basados en los planes de la administracion y
sus presupuestos de ventas, costos y margenes de utilidad esperados en sus desarrollos habitacionales y comerciales,
asi como posibles descuentos de estos.

Deloitte.
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01

Los costos estimados futuros de obra por completar estan sujetos a un nimero de variables que incluyen el sembrado
de la vivienda a desarrollar considerando las condiciones de mercado y de industria, los materiales de obra, los costos
de los proveedores y sub-contratistas y el continuo andlisis de los presupuestos de venta basados en ofertay demanda
de los desarrollos habitacionales.

Nuestros procedimientos de auditoria con respecto a esta cuestion clave incluyeron lo siguiente:
Realizamos entrevistas con la administracién para comprender los controles clave del ciclo de inventario y costo
de ventas y los procedimientos de actualizacion y revision de la informacion proforma por desarrollo, validamos

lo adecuado del margen de utilidad actual y presupuestada de los desarrollos inmobiliarios seleccionados.

Realizamos visitas de manera selectiva a los desarrollos inmobiliarios seleccionados con el objeto de verificar que

02 los presupuestos por desarrollo se encuentren actualizados y no existan costos por aditivas no considerados en el

presupuesto o trabajos o cambios en el mismo no considerados en los presupuestos por desarrollo.

Determinamos una muestra de ciertos costos incurridos en la construccion en proceso, revisando que las compras

03 o adiciones de los mismos estuvieran consideradas en el presupuesto original y fueran alojadas en el proyecto

respectivo y a la etapa del mismo o fase del inventario inmobiliario, asi como verificar que se hubieran seguido
los procedimientos de validacion y autorizacion de las compras respectivas y el cumplimiento con la definicion
de costos capitalizables al inventario inmobiliario, adicionalmente revisamos la proporciéon de los gastos y costos
reconocidos como costo de ventas del afio con respecto a las viviendas vendidas.

Revisamos una muestra de los presupuestos de los proyectos o desarrollos en proceso y retamos los principales

04 juicios utilizados por la administracién de la Entidad con respecto a los costos futuros. Realizamos pruebas de

deterioro sobre los desarrollos en construccion y reserva territorial, asi como sobre aquellos desarrollos que se
encontraban concluidos por los que Unicamente este pendiente la venta de ciertas unidades o departamentos.

Evaluamos los datos clave utilizados en el modelo usado por la administracién de la Entidad, con respecto a los

05 precios de venta y costos estimados por completar, que soportan el valor en libros de los inventarios inmobiliarios.

Hemos comparado dicha informacién contra presupuestos de precios de venta costos e informacién histérica de
ventas para comprobar su razonabilidad.

Reconocimiento de ingresos por ventas inmobiliarias en el periodo correcto

Identificamos que existe un riesgo de reconocimiento de ingresos en el periodo correcto por ventas inmobiliarias.
Los ingresos por ventas inmobiliarias deben reconocerse en el periodo que la Entidad transfiere el control al cliente,
es decir, a) en el caso de contratos con clientes por venta de viviendas sin reserva de dominio; cuando cumple con
los siguientes criterios: i) el inmueble es habitable, ii) el inmueble estd escriturado a favor del cliente y iii) el cliente
ha aceptado el activo, segun los términos del contrato; y b) Contratos con clientes por venta de vivienda con reserva
de dominio en donde la administracion considera que la trasferencia de control de la vivienda se concreta una vez
entregada la vivienda, ya que al momento de la escrituracion del bien los riesgos y beneficios no han sido trasferidos
al cliente propiamente por la reserva de dominio estipulada, por lo que el momento mas identificable en el cual el
cliente puede hacer uso del inmueble de forma inminente es en la entrega.

Deloitte.

111



indice Informe de los auditores Estados consolidados Estados consolidados de resultados Estados consolidados de Estados consolidados Notas a los estados
independientes de posicion financiera y otros resultados integrales cambios en el capital contable  de flujos de efectivo financieros consolidados

01

Nuestros procedimientos de auditoria con respecto a esta cuestion clave incluyeron lo siguiente:

Probamos el disefio, implementacion y eficacia operativa de los controles de la Entidad en relaciéon con el
reconocimiento de los ingresos por ventas inmobiliarias.

Seleccionamos una muestra de ventas inmobiliarias durante el ejercicio y realizamos lo siguiente:

02

i) inspeccionamos la documentacion que soporta los ingresos por contratos con clientes por venta de viviendas
reconocidos durante el ejercicio, verificando la validez de los ingresos reconocidos de conformidad con la
aceptacion y escritura, ii) durante las visitas a los proyectos seleccionados verificamos mediante una muestra
aleatoria que las viviendas escrituradas se encontraran construidas y entregadas al cliente, iii) también verificamos
las transacciones de venta efectuadas antes del cierre del ejercicio para asegurarnos de que los ingresos fueran
reconocidos en el periodo adecuado, iv) revisamos los movimientos de la reserva de ingresos por venta de
viviendas con reserva de dominio mediante la inspeccion documental de las transacciones excluidas e incluidas
que la conforman al cierre del ejercicio.

Evaluamos también que la administracion contara con actividades y procedimientos de control que mitigaran el

03 riesgo de reconocimiento de ingresos que se menciona en el parrafo anterior. Finalmente, también se evalué que

las revelaciones en relacién con las ventas que se muestran en la Nota 23 fueran adecuadas.

Cumplimiento con Leyes y Regulaciones

La Entidad estd sujeta a diversas Leyes y Regulaciones, estas incluyen y no estan limitadas a la Ley de lavado de dinero,
las politicas publicas de vivienda tanto de gobiernos estatales y federal, asi como la regulacién que debe cumplir por
listar sus valores ante la Bolsa Mexicana de Valores. Si ARA incumpliese con estas Leyes y Regulaciones pudiese tener
un impacto material que se reflejaria en los estados financieros consolidados. La administracion de la Entidad revisa el
cumplimiento con estas Leyes y Regulaciones y no ha registrado ni revelado algun efecto por incumplimiento con éstas.

Nuestros procedimientos de auditoria consistieron en tener un entendimiento relevante de estas Leyesy Regulaciones,
revisamos el disefio e implementacion de los controles clave que tiene la Entidad para su monitoreo y cumplimiento e
inspeccionamos la documentacidn y minutas del Consejo de administracién de la Entidad con respecto a estos temas.

Informacidn distinta de los estados financieros consolidados y del informe de los auditores

La administracion de la Entidad es responsable por la otra informacion. La otra informacién comprenderd la
informacién que serd incorporada en el Reporte Anual que la Entidad esta obligada a preparar conforme al Articulo
33 Fraccion |, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México y al Instructivo que acompana esas disposiciones
(las Disposiciones). El Reporte Anual se espera esté disponible para nuestra lectura después de la fecha de este
informe de auditoria.

Nuestra opinién de los estados financieros consolidados no cubrird la otra informacién y nosotros no expresaremos
ninguna forma de seguridad sobre ella.

Deloitte.
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En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer el Reporte
Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra informacién ahi contenida es inconsistente
en forma material con los estados financieros consolidados o nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria,
0 que parezca contener un error material. Si basado en el trabajo que hemos realizado, concluimos que hay error
material en la otra informacion, tendriamos que reportar ese hecho. Cuando leamos el Reporte Anual emitiremos la
leyenda sobre la lectura del mismo, requerida en el Articulo 33 Fraccion |, inciso b) numeral 1.2 de las Disposiciones.
No tenemos nada que reportar sobre este asunto.

Responsabilidad de la administraciéon y de los responsables del gobierno corporativo de la
Entidad en relaciéon con los estados financieros consolidados

La administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados
adjuntos de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad emitidas por el IASB, y del control interno que la
administracién considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de error
material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la evaluacién de la capacidad
delaEntidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando seguin corresponda las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la administracion
tiene la intencién de liquidar la Entidad o detener sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno corporativo de la Entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacion
financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su conjunto
estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores pueden deberse a fraude o error
y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyen en
las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose de los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros consolidados, debido a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y obtenemos
evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para proporcionar las bases para nuestra opinion. El riesgo de
no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material
debida a un error, ya que el fraude puede implicar colusioén, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente erréneas, o la elusidén del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de

auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de expresar una opinién sobre la
efectividad del control interno de la Entidad.

Deloitte.
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Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacién revelada por la administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la norma contable de empresa en
funcionamiento y, basdndose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre
material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad
para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opiniéon modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y eventos relevantes de un
modo que logran la presentacion razonable.

Planeamosy realizamos la auditoria de grupo para obtener evidencia de auditoria suficiente en relacion con lainformacién
financiera de las entidades o unidades de negocio dentro de la Entidad como base para formarse una opinion sobre los
estados financieros de la Entidad. Somos responsables de la direccion, supervision y revision del trabajo realizado para
los fines de la auditoria de la Entidad. Somos los Unicos responsables de nuestra opinidn de auditoria

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de la realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaraciéon de que hemos cumplido
con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y les hemos comunicado acerca de todas
las relaciones y demads cuestiones que razonablemente pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Entidad,
determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros consolidados del
periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en este
informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién
0, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que una cuestiéon no se deberia comunicar
en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los
beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada a una firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

. Rafael Garcia Gémez
Ciudad de México, México

27 de febrero de 2026 DE'Oitte.
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Consorcio ARA, S. A.B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera
Al 31 de diciembre de 2025y 2024
(En miles de pesos)

lidados de resultados Estados consolidados

de

dos integrales cambios en el capital contable

Notas a lo:

financiero:

Activo circulante

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 2,049,078 $ 2,287,006
Clientes — Neto 709,655 556,662
Cuentas por cobrar a negocios conjuntos 81,677 45,243
Inventarios inmobiliarios y terrenos para desarrollo 8 13,923,480 12,837,549
Otros activos 10 854,048 841,916
Total de activo circulante 17,617,938 16,568,376
Activo a largo plazo
Acciones de club de golf 173,478 173,478
Propiedades de inversién 998,648 1,030,033
Efectivo restringido 50,000 50,000
Inventarios inmobiliarios y terrenos para desarrollo a largo plazo 5,448,600 5,272,347
Inversion en negocios conjuntos 11 409,996 383,831
Inmuebles, maquinaria y equipo - Neto 12 305,216 212,742
Activos por derecho de uso 13 325,637 296,511
Impuestos a la utilidad diferidos 18 282,111 226,650
Instrumentos financieros derivados - 508
Otros activos 28,428 67,084
Total de activo a largo plazo 8,022,114 7,713,184
Total de activo $ 25,640,052 $ 24,281,560
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Consorcio ARA, S. A.B. de C. V. y Subsidiarias

RICIINENCEACEENGIGIES Estados consolidados Estados consolidados de resultados
independientes de posicion financiera y otros resultados integrales

Estados consolidados de

cambios en el capital contable

Estados consolidados de posicion financiera
Al 31 de diciembre de 2025y 2024
(En miles de pesos)

Pasivos y capital contable m 2025 2024

Pasivo circulante

Estado!
de fluj

Notas a lo:

financieros con

Porcidn circulante de la deuda a largo plazo 15 S 332,606 $ 282,570
Porciodn circulante del pasivo por arrendamiento 16 1,195,356 -
Porcion circulante del pasivo por arrendamiento 14 114,680 116,153
Proveedores 1,471,566 721,238
Impuestos y otros pasivos 17 899,424 839,775
Anticipos de clientes 322,289 568,883
Total de pasivo circulante 4,335,921 2,528,619
Pasivo a largo plazo
Deuda a largo plazo 15 357,739 453,767
Pasivo por arrendamiento a largo plazo 14 159,667 135,477
Certificados bursatiles 16 496,495 1,685,456
Beneficios a empleados 19 58,989 37,905
Instrumentos financieros derivados 1,152 -
Impuestos a la utilidad diferidos 18 3,985,486 3,884,479
Total de pasivo a largo plazo 5,059,528 6,197,084
Total de pasivo 9,395,449 8,725,703
Capital contable
Capital social 21 614,175 615,182
Prima en suscripcion de acciones 351,545 351,545
Reserva para la adquisicién de acciones propias 60,628 56,488
Utilidades retenidas 21 15,197,175 14,497,039
Participacion controladora 16,223,523 15,520,254
Participacion no controladora 21,080 35,603
Total de capital contable 16,244,603 15,555,857
Total pasivo y capital contable $ 25,640,052 S 24,281,560

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Consorcio ARA, S. A.B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales

Por los aflos que terminaron el 31 de diciembre de 2025y 2024
(En miles de pesos, excepto datos por accién que se expresan en pesos)

Ingresos 23 $ 8,254,606 S 7,118,493
Costo de ventas 6,062,782 5,237,260
Utilidad bruta 2,191,824 1,881,233

Gastos generales: 24
Gastos de venta 894,523 706,214
Gastos de administracion 446,052 364,118
Gastos de operaciéon 53,550 35,439
Otros gastos — neto 1,690 32,732
1,395,815 1,138,503
Utilidad de operacién 796,009 742,730

Ingresos (gastos) financieros:

Gastos por intereses (104,101) (87,290)
Ingresos por intereses 169,047 213,690
Pérdida utilidad por instrumentos financieros derivados (1,224) (1,771)
Pérdida cambiaria - neta (276) 12,210
63,446 136,839
Participacion en las utilidades de negocios conjuntos 1 127,292 93,741
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 986,747 973,310
Impuestos a la utilidad 18 80,568 286,042
Utilidad consolidada del afio 906,179 687,268

Otros resultados integrales:
Partidas que se reclasificaran a resultados en el futuro-
Beneficio a los empleados 7,783 3,922
Resultado integral del aiio $ 913,962 $ 691,190

Utilidad neta consolidada de ano atribuible a:

Participacion controladora $ 905,208 S 685,735
Participacion no controladora 973 1,533
$ 906,181 $ 687,268

Resultado integral consolidado atribuible a:

Participacion controladora S 912,968 $ 689,649
Participacion no controladora 993 1,541

$ 913,961 $ 691,190

Utilidad basica por accion $ 074 S 0.56
Promedio ponderado de acciones en circulaciéon 1,217,408,078 1,221,557,181

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Consorcio ARA, S. A.B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los aflos que terminaron el 31 de diciembre de 2025y 2024
(En miles de pesos)

Reserva para
Primaen | laadquisicion Total

Capital | suscripcién de acciones Utilidades | participacién
social | de acciones propias | acumuladas | controladora

Saldos al 1 de

enero de 2024 $ 616,311 $ 351,545 $ 17121 $13,855,711 $ 14,840,688

Recompra de
acciones propias — (1,129) - (8,954) (10,083)
Neto (Nota 21)

Cancelacién de

reserva para - -
adquisicion de

acciones

48,321 (48,321) -

Disminucién de la
participacion no - - -
controladora

Resultado integral - - -

. 689,649 689,649
del ano

Participacion
no
controladora

$ 34,288

(226)

1,566

Capital
contable

$14,874,976

(10,083)

(226)

691,190

Saldos al 31 de

diciembre de 2024 615,182 351,545 56,488 14,497,039 15,520,254

Recompra de
acciones propias — (1,007) (8,692) (9,699)
Neto (Nota 21)

Dividendos - - -

decretados
Cancelacién de

reserva para - -
adquisicion de
acciones

(200,000) (200,000)

12,832 (12,832) -

Disminucién de la
participacion no
controladora

Resultado integral - - -

. 912,968 912,968
del ano

35,603

(15,516)

993

15,555,857

(9,699)

(200,000)

(15,516)

913,961

Saldos al 31 de

diciembre de 2025 $ 614,175 $ 351,545 $ 60628 $15197,175  $16,223,523

$ 21,080

$16,244,603

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Consorcio ARA, S. A.B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los aflos que terminaron el 31 de diciembre de 2025y 2024
(En miles de pesos)

Actividades de operacion:

Utilidad antes de impuestos a la utilidad S 986,747 $ 973,310
Ajustes por:
Depreciacion y amortizaciéon 159,957 90,821
Instrumentos financieros derivados 1,661 23
Participacion en las utilidades de negocios conjuntos (127,292) (93,741)
Amortizacion de gastos por colocacion de deuda 7,748 8,148
Intereses a cargo 104,100 87,290
1,132,921 1,065,851

Cambios en capital de trabajo:
(Aumento) disminucion en:

Clientes — Neto (152,992) 164,989
Cuentas por cobrar a negocios conjuntos (36,434) (1,443)
Inventarios y terrenos para desarrollo a largo plazo (1,049,938) (1,099,037)
Otros activos (52,650) (78,223)
(Disminucion) aumento en:
Proveedores 750,325 57,818
Impuestos y otros pasivos 35,385 43,086
Anticipos de clientes (246,594) 190,491
Impuestos a la utilidad pagados (24,454) (29,638)
Beneficios a los empleados 28,868 7,422
Flujo neto de efectivo de actividades de operacién 489,737 321,316
Actividades de inversion:
Inversion en maquinaria y equipo (119,083) (55,371)
Dividendos cobrados de negocios conjuntos 75,000 25,000
Flujo neto de efectivo de actividades de inversion (44,083) (30,371)
Actividades de financiamiento:
Pago de préstamos (246,845) (164,080)
Préstamos bancarios obtenidos 200,000 300,000
Gastos de emisién de deuda (500) (1,594)
Intereses pagados (302,651) (311,489)
Intereses pagados por arrendamiento (28,776) (17,666)
Pagos de contratos por arrendamiento (79,595) (47,425)
Dividendos pagados (200,000) -
Disminucidn de la participacion no controladora (15,516) (226)
Recompra de acciones propias — Neto (9,699) (10,081)
Flujo neto de efectivo de actividades de financiamiento (683,582) (252,561)
(Disminucién) aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo (237,928) 38,384
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 2,337,006 2,298,622
Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido al final del periodo $ 2,099,078 $ 2,337,006

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Consorcio ARA, S. A.B. de C. V. y Subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(En miles de pesos, excepto la utilidad por accién)

Actividades

01

Consorcio ARA, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la “Entidad”), se dedica a la compra y venta de terrenos, el disefio de
desarrollos habitacionales de interés social, medio, residencial, industriales y turisticos, a la construccién, promocién y
venta de los mismos, asi como al arrendamiento de centros comerciales, unicentros y minicentros comerciales en México.

La Entidad tiene una duracion de 99 afos a partir de 1977 y el domicilio principal de sus negocios es Park Plaza Torre Il
Piso 1, oficina 101 Javier Barros 540, Col. Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregén C.P. 01210, Ciudad de México.

Adopcion de Normas NIIF® de Contabilidad nuevas y modificadas

02

a. Normas NIIF® de Contabilidad (“IFRS” 0 “IAS”) nuevas y modificadas que son obligatorias para el afio en curso

En el afo, el grupo ha aplicado enmiendas a las Normas NIIF de Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Informacion Financiera (IASB por sus siglas en inglés) que son obligatorias para periodos contables
que comiencen en o después del 1 de enero de 2025. Su adopcién no ha tenido un impacto material en las revelaciones
o en los montos reportados en estos estados financieros.

Normas NIIF de Contabilidad emitidas que atin no son efectivas
Alafecha de autorizacion de estos estados financieros, el Grupo no ha aplicado las siguientes NIIF nuevas y revisadas que
han sido emitidas, pero no son aun efectivas.

Enmienda a NIIF 9 e NIIF 7 Modificaciones a la clasificacion y medicién de instrumentos financieros

Mejoras anuales a Modificaciones a la NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
las normas NIIF de Financiera, NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar y su Guia adjunta sobre la
Contabilidad - Volumen implementacion de la NIIF 7, la NIIF 9 Instrumentos Financieros, la NIIF 10 Estados Financieros
11 Consolidados y la NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo.

NIIF 18 Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros

NIIF 19 Subsidiarias sin responsabilidad publica: Revelaciones

La administracién de la Entidad no espera que la adopcién de los estdndares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros, excepto como se indica a
continuacion:
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Enmiendas a las NIIF 9 y 7 - enmiendas a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros
Las enmiendas introducidas en las Enmiendas a la Clasificacién y Medicién de Instrumentos Financieros (Enmiendas a
las NIIF 9y 7) son las siguientes:

Baja de un pasivo financiero liquidado mediante transferencia electrénica

Las enmiendas permiten a una entidad considerar liquidado (y dar de baja en cuentas) un pasivo financiero (o parte
de él) que se liquida mediante un sistema de pago electrénico, antes de la fecha de liquidacién, si se cumplen ciertos
criterios. Si una entidad opta por aplicar esta politica contable, debera hacerlo para todas las liquidaciones realizadas a
través del mismo sistema de pago electronico.

Clasificacion de activos financieros
Términos contractuales que son consistentes con un acuerdo de préstamo basico.

Las enmiendas ofrecen orientacién sobre cdmo una entidad debe evaluar si los flujos de efectivo contractuales de un
activo financiero son compatibles con un acuerdo de préstamo basico. Esto tiene como objetivo ayudar a la entidad a
aplicar los requisitos para evaluar las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales a los activos financieros con
caracteristicas vinculadas a factores ambientales, sociales y de gobernanza (ASG).

Activos con caracteristicas de “sin recurso”.

Las enmiendas amplian la descripcion del término “sin recurso’, en particular, especificando que un activo financiero
tiene caracteristicas de “sin recurso” si el derecho final de una entidad a recibir flujos de efectivo estd contractualmente
limitado a los flujos de efectivo generados por activos especificos.

Instrumentos vinculados contractualmente.

Las enmiendas aclaran las caracteristicas de los instrumentos vinculados contractualmente que los distinguen de otras
transacciones. En concreto, las enmiendas destacan que, en este tipo de instrumentos una priorizaciéon de pagos a los
tenedores de activos financieros que utilizan multiples instrumentos vinculados contractualmente (tramos) es establecida
mediante una estructura de pagos en cascada, lo que genera concentraciones de riesgo crediticio y una distribucién
desproporcionada de las pérdidas entre los tenedores de los diferentes tramos. Las enmiendas también sefalan que
no todas las transacciones con multiples instrumentos de deuda, cumplen los criterios de transacciones con multiples
instrumentos vinculados contractualmente. Ademads, las enmiendas aclaran que la referencia a los instrumentos en la
cartera subyacente pueden incluir instrumentos financieros que no se encuentran dentro del alcance de los requisitos
de clasificacion.

Informacion a revelar
Inversiones en instrumentos de patrimonio designadas a valor razonable con cambio de resultado integral (FVTOCI).

Los requisitos de la NIIF 7 se modifican para exigir que una entidad revele la ganancia o pérdida por valor razonable
presentada en otro resultado integral durante el periodo, mostrando por separado la ganancia o pérdida por valor
razonable relacionada con las inversiones dadas de baja en el periodo y la ganancia o pérdida por valor razonable
relacionada con las inversiones mantenidas al final del periodo.

Clausulas contractuales que podrian modificar el momento o el importe de los flujos de efectivo contractuales.
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Las enmiendas requieren que una entidad revele los términos contractuales que podrian alterar el momento o el
importe de los flujos de efectivo contractuales ante la ocurrencia (o no ocurrencia) de un evento contingente que no
esté directamente relacionado con cambios en los riesgos y costos basicos de los préstamos. Los requisitos se aplican a
cada clase de activo financiero medido a costo amortizado o al valor razonable a través de resultado integral (FVTOCI,
por sus siglas en inglés) y a cada clase de pasivo financiero medido al costo amortizado.

Las enmiendas entran en vigor para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026, permitiéndose
su aplicacién anticipada. Si una entidad opta por aplicar estas enmiendas a un periodo anterior, debera:

«  aplicar todas las enmiendas simultdneamente y revelar este hecho; o
«  aplicar Unicamente las enmiendas a la clasificacion de los activos financieros para dicho periodo anterior y revelar
este hecho.

Las enmiendas deben aplicarse retroactivamente, de conformidad con la NIC 8, con excepciones especificas.

La entidad prevé que la aplicacién de estas enmiendas podria tener un impacto en los estados financieros consolidados
del grupo en periodos futuros.

Mejoras anuales a las Normas de Contabilidad NIIF — Volumen 11
El IASB emitié enmiendas a cinco Normas de Contabilidad NIIF como parte de su proceso anual de mejoras.

NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera - Contabilidad de
coberturas por una entidad que es adoptante por primera vez

Para mantener la consistencia con los requisitos de la NIIF 9, se modificaron los apartados B5 y B6 de la NIIF 1 para
referirse a los “criterios de calificaciéon” para la contabilidad de coberturas (en lugar de las “condiciones”) y para anadir
referencias cruzadas al apartado 6.4.1 de la NIIF 9, con el fin de mejorar el entendimiento de la NIIF 1.

NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacion a revelar - Ganancia o pérdida por baja en cuentas

Las enmiendas eliminan una referencia cruzada obsoleta en el apartado B38 de la NIIF 7 a un parrafo que se habia
suprimido con la publicacién de la NIIF 13 y armonizan la redaccién de dicho parrafo con los términos utilizados en la
NIIF 13.

Guia para la aplicacion de la NIIF 7 - Informacion a revelar sobre la diferencia diferida entre el valor razonable y el
precio de transaccion

Las enmiendas actualizan el apartado 1G14 de la NIIF 7 para que la redaccion de dicho parrafo sea consistente con el
apartado 28 de la NIIF 7 y mejorar la consistencia interna de la redaccion del ejemplo en la NIIF 7:1G14.

Guia para la implementacion de la NIIF 7: Introducciéon e informacion a revelar sobre el riesgo de crédito

Las enmiendas afiaden una declaraciéon a la NIIF 7:1G1 que aclara que la guia no necesariamente ilustra todos los
requisitos de los parrafos de la NIIF 7 a los que se hace referencia. Asimismo, simplifican la explicacién de los aspectos de
los requisitos que no se ilustran en la NIIF 7:1G20B.

NIIF 9 Instrumentos Financieros: Baja de pasivos por arrendamiento

Las enmiendas afaden una referencia cruzada a la NIIF 9:3.3.3 en la NIIF 9.2.1(b)(ii) para aclarar que, cuando un
arrendatario determina que un pasivo por arrendamiento se ha extinguido de acuerdo con la NIIF 9, debe aplicar la NIIF
9:3.3.3y, por lo tanto, reconocer cualquier ganancia o pérdida resultante en el estado de resultados.
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NIIF 9 Instrumentos Financieros - Precio de transaccion

Las enmiendas sustituyen la mencidn “su precio de transaccion (segun se define en la NIIF 15)" en la NIIF 9.5.1.3 por
“el importe determinado mediante la aplicacién de la NIIF 15" para resolver la inconsistencia entre la NIIF 9.5.1.3 y los
requisitos de la NIIF 15, que pueden requerir que una cuenta por cobrar se mida por un importe diferente del precio de
transaccion reconocido como ingreso. Ademas, se elimina la referencia al “precio de transaccion” (segun se define en la
NIIF 15) del Apéndice A de la NIIF 9.

NIIF 10 Estados Financieros Consolidados - Determinacién de un “agente de facto”

Las enmiendas abordan la preocupacion de que los requisitos de la NIIF 10:B73-B74 pudieran ser contradictorios en
algunos casos. La NIIF 10:B73 se refiere alos“agentes de facto” como partes que acttian en nombre del inversor y establece
que la determinacion de si otras partes actuan como agentes de facto requiere criterio profesional. Sin embargo, la
segunda oracion de la NIIF 10:B74 es mas concluyente y establece que una parte es un agente de facto cuando quienes
dirigen las actividades del inversor tienen la capacidad de instruir a dicha parte para que actie en nombre del inversor.
Las enmiendas actualizan la NIIF 10:B74 para utilizar un lenguaje menos concluyente y aclarar que la relacién descrita en
la NIIF 10:B74 es solo un ejemplo de una circunstancia en la que se requiere criterio profesional para determinar si una
parte actia como agente de facto.

NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo - Método del Costo
La modificacién sustituye el término “método del costo” por “al costo” en la NIC 7:37, en consonancia con la eliminacién
de la definicion de “método del costo” de las Normas de Contabilidad NIIF.

Las enmiendas son efectivas para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026, permitiéndose su
aplicacion anticipada. Una entidad debe aplicar las enmiendas a la NIIF 9:2.1(b)(ii) a los pasivos por arrendamiento que
se extingan a partir del inicio del ejercicio anual en el que la entidad aplique por primera vez dicha modificacion. No se
establecen disposiciones transitorias especificas para las demas enmiendas.

Enmiendas a las NIIF 9 y NIIF 7 - Contratos que hacen referencia a electricidad de origen renovable

Enmiendas a la NIIF 9 Instrumentos Financieros
Las siguientes enmiendas afectan a los requisitos de la NIIF 9:

«  Losrequerimientos de uso propio de la NIIF 9 se modifican para incluir los factores que una entidad debe considerar
al aplicar el apartado 2.4 de la NIIF 9 a los contratos de compra y recepcion de electricidad renovable cuya fuente de
produccién depende de la naturaleza; y

«  Los requisitos de contabilidad de coberturas de la NIIF 9 se modifican para permitir a una entidad que utilice un
contrato de electricidad renovable, dependiente de la naturaleza, con caracteristicas especificas como instrumento
de cobertura:

o designar un volumen variable de transacciones de electricidad previstas como la partida cubierta si se cumplen los
criterios especificados; y

o medir la partida cubierta utilizando las mismas hipétesis de volumen que las utilizadas para el instrumento de cobertura.

Enmiendas a la NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar y a la NIIF 19 Filiales sin Responsabilidad
Publica: Informacion a Revelar

Las NIIF 7 y 19 se modificaron para introducir requisitos de informaciéon a revelar sobre los contratos de suministro
eléctrico dependiente de la naturaleza con caracteristicas especificas.
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Las enmiendas son efectivas para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026, permitiéndose
su aplicacién anticipada. Las enmiendas a la exencién de uso propio deben aplicarse retroactivamente de conformidad
con la NIC 8, utilizando los hechos y circunstancias existentes en la fecha de la aplicacién inicial. Las enmiendas a los
requisitos de contabilidad de coberturas se aplicardn prospectivamente a las nuevas relaciones de cobertura designadas
a partir de la fecha de la aplicacién inicial.

Laentidad no prevé que laaplicacidon de estas enmiendas podria tener unimpacto en los estados financieros consolidados
del grupo en ejercicios futuros.

NIIF 18 Presentacion Informacion a Revelar en los Estados Financieros

La NIIF 18 sustituye a la NIC 1, manteniendo sin cambios muchos de los requisitos de la NIC 1 y complementandolos con
nuevos requisitos. Ademas, algunos parrafos de la NIC 1 se han trasladado a la NIC 8 y a la NIIF 7. Adicionalmente, el IASB
ha realizado modificaciones menores a la NIC 7 y a la NIC 33 Ganancias por Accion.

La NIIF 18 introduce nuevos requisitos para:

- Presentar categorias especificas y subtotales definidos en el estado de pérdidas y ganancias

«  Proporcionar informacién sobre las medidas de desempeno definidas por la gerencia (MPM) en las notas a los
estados financieros.

«  Mejorar la agregacién y desagregacion.

Se requiere que una entidad aplique la NIIF 18 para los ejercicios anuales sobre los que se informa que comiencen a partir
del 1 de enero de 2027, permitiéndose una aplicacién anticipada. Las enmiendas a la NIC 7 y a la NIC 33, asi como las
enmiendas a la NIC 8 revisada y a la NIIF 7, entran en vigor cuando una entidad aplica la NIIF 18. La NIIF 18 requiere una
aplicacion retroactiva con disposiciones transitorias especificas.

La administracion de la Entidad no prevé que la aplicacién de estas modificaciones pueden tener un impacto en los
estados financieros consolidados del grupo en periodos futuros.

NIIF 19 Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Informacion a revelar

La NIIF 19 permite a una subsidiaria elegible (definida como una subsidiaria que no tiene responsabilidad publica y tiene
una matriz ultima o intermedia que elabora estados financieros consolidados disponibles para uso publico que cumplen
con las Normas NIIF de Contabilidad proporcionar informacién reducida al aplicar las Normas NIIF de Contabilidad en

sus estados financieros.

La nueva norma es efectiva para los periodos de notificacién que comiencen a partir del 1 de enero de 2027 y se permite
su aplicacién anticipada.

La administracién de la Entidad no prevé que la NIIF 19 se aplique a efectos de los estados financieros consolidados del grupo.
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03 Politicas contables materiales

a. Declaracion de cumplimiento
Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por el IASB.

b. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por la
revaluacion de ciertos instrumentos financieros que fueron reconocidos a su valor razonable al cierre del periodo, como
se explica en las politicas contables incluidas mdas adelante.

i. Costo historico
El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de bienes
y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacién, independientemente
de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor
razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes
del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicién. El
valor razonable para propoésitos de medicion y/o revelacion de estos estados financieros consolidados se determina
de forma tal, a excepcion de las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IFRS 16, y las
valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor
neto de realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

c. Negocio en Marcha

La administracion tiene una expectativa razonable al momento de aprobar los estados financieros de que el Grupo tiene
recursos adecuados para continuar en operacion por el futuro previsible. Por lo que continuara considerando una base
contable de negocio en marcha al preparar sus estados financieros.

d. Presentacion del estado de resultados y otros resultados integrales

La Entidad presenta sus costos y gastos ordinarios con base en su funcién, lo cual permite conocer su margen de utilidad
bruta. Adicionalmente, se presenta el rubro de utilidad de operacién, que es el resultado de disminuir a los ingresos,
el costo de ventas y los gastos, por considerar que este rubro contribuye a un mejor entendimiento del desempefio
econdémico y financiero de la Entidad.

e. Bases de consolidacion de estados financieros
Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y los de las entidades controladas por
la Entidad y sus subsidiarias. El control se obtiene cuando la Entidad:

- Tiene poder sobre la inversién;
«  Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacién con dicha entidad, y

- Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte.

La participacion accionaria en su capital al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se muestra a continuacion:
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Participacion

Nombre de la subsidiaria accionaria y Actividad principal
poder de voto

Consorcio de Ingenieria Integral, S.A. de C.V. (CIISA) 99.8% Venta de bienes inmuebles

Proyectos Urbanos Ecolégicos, S.A. de C.V. (PUESA) 99.9% Ejecucion de proyectos de construccion
Constructora y Urbanizadora ARA, S.A. de C.V. (CUARA) 99.9% Venta de bienes inmuebles

Inmobiliaria ACRE, S.A. de C.V. (ACRE) 99.9% Actualmente sin operaciones

Asesoria Técnica y Administrativa GAVI, S.A. de C.V. (GAVI) 99.9% Actualmente sin operaciones
Comercializacion y Ventas, S.A. (COVENSA) 98.0% Actualmente sin operaciones

Promotora y Desarrolladora de Centros Comerciales, S.A. de C.V. (PDCC) 99% Servicios de gestion de centros comerciales
Desarrollos Inmobiliarios Turisticos ARA, S.A. de C.V. (DITA) 100% Actualmente sin operaciones

Inmobiliaria el Globo, S.A. de C.V. 99.9% Ejecucion de proyectos de construccion

La Entidad constituy6 a PDCC con una participacion del 99.9%, la cual a su vez consolida otras subsidiarias de las cuales posee
el 99.9% de las acciones. Dichas Entidades son: Operadora de Centros, Unicentros y Locales Comerciales, S. A. de C. V., Servicios
Administrativos ARADCD, S. A. de C. V., Operadora de Espacios las Américas, S. de R. L., Centro Veracruzano Rio Medio, S.deR. L.
y Centro San Miguel, S. de R. L., quienes se dedican a arrendamiento de centros, unicentros y minicentros comerciales.

La Entidad reevalua si tiene o no el control en una entidad, si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno o mas
de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la misma cuando
los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades relevantes, de forma
unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Entidad
en la participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

«  El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relaciéon con el porcentaje y la dispersion de los
derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

+  Losderechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;

«  Losderechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

«  Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad actual de dirigir
las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de voto de los
accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de consolidar desde la fecha
en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en
los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta
la fecha que se pierde, seguin sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones controladoras y no
controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras aun si
da lugar a un déficit en éstas ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas contables de
conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones entre entidades controladas
y la Entidad se han eliminado por completo en la consolidacion.
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Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se registran
como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no controladoras de la Entidad se
ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe
por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida
se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se calcula como la diferencia
entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de cualquier participacion
retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y
cualquier participacion no controladora. Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral
relativos a la subsidiaria se registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o
pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de capital contable
segun lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor razonable de cualquier inversién retenida en la subsidiaria a la
fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial, segun la IAS 39 o,
en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una inversién en una asociada o negocio conjunto.

f. Instrumentos financieros
Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valtan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transacciéon que son
directamente atribuibles a la adquisicién o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros,
en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicién de activos 'y
pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

g. Activos financieros
Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado o valor
razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros
Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo amortizado:

- Sielactivo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros con el
objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y

«  Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a través
de otros resultados integrales:

«  El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener flujos
contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

«  Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.
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Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccién/designacion irrevocable en el reconocimiento inicial
de un activo financiero:

«  LaEntidad puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una inversion
de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios; y

+  LaEntidad podrd designarirrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo amortizado
o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce significativamente una
asimetria contable.

i. Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuday para asignar
los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con deterioro de crédito (por
ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), la tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos pagados o
recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccién y otras primas o descuentos)
excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un
periodo mas corto, al importe en libros bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos
financieros con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por crédito se calcula
descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado
del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el reconocimiento inicial
menos los reembolsos del principal, més la amortizacién acumulada utilizando el método de interés efectivo de cualquier
diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un
activo financiero es el costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de deuda medidos
subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados integrales. Para los activos
financieros comprados u originados distintos de los activos financieros con deterioro de crédito, los ingresos por
intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo financiero, excepto para
los activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédito (ver debajo). Para los activos financieros que
posteriormente se han deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva
al costo amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el instrumento
financiero con deterioro crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos
por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad reconoce los ingresos por
intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo amortizado del activo financiero a partir de
su reconocimiento inicial. El calculo no vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero mejora
posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y es incluido en el concepto “Ingresos
financieros - Ingresos por intereses”.
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Ganancias y pérdidas cambiarias
El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa moneda
extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se informa.

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas por pérdidas crediticias esperadas en inversiones en instrumentos de
deuda que se miden a costo amortizado o en valor razonable a través de otros resultados integrales, cuentas por cobrar
por arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, asi como en contratos de garantia financiera.
El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar comerciales, los activos
contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros
se estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Entidad,
ajustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones econdmicas generales y una evaluacién tanto
de la direccion actual como de la previsién de condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero
cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida cuando ha
habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio
en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad mide la
provision para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos los eventos
de incumplimiento posibles durante la vida util esperada de un instrumento financiero. En contraste, la pérdida crediticia
esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que se espera que resulte de los eventos
predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

i. Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de reporte
conelriesgo de unincumplimiento en elinstrumento financiero en lafecha de inicio. Al realizar esta evaluacion, la Entidad
considera informacién tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y fundamentada, incluida la experiencia
histdrica y la informacién prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La informacién prospectiva
considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores de la Entidad, obtenidas de
informes de expertos econémicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes
y otras organizaciones similares, asi como la consideracién de varias fuentes externas de informacion real e informacién
econdémica proyectada relacionada con las operaciones centrales de la Entidad.

En particular, la siguiente informacion se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

«  Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o interna del instrumento
financiero;

- Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento financiero
especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de crédito, permuta de incumplimiento
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crediticio para el deudor, o el periodo de tiempo o el alcance al cual el valor razonable de un activo financiero es
menor que su costo amortizado;

- Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econémicas, financieras o de negocios que se
espera que causen una disminucion significativa en la capacidad del deudor de cumplir su obligacion de deuda;

«  Undeterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;

«  Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;

«  Uncambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econémicas o tecnoldgicas del deudor
que resulta en una disminucién significativa de la capacidad del deudor de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Entidad supone que el riesgo de crédito en un activo
financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los pagos contractuales tienen
un vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la Entidad tenga informacion razonable y confiable que demuestre
lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento financiero tiene un riesgo
crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

1. El instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

2. El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de efectivo en el corto
plazo,y

3. Cambios adversos en condiciones econdémicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la habilidad de que
el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no sucedera necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una calificacién
crediticia externa de “grado de inversidon” de acuerdo a la definicién globalmente aceptada, o en caso de que no haya
una calificacion externa disponible, que el activo tenga una calificacién interna “realizable”. Realizable significa que la
contraparte tiene una fuerte posicion financiera y no hay montos pasados pendientes.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha habido un aumento
significativo en el riesgo crediticio y los revisa segun corresponda para asegurar que los criterios sean capaces de
identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de que el monto se haya vencido.

ii. Definicion de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracion de riesgo
de crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los activos financieros no son recuperables cuando
cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

«  Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

- la informacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el
deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin tener en cuenta ninguna garantia que
tenga la Entidad).

Independientemente del analisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando un activo
financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que la Entidad tenga informacién razonable y confiable para
demostrar que un criterio de incumplimiento mas atrasado es mas apropiado.
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iii. Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un impacto
perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un activo financiero
tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

(a) Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

(b) El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii) arriba);

(c) Los prestamistas del deudor, por razones econdmicas o contractuales relacionadas con la dificultad financiera del
deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de otra manera;

(d) Es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera; o

(e) La extincién de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

iv. Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacidn que indique que el deudor se encuentra en una
dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacién, por ejemplo, cuando el deudor ha
sido colocado en liquidacion o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales,
cuando los montos vencen a mas de dos afios, lo que ocurra antes. Los activos financieros dados de baja ain pueden
estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de recuperacion de la Entidad, teniendo en
cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier recuperacién realizada se reconoce en resultados.

v. Medicién y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcién de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida
dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposiciéon en el
incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en
datos historicos ajustados por informacién prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicion
al incumplimiento, para los activos financieros, esto esté representado por el valor en libros bruto de los activos en
la fecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicién incluye el monto establecido en la fecha
de reporte, junto con cualquier monto adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento
determinada en funcién de la tendencia histérica, la comprension de la Entidad de las necesidades financieras
especificas de los deudores, y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de
efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la
Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original. Para un arrendamiento por cobrar, los flujos
de efectivo utilizados para determinar las pérdidas crediticias esperadas son consistentes con los flujos de efectivo
utilizados en la medicién del arrendamiento por cobrar de acuerdo con la IAS 17 Arrendamientos.

Para un contrato de garantia financiera, donde la Entidad esta obligada a realizar pagos solo en caso de incumplimiento
por parte del deudor de acuerdo con los términos del instrumento que estd garantizado, la previsiéon de pérdida
esperada es el pago esperado para reembolsar al titular por una pérdida de crédito en la que incurre menos cualquier
monto que la Entidad espera recibir del tenedor, el deudor o cualquier otra parte.

Si la Entidad ha medido la provisién para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida
crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en la fecha de presentacion actual
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que ya no se cumplen las condiciones para la pérdida crediticia esperada de por vida, la Entidad mide el margen de
pérdida en una cantidad igual a pérdida crediticia esperada a 12 meses en la fecha de reporte actual, excepto por los
activos para los cuales se utilizé el enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos financieros con un
ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provisién para pérdidas, excepto las inversiones
en instrumentos de deuda que se miden en valor razonable a través de otros resultados integrales, para los cuales
se reconoce la provision para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados en la reserva de revaluacién de
inversiones, y no reduce el importe en libros del activo financiero en el estado de situacién financiera.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del activo
expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del
activo a otra entidad. Si la Entidad no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad
y continuia controlando el activo transferido, la Entidad reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo asociado
por los montos que deba pagar. Si la Entidad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de
un activo financiero transferido, la Entidad continta reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo
garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del activo y la
suma de la contraprestacién recibiday por cobrar se reconoce en resultados. Ademas, al darse de baja de una inversion en
un instrumento de deuda clasificado como valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida
acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacidén de inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida. En
contraste, en la baja de una inversién en un instrumento de capital que la Entidad eligié en el reconocimiento inicial
para medir en valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente
acumulada en la reserva de revaluacién de inversiones no se reclasifica a utilidad o pérdida, sino que se transfiere a
utilidades (déficit) acumulado.

h. Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo
o en valor razonable a través de resultados.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo financiero no califica para la baja
o cuando se aplica el enfoque de participacion continua, y los contratos de garantia financiera emitidos por la Entidad,
se miden de acuerdo con las politicas contables especificas que se detallan a continuacion.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estdn denominados en una moneda extranjera y se miden al costo amortizado al final de
cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se determinan con base en el costo amortizado
de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en resultados (Nota 20).

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen, cancelan o han
expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacién pagada y
pagadera se reconoce en resultados.
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Cuando la Entidad intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos
sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincién del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Entidad considera la modificacién sustancial de los
términos de un pasivo existente o parte de él como una extincidn del pasivo financiero original y el reconocimiento de
un nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente diferentes si el valor presente descontado de los flujos
de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y descontada
utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10% diferente de la actual descontada Valor de los flujos de efectivo
remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacion no es sustancial, la diferencia entre: (1) el importe en libros
de la responsabilidad antes de la modificacion; y (2) el valor presente de los flujos de efectivo después de la modificacion
debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por modificacién dentro de otras ganancias y pérdidas.

i. Instrumentos financieros derivados

La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para gestionar su exposicion a riesgos de tasa
de interés, tales como caps y swaps de tasas de interés. Los detalles adicionales de los instrumentos financieros derivados
se revelan en la Nota 20.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato de derivados y
posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de informe. La ganancia o pérdida resultante se
reconoce en utilidad o pérdida inmediatamente a menos que el derivado se designe y sea efectivo como un instrumento
de cobertura, en cuyo caso el momento del reconocimiento en utilidad o pérdida depende de la naturaleza de la relacion
de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un derivado con
un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se compensan en los estados
financieros a menos que la Entidad tenga tanto el derecho legal como la intencién de compensar.

j. Inventarios inmobiliarios y terrenos para desarrollo
Los inventarios se valian al menor entre el costo de adquisicién y el valor neto de realizacién.

i. Los materiales para construccion se registran a su costo de adquisiciéon incluyendo todos los gastos incurridos
inherentes. Las obras en proceso se valtan de igual forma al costo de adquisicion mas el costo financiero. El saldo
de obrasy terrenos en proceso de desarrollo representa el costo real incurrido, y corresponde a las viviendas por las
cuales la Entidad no ha transferido a sus clientes el control.

ii. Los terrenos en proceso de desarrollo y los terrenos para desarrollo a largo plazo se valdan a su costo de adquisicién
mas el costo financiero. El valor neto de realizacion representa el precio de venta estimado menos todos los costos
estimados de finalizacion.

El valor neto de realizacion representa el precio de venta estimado menos todos los costos estimados de finalizacion.

Las operaciones de la Entidad presentan un ciclo estacional porque normalmente los mayores volimenes de venta se
llevan a cabo en la segunda mitad del afo. El tiempo de construcciéon de una etapa de un desarrollo de vivienda de
interés social (VIS), lleva un promedio de tres a cuatro meses, en tanto que un desarrollo de edificios de vivienda toma un
promedio de diez a doce meses. Para las etapas de desarrollos de vivienda media y residencial (VMR), estas se construyen
en periodos de doce a veinte meses, especialmente en el caso de edificios de vivienda.
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k. Acciones de club de golf disponibles para su venta

Las acciones de club de golf disponibles para su venta a largo plazo son valuadas al menor entre el valor en libros y el
valor razonable menos gastos de venta relacionados.

Las acciones de club de golf disponibles para su venta a largo plazo se clasifican asi ya que la administracion espera
recuperar su valor en libros a través de su venta.

l. Inmuebles, maquinaria y equipo

Los terrenos y edificios mantenidos para su uso en la operacion de la Entidad se presentan en el estado de posicion
financiera al costo de adquisicion.

Los saldos que provienen de adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores
derivados del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) hasta esa fecha, conforme a las opciones permitidas en la
transicion a IFRS. La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo menos su valor residual, sobre sus vidas
utiles utilizando el método de linea recta, con base en lo siguiente:

2% 10% 25% 20% 17%

Edificios Equipo de oficina Mejoras a oficinas arrendadas Maquinaria y equipo Equipo de transporte

La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisa al final de cada ano, y el efecto de cualquier
cambio en la estimacién registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo del arrendamiento
y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del
activo por derechos de uso refleja que la Entidad planea ejercer una opcién de compra, el activo por derechos de uso se
depreciara sobre la vida util.

Un elemento de inmuebles, maquinaria y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener
beneficios econdmicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta o
retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben
por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.

m. Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de los activos de larga duracién en uso a fin de determinar
si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algtn indicio, se calcula el
monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna).

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar el
valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento
antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos
especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.
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Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros, el
valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro
se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe
considerar la pérdida por deterioro como una disminucién de la revaluacién. Durante los ejercicios 2025 y 2024 no
existieron indicios de deterioro.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de
efectivo) se incrementa al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros ajustado
no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho
activo (o unidad generadora de efectivo) en aios anteriores. La reversién de una pérdida por deterioro se reconoce
inmediatamente en resultados, a menos que el activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado, en cuyo
caso la reversion de la pérdida por deterioro se trata como un incremento en la revaluaciéon. Durante 2025 y ejercicios
anteriores la Entidad no ha realizado reversiones.

n. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversién son aquellas que se mantienen para obtener rentas y/o plusvalia (incluyendo las
propiedades de inversién en construccion para dichos propdsitos) y se valuan inicialmente al costo de adquisicién,
incluyendo los costos incurridos en la transaccién. Después del reconocimiento inicial, las propiedades de inversién se
valtan bajo el modelo del costo, se requiere que la propiedad de inversién sea medida después de la medicion inicial al
costo depreciado (menos cualquier pérdida por deterioro acumulada).

La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con base en la vida util promedio de los componentes que
van de 30 a 65 afios de las propiedades de inversion.

Los terrenos no se deprecian.

Una propiedad de inversién se elimina al momento de la disposiciéon o cuando se retira permanentemente del uso y
no se esperan beneficios econémicos futuros de la disposicion. Cualquier ganancia o pérdida que surja la baja de la
propiedad (calculada como la diferencia entre los ingresos netos por disposicion y el valor en libros del activo) se incluye
en el estado de resultados en el periodo en que la propiedad es dada de baja.

o. Inversién en negocios conjuntos

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo
tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir
el control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacion
unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados y los activos y pasivos de negocios conjuntos se incorporan a los estados financieros consolidados
utilizando el método de participacidn, excepto silainversion, o una porcién de la misma, se clasificacomo mantenida para
su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la IFRS 5 Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones
Discontinuas. Conforme al método de participacion, los negocios conjuntos inicialmente se contabilizan en el estado
consolidado de posicion financiera al costo y se ajusta por cambios posteriores a la adquisicion por la participacion de la
Entidad en la utilidad o pérdida y los resultados integrales del negocio conjunto. Cuando la participacién de la Entidad
en las pérdidas de un negocio conjunto de la Entidad supera la participacién se reconocen siempre y cuando la Entidad
haya contraido alguna obligacion legal o implicita o haya hecho pagos en nombre del negocio conjunto.
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Un negocio conjunto se registra utilizando el método de participacién desde la fecha en que la participada se convierte
negocio conjunto. En la adquisicién del negocio conjunto, el exceso en el costo de adquisicidn sobre la participacion
de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en la inversion se reconoce como crédito
mercantil, el cual se incluye en el valor en libros de la inversién. Cualquier exceso de participacion de la Entidad en el
valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en el costo de adquisicién de la inversion, después de la
reevaluacion, se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo en el cual la inversion se adquirié.

Los requerimientos de IAS 36 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con respecto
a lainversion de la Entidad en un negocio conjunto.

La Entidad sigue utilizando el método de participaciéon cuando una inversiéon en una asociada se convierte en una
inversidon en un negocio conjunto o una inversién en un negocio conjunto se convierte en una inversién en una asociada.
No existe una revaluacion a valor razonable sobre dichos cambios en la participacion.

CuandolaEntidad lleva a cabo transacciones de negocio conjunto, la utilidad o pérdida resultante de dichas transacciones
se reconocen en los estados financieros consolidados de la Entidad sélo en la medida de la participacion en el negocio
conjunto que no se relacione con la Entidad.

p. Arrendamientos

La Entidad como arrendador
La Entidad entra en contratos de arrendamiento como arrendador respecto a las propiedades de inversion.

Los arrendamientos en los que la Entidad funge como arrendador son clasificados como arrendamientos financieros o
arrendamientos operativos. Cuando los términos del contrato transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad al arrendatario, el contrato se clasifica como un arrendamiento financiero. Todos los demas contratos se
clasifican como contratos operativos.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta a través del plazo del
arrendamiento relevante. Los costos iniciales directos incurridos en la negociacion y arreglo del arrendamiento
operativo son agregados al valor en libros del activo arrendado y son reconocidos bajo linea recta a través del plazo del
arrendamiento.

Los montos pendientes de arrendamientos financieros son reconocidos como arrendamientos por cobrar por el monto
de la inversion neta en los arrendamientos. Los ingresos por arrendamientos financieros se asignan a los periodos
contables de manera que refleje una tasa de retorno periédica constante sobre la inversion neta insoluta respecto de los
arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la Entidad aplica la IFRS 15 para
asignar la contraprestacion correspondiente a cada componente bajo el contrato.

La Entidad como arrendatario

La Entidad evalua si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce un activo por derechos
de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea
arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses o menos) y los de activos de bajo valor
(computadoras personales y objetos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos). Para los arrendamientos de corto
plazo y activos de bajo valor, la Entidad reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de linea
recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro método sea més representativo del patrén
del tiempo en que los beneficios econdmicos proveniente del consumo de los activos arrendados.
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El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean pagados en
la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente determinada, la
Entidad utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

- Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido;

- Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en la fecha
de inicio;

«  El'monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

«  Elprecio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario estd razonablemente certero de ejercitar las opciones; y

«  Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacién del arrendamiento, si el periodo del arrendamiento refleja el
ejercicio de una opcién de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicidn financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los intereses
devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para
reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad revalta el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derechos de uso

relacionado) siempre que:

«  El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del
arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de opcién de compra, en cuyo caso el
pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento
actualizada.

«  Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en el pago esperado
bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revalia descontando los pagos
de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba
a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).

+ Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificaciéon del arrendamiento no se contabilice como
un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revallia basandose en el plazo del
arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de
descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

La Entidad no determiné ajustes por revaluacion de pasivos por arrendamiento los periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicién inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente, los
pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y
cualquier costo inicial directo. La valuacién subsecuente es el costo menos la depreciacién acumulado y pérdidas por
deterioro.

Si la Entidad incurre una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado, restaurar el
ligar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la condicion requerida por los términos y condiciones
del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conforme a la IAS 37. En la medida en que los costos se
relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo por derechos de uso relacionado, a
menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.
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Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo del arrendamiento
y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del
activo por derechos de uso refleja que la Entidad planea ejercer una opcién de compra, el activo por derechos de uso se
depreciard sobre la vida util. La depreciacién comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado consolidado de posicidn financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y contabiliza cualquier pérdida por
deterioro identificada como se describe en la politica de‘Inmuebles, maquinaria y equipo.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la medicién del pasivo por
arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como un gasto en el periodo en el
que sucede el evento o condicién que desencadena los pagos y son incluidos en el concepto de gastos generales (ver Nota 24).

Como expediente préctico, la IFRS 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento y en su lugar contabilizar
cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados como un solo acuerdo. La Entidad no ha
utilizado este expediente practico.

g. Transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros individuales de cada subsidiaria de la Entidad se preparan en la moneda del ambiente econémico
primario en el cual opera la Entidad (su moneda funcional). Para fines de estos estados financieros consolidados, los
resultados y la posicion financiera de cada entidad estan expresados en pesos mexicanos, la cual es la moneda funcional
de la Entidad, y la moneda de presentacién de los estados financieros consolidados.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los activos
y pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los
estados financieros.

r. Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicidn, construccion o produccién de activos calificables, los
cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de
esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se incurren.
s. Beneficios a empleados

Beneficios a empleados por terminacidn y retiro
Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al momento
en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigiiedad y pensiones, su costo se determina
utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo
sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en
el piso del activo (en su caso) y el retorno de plan de activos (excluido los intereses), se refleja de inmediato en el estado
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de posicién financiera con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en el que ocurren.
Las remediciones reconocidas en otros resultados integrales se reflejan de inmediato en las utilidades acumuladas y no
se reclasifica a resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacién al plan.
Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la obligacion el activo o pasivo por
beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

«  Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las ganancias y
pérdidas por reducciones o liquidaciones).

. Los gastos o ingresos por interés netos.

+  Remediciones

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un gasto o un ingreso
segun la partida. Las ganancias y pérdidas por reduccion del servicio se reconocen como costos por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicién financiera, representan las
pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad. Cualquier ganancia que surja de
este calculo se limita al valor presente de cualquier beneficio econémico disponible de los reembolsos y reducciones de

contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacion por indemnizacién se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la oferta de
indemnizacion y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracién relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo
Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones
anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no descontado por los

beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valuan al importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valtuan al valor presente de las salidas de efectivo futuras
estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los empleados a la fecha de reporte.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”)

La PTU se registra en los resultados del afilo en que se causa y se presenta en el rubro de gastos generales en el estado
consolidado de resultados y otros resultados integrales.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la PTU se determina
con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del articulo 9 de la misma Ley.

t. Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la
utilidad diferidos.
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1. Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en los resultados del afio
en que se causa.

El impuesto causado es pagadero en la base gravable del afo. La utilidad gravable difiere de la utilidad neta como
es reportada en la utilidad o pérdida porque excluye componentes de ingresos o gastos que son acumulables o
deducibles en otros afios y excluye componentes que nunca han sido acumulables o deducibles. Los pasivos de la
Entidad por los impuestos causados son calculados usando las tasas de impuestos que se han decretado al final del
periodo de reporte.

Una provision es reconocida para esos motivos en los que la determinaciéon del impuesto es incierta, pero es
considerada probable de que exista una futura salida de fondos para una autoridad fiscal. Las provisiones son
valuadas a la mejor cantidad que se espera se vuelva pagadera. La evaluacion esta basada en el juicio de expertos en
fiscal apoyada por las experiencias previas de la Entidad en ese tipo de actividades y en algunos casos basados en la
consulta de un especialista independiente de impuestos.

2. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y
pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado
fiscal, la tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por
amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente
para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocerd un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias
temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra
las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias
temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros
activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en
subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la Entidad es capaz de controlar
la reversién de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro
previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas
inversiones y participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades
fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran
en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el que
se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables suficientes para
permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activosy pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo
en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas
o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la
forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de
sus activos y pasivos.
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3. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se
reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital contable,
respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacién de negocios el efecto fiscal se
incluye dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.

u. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida) como resultado
de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse una estimacion
confiable del importe de la obligacion.

Elimporte que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacion presente,
al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion.
Cuando se valtia una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacién presente, su valor en libros
representa el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacién de algunos o de todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una
provision por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se
recibird el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

1. Fondos de garantias

Es una provisién para crear un fondo que permite cubrir las garantias por la venta de las viviendas, dicho fondo es
retenido a los subcontratistas con base a los trabajos ejecutados.

2. Pasivos contingentes adquiridos en una combinacién de negocios

Los pasivos contingentes adquiridos en una combinacion de negocios se valtan inicialmente a sus valores razonables,
en la fecha de adquisicion. Al final de los periodos de reporte subsecuentes, dichos pasivos contingentes se valtan al
monto mayor entre el que hubiera sido reconocido de conformidad con la IAS 37 y el monto reconocido inicialmente y,
€n su caso, menos su amortizacion acumulada.

v. Reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias provenientes de contratos con clientes

Contrato con clientes por venta de viviendas sin reserva de dominio

Sobre los ingresos por contratos con clientes celebrados posterior a la finalizacién de la construccién de viviendas, la
Entidad reconoce ingresos cuando transfiere el control al cliente, es decir, cuando cumple con los siguientes criterios: i)
el inmueble es habitable, ii) el inmueble esta escriturado a favor del cliente y iii) el cliente ha aceptado el activo. Segun
los términos de los contratos, la Entidad tiene restricciones contractuales para redirigir las propiedades a otro cliente, la
Entidad tiene el derecho exigible de pago una vez que la escrituracion de la vivienda es firmada y el cliente ha aceptado
el inmueble, estos ingresos son reconocidos en un punto en el tiempo. La administracion considera que la transferencia
de control de la vivienda se realiza una vez que el cliente ha aceptado (momento de la aceptacién) y escriturado el bien
(momento de la transferencia de riesgos y beneficios), posterior a estos momentos la entrega de la casa es una situacion
inminente. Por otro parte, en el pasivo circulante se muestra el saldo de anticipos de clientes que representa los recursos
recibidos en efectivo de clientes, antes de la escrituracion de los bienes inmuebles, por concepto de enganche, gastos y
pagos recibidos.
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Contrato con clientes por venta de vivienda con reserva de dominio

En los ingresos por contratos con clientes de vivienda tipo medio y residencial, de largo plazo segun correspondan
los términos de los contratos, la Entidad tiene restricciones contractuales para redirigir las propiedades a otro cliente,
cuenta con el derecho a recibir un anticipo de un determinado porcentaje y una vez cubierto dicho anticipo la Entidad
procede a escriturar la vivienda; por el remanente pendiente de pago la Entidad otorga al cliente un crédito hasta por el
valor de la vivienda con plazo de hasta 36 meses quedando la escritura bajo reserva de dominio. La Entidad entrega la
vivienda hasta que el cliente ha liquidado su adeudo mas un porcentaje sobre el crédito, estos ingresos son reconocidos
en un punto en el tiempo. La administracién considera que la transferencia de control de la vivienda se concreta una vez
entregada la vivienda, ya que al momento de la escrituracién del bien los riesgos y beneficios no han sido transferidos al
cliente propiamente por la reserva de dominio estipulada, por lo que el momento mas identificable en el cual el cliente
puede hacer uso del inmueble de forma inminente, es en la entrega. Por otra parte, en el pasivo circulante se muestra el
saldo de anticipos de clientes que representa los recursos recibidos en efectivo de clientes, antes de la escrituracion de
los bienes inmuebles, por concepto de enganche, gastos y pagos recibidos antes del reconocimiento del ingreso.

Intereses de venta de vivienda a plazos derivados de contrato con clientes con reserva de dominio

Los ingresos por intereses provenientes de contratos con clientes de vivienda tipo medio y residencial a largo plazo que
incluyen un costo financiero, se reconocen a lo largo del tiempo, conforme se van devengando los intereses en el plazo
estipulado en el contrato.

Ingresos por otros proyectos:

Ingresos por arrendamiento

Los ingresos por arrendamiento se clasifican como operativos cuando no transfieren riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad. El ingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea recta
durante el plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y acordar un arrendamiento
operativo se adicionan al valor en libros del activo arrendado, y se reconocen empleando el método de linea recta
durante el plazo del arrendamiento.

Ingresos por prestacion de servicios
Los contratos de arrendamiento incluyen servicios de mantenimiento, publicidad que la Entidad debe proporcionar a los
arrendatarios; porlo cual, elingreso se reconoce conforme se devengay los costos conforme seincurren, respectivamente.

Ingresos por proyectos inmobiliarios
Los ingresos por venta de proyectos se reconocen conforme se transfieren los riesgos y beneficios de los proyectos a los
clientes, lo cual ocurre normalmente cuando se entregan los mismos.

w. Utilidad por accion

La utilidad basica por accién ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta mayoritaria entre el promedio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio.

Reclasificaciones
Los estados financieros por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2024 han sido reclasificados en ciertos rubros para
conformar su presentacion con la utilizada en 2025.
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04 Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la administracion debe
hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados financieros
consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se consideran
pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables se
reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacion afecta tanto al periodo
actual como a periodos subsecuentes.

Los juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas a la fecha de los
estados financieros consolidados, y que tienen un riesgo significativo de derivar un ajuste en los valores en libros de
activos y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como sigue:

a.Valuacién de inventariosinmobiliarios y terrenos - La Entidad mantiene sus inventarios y terrenos a costo conforme
al valor de adquisicion, menos cualquier pérdida por deterioro, sin embargo, la Entidad determina la razonabilidad
del valor verificando que no exceda del costo o valor de mercado, mediante la comparacion de la estimacion de los
ingresos por realizar de viviendas, terrenos y locales comerciales contra el saldo en libros de inventarios.

b. Estimaciones de la pérdida crediticia esperada - La Entidad determina la provision de deterioro como las pérdidas
esperadas por toda la vida de las cuentas por cobrar a clientes (ver Nota 7).

¢. Incremento significativo en el riesgo crediticio - Como se explica en la Nota 7, la pérdida crediticia esperada se
mide en una asignacién equivalente a 12 meses de la pérdida esperada total para los activos de la etapa 1, la vida
total de la pérdida esperada total para los activos de la etapa 2 0 3. Un activo se cambia a la etapa 2 cuando el riesgo
de crédito ha incrementado significativamente desde el reconocimiento inicial. La IFRS 9 no define qué constituye
un incremento significativo en el crédito de riesgo. Para contemplar si el crédito de riesgo ha incrementado
significativamente la Entidad toma como consideracion informacion prospectiva cuantitativa y cualitativa.

d. Vida util de activos fijos - La Entidad revisa la vida util estimada de inmuebles, maquinaria y equipo al final de cada
periodo anual.

e. Mediciones de valor razonable y procesos de valuacién - Algunos de los activos y pasivos de la Entidad se miden
a su valor razonable en los estados financieros consolidados. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
la Entidad utiliza los datos de mercado observables en la medida en que estén disponibles. Cuando los datos de
entrada del nivel 1 no estan disponibles, la Entidad contrata un valuador calificado independiente para llevar a
cabo la valuacion.

f. Costo - Laadministracion determina una estimacién de los costos que planea incurrir por cada desarrollo de vivienda.
Con base en dicha estimacion se asigna una proporcion de los costos incurridos a cada unidad de vivienda. La
estimacion estd basada en un analisis técnico.

g. Beneficios a los empleados - La valuacidn de otros beneficios al retiro a los empleados estd basada en célculos
actuariales que utilizan supuestos relativos a tasas de descuentos, incremento de salarios, entre otros. Los supuestos
son actualizados en forma anual. Los cambios en estos supuestos pueden tener un efecto significativo en el monto
de las obligaciones y en los resultados de la Entidad.



Informe de los auditores Estados consolidados Estados consolidados de resultados Estados consolidados de Estado

[ndice o
independientes de posicion financiera y otros resultados integrales cambios en el capital contable  de flujos

dos Notas a los estados
financieros consolidados 144

h. Impuestos a la utilidad diferidos - La Entidad tiene pérdidas fiscales por recuperar acumuladas, por las cuales ha
evaluado su recuperabilidad concluyendo que es apropiado el reconocimiento de un activo por impuesto sobre la
renta diferido.

i. Contingencias - La Entidad estd sujeta a procedimientos judiciales sobre los cuales evalta la probabilidad de que se
materialicen como una obligacién de pago, para lo cual considera la situacién legal a la fecha de la estimacion y la
opinién de los asesores legales, dichas evaluaciones son reconsideradas periédicamente.

Notas al estado de flujos de efectivo

05

Transacciones que no resultaron en flujos de efectivo

Durante el ejercicio, la Entidad celebrd las siguientes actividades no monetarias de financiamiento y de inversiéon que no
se reflejan en los estados consolidados de flujos de efectivo.

Altas de activos por derecho de uso que ascienden a $132,346 y $130,708 en 2025 y 2024, respectivamente, que
corresponden a contratos de arrendamiento de maquinaria, equipo de cémputo, oficinas y vehiculos, ver Nota 13.

Efectivo y equivalentes de efectivo
Para propésitos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye efectivoy
bancos e inversiones en instrumentos en el mercado de dinero, netos de sobregiros bancarios. El efectivo y equivalentes

de efectivo al final del periodo como se muestra en el estado de flujos de efectivo, puede ser conciliado con las partidas
relacionadas en el estado de posicién financiera consolidado como sigue:

Efectivo y bancos $ 62,545 $ 44,001
Inversiones 1,986,533 2,243,005
Total circulante 2,049,078 2,287,006
Efectivo restringido a largo plazo (1) 50,000 50,000
Total de efectivo y equivalentes de efectivo $ 2,099,078 $ 2,337,006

(1) La Entidad, a través de algunas subsidiarias, celebré un Fideicomiso con Nacional Financiera, S. N. C., con el objeto de fomentar
el desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa, mediante la operaciéon de un sistema de otorgamiento de apoyos
financieros a los proveedores de la Entidad. Para estos fines se constituyo un patrimonio de reserva para pago por $50,000, el
cual solo podra ser utilizado en el caso de que exista un adeudo exigible e insoluto a cargo del fondo.
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de posicion financier

Clientes
Por venta de vivienda S 646,435 S 498,546
Por arrendamiento de locales comerciales 37,805 45,168
Por venta de terrenos y locales comerciales 42,768 28,644
727,008 572,358
Estimacion para pérdidas crediticias esperadas (17,353) (15,696)
$ 709,655 $ 556,662

Los clientes por venta de vivienda de acuerdo con la institucién otorgante del crédito hipotecario son como sigue:

Infonavit (incluye esquemas de Cofinanciamiento) $ 381,272 $ 246,716
Banca comercial 152,261 192,216
Fovissste 87,642 35,515
Financiamiento ARA 25,260 24,099

$ 646,435 $ 498,546

a. Pérdida crediticia esperada para cuentas por cobrar a clientes

La Entidad determina la provision de deterioro como las pérdidas esperadas por toda la vida de las cuentas por cobrar
a clientes, analizando informacién histérica de la cartera y calculando el porcentaje del saldo de los clientes hasta
llegar a un nivel de deterioro, sin considerar los contratos con clientes con reserva de dominio, ya que dicho saldo esta
garantizado por el total de la vivienda lo que es equivalente al saldo total o valor de la vivienda.

La reserva se determina con base en un Modelo de Probabilidad de Incumplimiento, estableciendo una Evidencia
Objetiva de Deterioro (EOD) de +90 dias. Bajo el estandar de NIIF 9, se presupone que un activo financiero con mas de 90
dias de impago debe ser considerado como vencido o en incumplimiento.

El factor de la severidad de la pérdida (SP) ha sido determinado utilizando estimaciones publicadas por la CNBV para
el sector de créditos de vivienda a la fecha de revelacion. Estas estimaciones son asignadas dependiendo del valor
que podria tener el crédito y se toman a consideracién mediante diversos plazos expresados en meses. Por lo tanto,
la severidad de la pérdida al 31 de diciembre de 2025 fue de 22% a 70% para venta de vivienda y del 45% a 55% para
arrendamiento de locales comerciales dependiendo los dias de vencimiento.
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Movimientos en la estimacion para cuentas de cobro dudoso

Saldos al inicio del afo $ 15,696 S 16,840
Movimientos del ejercicio 1,657 (1,144)
Saldos al final del afo $ 17353 $ 15,696

La siguiente tabla muestra el movimiento de la pérdida crediticia esperada a lo largo de su vida y ha sido reconocida en

las cuentas por cobrar con financiamiento ARA y arrendamiento de locales comerciales de acuerdo con el enfoque de
la IFRS 9.

_ Cuentas por cobrar - dias vencidos

31/12/2025 No mas de: <30 31-60 61-90 91-180 >180 Total

Tasa de la pérdida
crediticia esperada

Valor en libros bruto
estimado en default

Vida de la pérdida
crediticia esperada

$ 33173 $ 6,228 $ 783 $ 383 $ 907 $ 21,590 $ 63,064

$ 177 $5 $5 $ 34 $ 17,132 $ 17,353

_ Cuentas por cobrar - dias vencidos

31/12/2024 No mas de: <30 31-60 61-90 91-180 >180 Total
0%* 12% 16% 18% 35% 58% 23%

Tasa de la pérdida
crediticia esperada
Valor en libros bruto
estimado en default $ 33,823 $ 9,408 $ 793 $ 239 $ 370 $ 24,635 $ 69,268
Vida de la pérdida
crediticia esperada $ - $ 1,115 $ 128 S 44 $ 130 S 14,279 $ 15,696

* Cuenta por cobrar con garantia
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Obras en proceso $ 12,298,209 $ 11,216,028
Terrenos en proceso de desarrollo 1,167,560 1,127,318
Almacén de materiales para construccion 244,811 272,503
Costo de préstamos 212,900 221,700
13,923,480 12,837,549

Inventario de obra en proceso a largo plazo 2,020,967 2,020,967
Terrenos para desarrollo a largo plazo @ 3,427,633 3,251,380
5,448,600 5,272,347

$ 19,372,080 $ 18,109,896

(1) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la obra en proceso incluye un inventario de 1,268 y 1,363 viviendas terminadas,

respectivamente.

a. La Entidad sigue la politica de localizar y adquirir terrenos cada afio para la apertura de nuevos desarrollos,
clasificando dentro del corto plazo los inventarios de los proyectos que actualmente se estan desarrollando o que
se estima se van a desarrollar en el ciclo de operaciones de la Entidad y a largo plazo aquellos terrenos por los cuales

aun no existen planes para su desarrollo.

b. La tasa de capitalizacion de los costos de préstamos se calcula con base a los gastos incurridos en las adquisiciones
en obras y terrenos en proceso que se tienen como activos calificables y que ain no han finalizado.

c. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se capitalizaron costos de préstamos en el saldo de inventarios por $212,246 y
$238,224, respectivamente y fueron transferidos al costo $221,046 y $175,127, respectivamente.

Propiedades de inversion

Edificio para arrendamiento S 1,051,921  § 1,025,621
Depreciacion acumulada (329,916) (296,602)
722,005 753,963

Terrenos 275,506 275,506
Construcciéon en proceso 1,137 564
$ 1,052,300 $ 1,030,033

Todas las propiedades de inversion de la Entidad se conservan bajo los intereses de dominio absoluto.



solidados Notas a los estados
ectivo financieros consolidados 148

a) Revelacion de valor Razonable

Valor razonable de las propiedades de inversion S 3,543,504 S 3,416,202

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el valor razonable de las propiedades de inversién se determiné por un valuador
independiente, no relacionado con la Entidad y que cuentan con las credenciales necesarias para dichos fines. Las
técnicas de medicion utilizadas estan basadas en datos observables mediante un estudio de mercado realizado de
acuerdo a la ubicacién de las propiedades de inversidn. Los precios de venta utilizados en la valuacién se obtuvieron de
proyectos comparables, que corresponde a una jerarquia 2 de valor razonable.

La estimacion del valor razonable de los inmuebles consideré que el mayor y mejor uso de las propiedades es su uso actual.

Otros activos

Anticipos a proveedores $ 307,260 S 285,881
Impuestos por recuperar, principalmente ISR 323,394 272,698
Depésitos en garantia 72,551 100,307
Pagos anticipados 42,312 92,057
Otras cuentas por cobrar 108,531 90,973

$ 854,048 S 841,916

Negocios conjuntos

La participacién en los negocios conjuntos que se reconocié en los estados financieros consolidados, son:

% de Valor contable de Participaciéon
participacion la participaciéon en los resultados

Negocio conjunto

Centro Regional las Américas, S. de R. L.
(CRAS) (i) (ii) (iii)) 50 $232,115 $215,638 $109,442 $ 81,897

Fideicomiso No. CIB/2224 Ventura (i) (ii) (iii) 50 129,196 128,579 6,568 (728)

Servicios Inmobiliarios Administrativo

Américas, S. de R. L. de C. V. (SIAA) (i) 20 48,685 39,614 11,282 12,572

Participacion de la Entidad en negocios

conjuntos $409,996  $383,831 $ 68,630 $ 93,741
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i) La Entidad tiene acuerdos contractuales mediante los cuales las partes que tienen el control conjunto del acuerdo tienen
derecho a los activos netos del negocio conjunto, el cual existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes
requieren la aprobaciéon unanime de las partes que comparten el control.

ii) El objeto principal de estos negocios es la construccion, comercializacién, arrendamiento y administracién, de todo tipo
de proyectos inmobiliarios incluyendo centros comerciales.

iii) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se han registrado eliminaciones contra los negocios conjuntos por la venta de
terreno, intereses y prestacion de servicios administrativos.

Lainformacion financiera relacionada con el negocio conjunto mas significativo (CRAS) de la Entidad se resume a continuacion:

2025 2024

Activos circulantes

S 215,455 S 432,556
Activos no circulantes $ 1,715,844  § 1,690,176
Total activo $ 1,931,299 $ 2,122,732
Pasivos circulantes $ 270,276 S 408,814
Pasivos no circulantes $ 1,081,782  $ 1,159,847
Capital contable $ 579,241 $ 554,071
Total pasivo mas capital $ 1,931,299 $ 2,122,732
Ingresos $ 448670 S 457,462
Utilidad antes de impuestos $ 246912 S 186,018
Utilidad del afo $ 179,335 $ 132,875

Valor en resultados de la participacion de la Entidad en el negocio en
conjunto mas significativo $ 89,667 S 81,897
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Inmuebles, maquinaria y equipo

12

La conciliacién entre los valores en libros al inicio y al final del ejercicio 2025 y 2024, es como se muestra a continuacion:

Saldos Saldos

Saldos al
. . al 31de . . al31de

1de enero | Adiciones .. Adiciones . .
de 2024 diciembre diciembre
de 2024 de 2025
Inversion:

Edificios $ 36,524 $ $ $ 36,524 $ $ $ 36,524

Adaptaciones a 78,942 264 - 79,206 87 - 87,471
oficinas arrendadas

Unicentrosy
minicentros para 2,686 2,686 2,686
arrendamiento

Maquinaria y equipo 1,102,583 50,293 (47,767) 1,105,109 135,867 1,240,976
Equipo de transporte 81,962 - (1,462) 80,500 25,299 (609) 105,190
Mobiliario y

129,934 4,513 (569) 133,878 5,929 (1,692) 138,115

equipo de oficina

Terreno 23,256 23,256 23,256

Mejoras y adaptaciones ) ) ) )

en proceso 20,540 20,540 20,540

Total de inversion 1,476,427 55,070 (49,798) 1,481,699 175,360 (2,301) 1,654,758
Depreciacion:

Edificios (14,427) (274) - (14,695) (715) - (15,410)

Adaptaciones a

oficinas arrendadas (74,759) (2,764) - (77,523) (404) - (77,927)
Maquinariay

equipo (986,934) (34,985) 47,767 (974,152) (56,640) - (1,030,792)
Equipo de

transporte (80,641) (1,310) 1,757 (80,194) (19,279) 609 (98,864)

Mobiliario y equipo

de oficina (117,096) (5,872) 575 (122,393) (5,848) 1,692 (126,549)
Total de

depreciaciéon

acumulada (1,273,851) (45,205) 50,099 (1,268,957) (82,886) 2,301  (1,349,542)

Inversion neta $ 202,576 $ 9,865 $ 301 S 212,742 $ 92,474 S - S 305216
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Activos por derecho de uso

La Entidad arrienda diversos activos, incluyendo oficinas, maquinaria y equipo de transporte. El plazo de arrendamiento
promedio es de hasta 4 aios.

La Entidad tiene la opciéon de comprar cierto equipo por un monto nominal al final del periodo del arrendamiento. Las
obligaciones de la Entidad estan aseguradas por el titulo del arrendador a los activos arrendados en dichos arrendamientos.

1de 31de 31de

enero de Adiciones diciembre Adiciones diciembre
2024 de 2024 de 2025

Activos por derecho de uso:

Oficinas $ 60,021 $ 3035 S (3669) S 59387 $ 93703 S (3,035 S 150,055
Maquinaria 161,340 120,673 - 282,013 21,570 (53,097) 250,486
y equipo

Vehiculos 60,641 8,638 (5,598) 63,681 15,799 (32,009) 47,471
Equipo de 3,949 - - 3,949 - (3,949) -
computo

Costo total 285,951 132,346 (9,267) 409,030 131,072 (92,090) 285,951

Depreciacion acumulada:

Oficinas (29,159) (13,593) 3,669 (39,083) (24,489) 3,035 (60,537)
Maquinaria (11,848) (18,320) ) (30,168) (29,292) 16,395 (43,065)
y equipo

Vehiculos (36,050) (9,367) 5,598 (39,819) (9,402) 30,448 (18,773)
Equipo de (2,542) (907) i (3,449) (500) 3,949 -
computo

Depreciacion

acumulada (79,599) (42,187) 9,267 (112,519) (63,683) 53,827 (122,375)
Total $ 206352  $ 90,159 $ - $ 296,511 $ 67389 § (38263) S 325637

a) Costos y gastos reconocidos en el estado de resultados por arrendamientos de corto plazo y bajo valor como arrendatario

Maquinaria y equipo $ 70,540 $ 79,541

Equipo de computo e impresion 3,840 3,863

Total $ 74,380 $ 83,404
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Pasivos por arrendamiento

-+

a) Movimiento de pasivos por arrendamiento

1 de enero 31 de diciembre

de 2025 de 2025

Pasivos por $ 251,630 $ 131,088 $ ~ S (28776) § (79,595) $ 274347
arrendamiento

1 de enero 31 de diciembre

de 2024 de 2024

Pasivos por $ 184375 § 132,346 $ -8 (17666) S (47,425) $ 251,630
arrendamiento

b) Analisis de vencimiento de los pasivos por arrendamiento

Pasivos por arrendamiento

Corto plazo S 114,680
Hasta dos afos 64,076
Hasta tres anos 47,074
Mas de tres anos 48,517

S 274,347

La Entidad no enfrenta un riesgo de liquidez significativo respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los pasivos por
arrendamiento se monitorean a través de la Tesoreria de la Entidad.
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Deuda

Préstamo simple con BBVA, S.A., contratado el 20 de octubre de 2025 por la cantidad
de $200,000, el cual devenga intereses mensualmente a la TIIE 28 dias mas 1.50 puntos
porcentuales y amortizaciones trimestrales con vencimiento el 20 de octubre de 2028
(tasa efectiva de interés del 8.85% al 31 de diciembre de 2025).

15

$ 200,000 $ -

Préstamo simple con BBVA, S.A., contratado el 26 de septiembre de 2024 por la cantidad
de $200,000, el cual devenga intereses mensualmente a la TIIE 28 dias mas 1.50 puntos
porcentuales y amortizaciones trimestrales con vencimiento el 26 de septiembre de
2027 (tasa efectiva de interés del 8.85% y 11.74% al 31 de diciembre de 2024 y 2025,
respectivamente). 116,667 183,333

(1) Préstamo simple con garantia de derechos al cobro con Banco Mercantil del Norte, S.
A., contratado el 25 de junio de 2018 hasta por la cantidad de $170,000, el cual devenga
intereses mensualmente a la TIIE 28 dias mas 2.60, con vencimiento el 14 de junio de
2035 (tasa efectiva de interés del 9.70% y 12.59% al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
respectivamente). 105,632 112,524

(1) Préstamo simple con garantia de derechos al cobro con Banco Mercantil del Norte, S.
A., refinanciado el 7 de septiembre de 2015 por la cantidad de $148,180y el 12 de agosto
celebroé convenio modificatorio por prorroga, el cual devenga intereses mensualmente
a la TIIE 28 dias mas 2.60 puntos porcentuales, con vencimiento el 14 de agosto de
2029 (tasa efectiva de interés del 9.70% y 12.59% al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
respectivamente). 80,531 96,825

(1) Préstamo simple con Scotiabank Inverlat, S.A., contratado el 29 de diciembre de
2022 por $90,000 mediante seis disposiciones realizadas en 2024 por $19,497, $8,688,
$9,263, $23,856, $3,720 y $24,976 las cuales devengan intereses mensualmente a la
TIIE 28 dias maxima del 7%, 7%, 7%, 8%, 8% y 9%, respectivamente mas 4.30%, 4.86%,
5.02%, 4.67%, 4.77% y 3.68% puntos porcentuales, respectivamente. El principal y los
intereses son pagaderos mensualmente sobre saldos insolutos, todas las disposiciones
con vencimientos el 15 de enero de 2027 (tasa efectiva de interés de 11.03%,11.30%,
11.86%, 12.02%, 12.02%y 12.12%, respectivamente al 31 de diciembre de 2025y 2024). 72,545 79,091

Préstamo simple con Banco del Bajio, S.A., contratado el 20 de septiembre de 2024
por la cantidad de $100,000, el cual devenga intereses mensualmente a la TIIE 28 dias
mas 1.50 puntos porcentuales y amortizaciones trimestrales con vencimiento el 20 de
septiembre de 2027 (tasa efectiva de interés del 8.85% y 11.74% al 31 de diciembre de
2025y 2024, respectivamente). 58,333 91,667

(1) Préstamo simple con garantia de derechos al cobro con Banco Mercantil del Norte,
S. A, contratado el 14 de mayo de 2016 por la cantidad de $100,000 el cual devenga
intereses mensualmente alaTIIE 28 dias mas 2.35 puntos porcentuales, con vencimiento
el 14 de mayo de 2031 (tasa efectiva de interés del 9.70%y 12.59% al 31 de diciembre de
2025y 2024, respectivamente). 48,224 55,338

(1) Préstamo simple con garantia de derechos de copropiedad y cobro con Scotiabank
Inverlat, S. A., contratado el 16 de marzo de 2012, por $80,750. El 15 de diciembre de
2018 se firmo contrato modificatorio por la cantidad $57,679 para ampliar la vigencia y
modificarel margen de latasa. El 29 de diciembre de 2024 se firmo contrato modificatorio
para ampliar la vigencia al 16 de diciembre de 2026. El contrato devenga intereses
mensualmente a una tasa TIIE 28 dias mas 2.50 puntos porcentuales (tasa efectiva de

interés del 8.85% y 12.74% al 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente). 9468 18,936
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Préstamo simple con Banco del Bajio,.S.A., contratado el 15 de diciembre de 2022 por
la cantidad de $300,000, el cual devenga intereses mensualmente a la TIIE 28 dias mas
2.00 puntos porcentualesy amortizaciones trimestrales liquidado el 19 de diciembre de
2025 (tasa efectiva de interés del 12.24% al 31 de diciembre de 2024) 9468 18.936

- 100,000
$ 691,400 $ 737,714

Menos - Comisiones para la obtencion de préstamos (1,055) (1,377)

690,345 736,337
Menos -Porcién circulante de la deuda a largo plazo (332,606) (282,570)
Deuda a largo plazo $ 357,739 $ 453,767

(1) Derivado del contrato de los préstamos con garantia de derechos de copropiedad y cobro con Banco Mercantil del Norte,
S. A.y Scotiabank Inverlat, S. A., se debe mantener un saldo en efectivo restringido por un monto equivalente, de hasta seis
amortizaciones del principal e intereses. Dicho monto asciende a $21,338 y $24,420 al 31 de diciembre de 2025 y 2024,

respectivamente.

Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2025 son:

2026 $ 332,606
2027 128,981
2028 108,425
2029 o mas 120,333
$ 690,345

a) Resumen de acuerdos de préstamos

Los contratos de los préstamos de instituciones financieras contienen clausulas restrictivas, las cuales obligan a la Entidad,
entre otras cosas, a mantener ciertas razones financieras y a cumplir con otras obligaciones de hacer y no hacer, durante
la vigencia de estos. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Entidad ha cumplido dichas restricciones y obligaciones.

La deuda a corto y largo plazo de la Entidad se registra a su costo amortizado y, consiste en deuda que genera intereses a tasas
variables que estan relacionadas a indicadores de mercado, el valor razonable no difiere de su valor en libros debido a que los
valores observados en el mercado son muy similares a los registrados. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el valor razonable de
la deuda total incluyendo certificados bursatiles es de $2,394,309 y $2,476,097, respectivamente.



b) Conciliacién de las obligaciones derivadas de las actividades de financiamiento

1 de enero

de 2025

Préstamos $ 736,337
bancarios '

Certificados 1,685,456
bursatiles (1) Y

$ 2,421,793

Flujo de

efectivo por
Financiamiento

$ 200,000

$ 200,000

Flujo de efectivo Costo por
pagado por préstamos
inanciamiento (Comisiones)
S (246,845) $ (500)

S (246,845) $ (500)

Costo por
préstamos
(amortizacion)

$ 1,353

6,395

$ 7,748
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31de
diciembre
de 2025

$ 690,345

1,691,851

$ 2,382,196

1 de enero
de 2024
Prestamos $ 600,683
bancarios
Certificados
bursatiles (1) 1,678,636
$ 2,279,319

Flujo de

efectivo por
Financiamiento

$ 300,000

$ 300,000

Flujo de efectivo Costo por
pagado por préstamos
financiamiento (Comisiones)
$ (160,840) $ (1,594)
$ (160,840) $ (1,594)

Costo por
préstamos
(amortizacion)

$ 1,328

6,820

$ 8,148

31de
diciembre
de 2024

$ 736,337

1,685,456

$ 2,421,793

(1) Saldo neto de gastos de colocacion por $8,149y $14,544 al 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente. Ver Nota 16.
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a. El 29 de noviembre de 2023, ARA llevé a cabo la emisidn de certificados bursatiles quirografarios sustentables con
la clave de pizarra “ARA 23X" por un monto de $1,200 millones a un plazo de tres anos y con una tasa de interés

bruto anual de la TIIE de hasta 28 dias mas 1.70%.

b. El 29 de noviembre de 2023 se realizd la amortizacion voluntaria anticipada de los certificados bursatiles

identificados con clave de pizarra“ARA21X", por un monto de $1,000 millones.

¢. Por su parte la emisidon “ARA21 2X" por $500 millones continua vigente a un plazo de 7 afos a una tasa de interés
bruto anual de 9.63% tomando como referencia la Tasa M Bono 7.33% en la fecha de cierre de libro més una
sobretasa de 2.30%. Esta emisién continua con la parte proporcional de la garantia, de caracter irrevocable e

incondicional, para el pago oportuno a los Tenedores otorgada por la Sociedad Hipotecaria Federal (SHF), Sociedad

Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo. Ver Nota 25 (a).

Certificados Bursatiles S 1,700,000 S 1,700,000
Gastos de colocaciéon (8,149) (14,544)

$ 1,691,85 1,685,456
Porcion circulante $ 1,195,356 -
Deuda a largo plazo™ S 496,495 1,685,456

(WEl vencimiento contractual de los certificados bursatiles a largo plazo es como sigue:

Hasta 3 anos S

Impuestos y otros pasivos

496,495

Fondos retenidos en garantia $ 453,770 458,444
Pasivos acumulados 220,250 200,156
Impuestos por pagar 202,809 146,796
Intereses por pagar 13,695 14,025
Beneficios directos a empleados 8,900 20,354

$ 899,424 839,775
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18 Impuestos a la utilidad

La Entidad estd sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2025 y 2024 fue el 30% y continuara al 30% para anos
posteriores.

a) Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:

ISR:
Causado S 34392 $ 39,250
Diferido 46,176 246,792

$ 80,568 $ 286,042

La tasa efectiva del ISR al 31 de diciembre de 2025 y 2024 difiere de la tasa legal, debido principalmente a ciertas
diferencias permanentes como gastos no deducibles, efectos de la inflacién como se muestra a continuacién:

% %
Tasa legal 30 30
(Menos) mas efecto de diferencias permanentes:
Efecto de la inflacidn (3.2) (2.6)
Otros (1.7) -
Beneficio en tasa por uso de rva de activos fiscales (20) -
Gastos no deducibles 3.1 2.0
Tasa efectiva 8.2 29.4

b) Los principales conceptos que originan el saldo de los impuestos a la utilidad diferidos son:

Activo:
Propiedades de inversién $ 148,125 $ 119,178
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar 411,221 158,470
Anticipos de clientes 29,983 24,574
Inmuebles, maquinaria y equipo - 7,000
Estimacion para pérdidas crediticias esperadas 4,963 4,453
Pasivo por obligaciones laborales 17,697 11,371
Otros, neto 9,191 4,903

S 621,180 $ 329,949
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Pasivo:
Inventarios y terrenos para desarrollo a largo plazo S (4,287,801) $ (3,969,163)
Activos por derechos de uso (15,212) (12,290)
Inmuebles, maquinaria y equipo (14,588) -
Otros, neto (6,954) (6,325)
$ (4,324,555) $ (3,987,778)
Pasivo por impuesto a la utilidad diferido, neto $ (3,703,375)  $ (3,657,829)
Total activo por impuesto a la utilidad diferido S 282,111  § 226,650
Total pasivo por impuesto a la utilidad diferido S (3,985,486) $ (3,884,479)

¢) Los beneficios de las pérdidas fiscales pendientes de amortizar por los que ya se ha reconocido parcialmente el
activo por ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de vencimiento y sus montos
actualizados al 31 de diciembre de 2025 se muestran a continuacién:

Ano de Pérdidas
vencimiento amortizables

2028 $ 54,106
2029 42,309
2030 31,787
2031 37,262
2032 51,394
2033 83,027
2034 215,862
2035 854,990

$ 1,370,737
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19 Beneficios a empleados
La Entidad patrocina planes por beneficios definidos financiados para empleados calificables. Los planes por beneficios
definidos se administran por un fondo legalmente independiente de la Entidad.

La Entidad administra un plan que cubre también primas de antigliedad, que consisten en un pago Unico de 12 dias por
cada afo trabajado con base al ultimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley. El pasivo relativo y
el costo anual de beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando
el método de crédito unitario proyectado.

La Entidad administra planes de beneficios definidos para los empleados que califican. Conforme a estos planes, los
empleados tienen derecho a beneficios al retiro del promedio del salario neto de los ultimos 12 meses al cumplir la edad de
retiro de 65 afos y al menos 10 afios de servicio en la empresa. No se otorgan otros beneficios posteriores al retiro.

Las valuaciones actuariales mas recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligacién por beneficios
definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 por actuarios independientes, Miembros del Instituto de

Actuarios de México.

El valor presente de la obligacion por beneficios definidos y el costo laboral del servicio actual y el costo de servicios pasados
fueron calculados utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Los supuestos principales usados para propdsitos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

% %
Tasa de descuento 11.0 10.8
Tasa de rendimiento de activos 11.0 10.8
Tasa esperada de incremento salarial 5.8 5.8
Antigliedad promedio 9.3 10.8

Los importes reconocidos en los resultados de estos planes de beneficios definidos son:

Costo del servicio:
Costo laboral del servicio actual $ 5778 $ 6,079
Gasto por interés neto 3,428 3,034

Costo de servicios pasados y pérdidas por
liquidaciones 4,738 (1,327)

Partidas del costo por beneficios definidos en
resultados S 7453 $ 8,587
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El costo del servicio actual del afio se incluye en el gasto de beneficios a empleados en el estado de resultados.
La remedicion del pasivo por beneficios definidos neto se incluye en los otros resultados integrales.

El importe incluido en los estados de posicion financiera que surge de la obligacion de la Entidad respecto a sus planes
de beneficios definidos es el siguiente:

Valor presente de la obligacidn por beneficios
definidos fondeados $ (106,361) $ (80,937)

Valor razonable de los activos del plan 47,372 43,032

Pasivo neto generado por la obligacidn por beneficios
definidos $ (58,989) $ (37,905)

Analisis de sensibilidad tasa de descuento

Las hipotesis actuariales significativas para la determinacién de la obligaciéon definida son la tasa de descuento,
el incremento salarial esperado y la mortalidad. Los andlisis de sensibilidad que a continuacién se presentan se
determinaron en base a los cambios razonablemente posibles de los respectivos supuestos ocurridos al final del periodo
que se informa, mientras todas las demas hipdtesis se mantienen constantes.

Si la tasa de descuento es de 100 puntos base mas alta (mas baja), la obligacion por beneficio definido disminuiria en
$6,621 y aumentaria a $7,027, respectivamente.

El andlisis de sensibilidad que se presenté anteriormente puede no ser representativo de la variacion real de la obligacion
por beneficio definido, ya que es poco probable que el cambio en las hipoétesis se produciria en forma aislada de uno a
otra ya que algunos de los supuestos que se puede correlacionar.

Por otra parte, al presentar el andlisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las obligaciones por beneficios
definidas se calcula utilizando el método de crédito unitario proyectado a finales del periodo del que se reporta, el
cual es el mismo que el que se aplicé en el célculo del pasivo por obligaciones definidas reconocidas en el estado
consolidado de posicién financiera. No hubo cambios en los métodos e hipdtesis utilizados en la preparacion del analisis
de sensibilidad de afos anteriores.
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Los detalles de las politicas contables y métodos adoptados (incluyendo los criterios de reconocimiento, bases de

valuacion y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos) para cada clase de activo financiero e instrumentos de

capital se revelan en la Nota 3.

b) Categorias de instrumentos financieros y politicas de administracion de riesgos

Las principales categorias de los instrumentos financieros son:

Efectivo y equivalentes de efectivo (i) $ 2,049,078
Efectivo restringido (i) 50,000

Instrumentos financieros por cobrar:
Clientes - Neto (i) $ 709,655
Cuentas por cobrar a negocios conjuntos (i) 81,677

Instrumentos financieros derivados (iii)

Pasivos financieros a costo amortizado:

Proveedores (ii) $ 1,471,564
Deuda bancaria (ii) (iii) 690,345
Pasivo por arrendamiento (ii) (iii) 274,347
Certificados bursatiles (ii) (iii) 1,691,851

$

$

2,287,006
50,000

556,662
45,243
508

721,238
736,337
251,630
1,685,456

Los activos y pasivos de la Entidad estan expuestos a diversos riesgos econémicos que incluyen:

i) Riesgo de crédito
i) Riesgo de liquidez, y
iii) Riesgos financieros de mercado (tasa de interés).

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de los riesgos antes mencionados en su desempeio

financiero a través de diferentes estrategias, las cuales se describen a continuacion:

c. Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que las contrapartes incumplan sus obligaciones contractuales resultando en

una pérdida para la Entidad. En el caso de la Entidad, el principal riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de

efectivo y de las cuentas por cobrar a clientes. Respecto al efectivo y equivalentes de efectivo, la Entidad tiene como

politica Unicamente llevar a cabo transacciones con instituciones de reconocida reputacién y alta calidad crediticia.

Respecto a las cuentas por cobrar, la Entidad tiene politicas de crédito que le permiten manejar adecuadamente el

riesgo de crédito (ver Nota 7).
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d) Administracion del riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se refiere al riesgo de que la Entidad encuentre dificultad para cubrir sus obligaciones asociadas con
pasivos financieros que son cubiertos a través de la entrega de efectivo u otro activo financiero. La Entidad administra el
riesgo de liquidez a través del establecimiento de politicas apropiadas para el seguimiento del capital de trabajo, lo que
permite que la gerencia pueda administrar los requerimientos de financiamiento. Los excedentes de efectivo son invertidos
en papel gubernamental y papel bancario siempre y cuando se cumplan ciertos requerimientos de riesgo y retorno sobre la
inversion principalmente. El 100% de dichos excedentes es regularmente invertido a un plazo menor a 30 dias.

La Entidad tiene vigilancia continua de flujos de efectivo proyectados y reales, y cuenta con opciones de factoraje
financiero y lineas de crédito para capital de trabajo.

Adicionalmente, la Entidad controla el flujo de efectivo asignado a las lineas de negocio con el fin de optimizar la
recuperacion de la inversion, manteniendo un balance entre la venta y el programa de construccién.

Los vencimientos de la deuda a largo plazo se presentan en la Nota 15y 16.

Las tablas han sido disefiadas con base en los flujos de efectivo no descontados de los pasivos financieros con base en la
fecha mas reciente en la cual la Entidad debera hacer pagos. Las tablas incluyen tanto los flujos de efectivo de intereses
proyectados como de capital. En la medida en que los intereses sean a tasa variable, el importe no descontado se deriva
de las curvas en la tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa. El vencimiento contractual se basa en la
fecha minima en la cual la Entidad debera hacer el pago:

Proveedores 1,471,564 1,471,564
Certificados bursatiles 1,195,356 496,495 - 1,691,851
Deuda Bancaria 332,606 237,406 120,333 690,345
Pasivos por arrendamiento 114,680 111,150 48,517 274,347
Otros pasivos (i) 215,539 158,776 36,565 410,880

$ 3,329,745 $ 1,003,827 $ 205415 $ 4,538,987

Al 31 de diciembre de 2024 Corto plazo Hasta 3 aios Mas de 3 aiios

Proveedores $ 721,238 $ - $ - $ 721,238
Certificados bursétiles - 1,373,942 311,514 1,685,456
Deuda Bancaria 282,570 291,513 162,254 736,337
Pasivos por arrendamiento 116,153 103,203 32,274 251,630
Otros pasivos (i) 249,921 287,186 93,059 630,166

$ 1,369,882 $ 2,055,844 $ 599,101 $ 4,024,827
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(1) Incluyen intereses proyectados no devengados de los certificados bursatiles, deuda bancaria y arrendamientos,
calculados de acuerdo con las tasas de interés para cada uno de los créditos, segun se indica en las Notas 15 y 16 las tasas
de interés tienen como base la TIIE mas un margen adicional entre 1.50 a 5.02 puntos porcentuales y para contratos por
arrendamientos TIIE mds 3.00 y 3.10 puntos porcentuales.

c) Administracion del riesgo de capital

La Entidad administra su capital para asegurar que las entidades en la Entidad estaran en capacidad de continuar como
negocio en marcha mientras que maximizan el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de
deuda y capital. La estrategia general de la Entidad no ha sido modificada en comparacién con 2024.

El indice de endeudamiento consiste en la deuda neta (los préstamos como se detalla en las Notas 15y 16 y contratos por
arrendamiento revelados en la Nota 14 después de deducir los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo) y el capital
de la Entidad (compuesto por capital social emitido, reservas y utilidades acumuladas como se revela en la Nota 21).

La Entidad no estd sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracion de su capital. El Consejo
de administracion de la Entidad revisa la estructura de capital de la Entidad sobre una base trimestral. Como parte de

esta revision, el Consejo considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de capital. La Entidad tiene
un indice de endeudamiento determinado como la proporcién de la deuda neta y el capital.

indice de endeudamiento

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

Deuda (i) S 2,656,543 S 2,673,423
Efectivo, equivalentes de efectivo y

efectivo restringido 2,099,078 2,337,006
Deuda neta $ 557,465 $ 336,417
Capital contable consolidado (ii) S 16,244,603 S 15,555,857

indice de deuda neta a capital
contable consolidado 3.43% 2.16%

(i) La deuda se define como préstamos bancarios, créditos bursatiles y contratos por arrendamiento como se describen
en las Notas 14, 15y 16.

(i) El capital contable incluye todas las reservas y el capital social de la Entidad que son administrados como capital.

f) Riesgo financiero de mercado

Las actividades de la Entidad la exponen principalmente a riesgos financieros de cambios en tasas de interés y de tipo
de cambio.
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Administracion de riesgo de la tasa de interés - La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés, debido
a que tiene contratada deuda a tasa variable (TIIE). Con el fin de mitigar este probable riesgo, la Entidad tiene la politica
de contratar Swaps o Caps los cuales protegen los movimientos de la tasa de referencia TIIE.

Contratos de swap y cap de tasa de interés

De acuerdo con los contratos de swap y cap de tasa de interés, la Entidad acuerda intercambiar la diferencia entre los
importes de la tasa de interés fija y variable calculados sobre los importes de capital nocional acordado. Dichos contratos
le permiten a la Entidad mitigar el riesgo de cambio en tasas de interés sobre el valor razonable de deuda emitida a
interés fijo y las exposiciones al flujo de efectivo sobre deuda emitida a tasa de interés variable.

El valor razonable de swaps de tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa se determina descontando los
flujos de efectivo futuros utilizando las curvas al final del periodo sobre el que se informa y el riesgo de crédito inherente
en el contrato, lo cual se detalla mas adelante. La tasa de interés promedio se basa en los saldos vigentes al final del
periodo sobre el que se informa.

Dado que los términos criticos de los contratos de swap y cap de tasas de interés y sus correspondientes partidas cubiertas
son los mismos, la Entidad realiza una evaluacién cualitativa de la efectividad y se espera que el valor de los contratos
de swap de tasas de interés y el valor de las correspondientes partidas cubiertas sistematicamente cambio en direccion
opuesta en respuesta a movimientos en las tasas de interés subyacentes. La principal fuente de ineficacia de la cobertura
en estas relaciones de cobertura es el efecto de la contraparte y el riesgo crediticio de la propia Entidad sobre el valor
razonable de los contratos de swap de tasas de interés, que no se refleja en el valor razonable de la partida cubierta
atribuible al cambio en Tasas de interés. Ninguna otra fuente de ineficacia surgi6 de estas relaciones de cobertura.

Las siguientes tablas detallan los importes del capital nocional y los términos restantes de los contratos swap y cap de
tasa de interés vigentes al final del periodo sobre el que se informa.

Las siguientes tablas detallan los importes del capital nocional y los términos restantes de los contratos swap y cap de

tasa de interés vigentes al final del periodo sobre el que se informa.

Instrumentos de Tasa de interés X X
. Valor nocional del capital Valor razonable
cobertura fija contratada
2025y 2024
%
CAP- Banorte®@ 9.0 $ 55910 $ 55910 $ 26 $ 972
Collar- Banorte® 124y79 $ 225,820 225,820 (1,152) (60)

$ 281,730 $ 281,730 $ (1,126) $ 912

a) El 11 de diciembre de 2025 la Entidad contraté un CAP sobre un nocional inicial por $55,910 con vencimiento el 16
de noviembre de 2027 pactando un precio del ejercicio del 9.0%. El crédito para el cual se contraté tiene un saldo al
31 de diciembre de 2025 por $55,338 y devenga intereses a una tasa TIIE mas 2.35 puntos porcentuales.

b) El 5 de enero de 2025 la Entidad contraté un Collar sobre un nocional inicial por $225,820 con vencimiento el 14
de diciembre de 2026 pactando un precio del ejercicio CAP del 12.4% y un precio delo ejercicio Floor del 7.9%. Los
créditos para los cuales se contraté tienen un saldo al 31 de diciembre de 2025 por $112,524 y $96,825 y devengan
intereses a una tasa TIIE mas 2.35 puntos porcentuales.
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¢) El 2 de agosto de 2019 la Entidad contraté un SWAP sobre un nocional inicial por $86,469 pactando una tasa fija de
7.4300%, sin sobretasa, llego a su vencimiento el 15 de julio de 2025.

Spread mas

I .
nstrumentos TIIE maxima porcer.rtaje Valor nocional del capital Valor de la prima
de cobertura de prima
pactado
Cap 2025y 2024 2025y 2024
% %
OEA- Scotiabank @ 7.00 4.30 $ 19,497 $ 19,497 $ (301) $ (326)
OEA- Scotiabank® 7.00 4.86 8,688 8,688 (176) (190)
OEA- Scotiabank® 7.00 5.02 9,263 9,263 (200) (217)
OEA- Scotiabank @ 8.00 4.67 23,856 23,856 (444) (481)
OEA- Scotiabank ™ 8.00 4.77 3,720 3,720 (72) (78)
OEA- Scotiabank © 9.00 3.68 24,976 24,976 (253) (127)
$ 90,000 $ 90,000 $ (1,446) $ (1,419)

d) El 27 de enero de 2024 se contraté un CAP con Scotiabank por un nocional de $19,497, a una tasa maxima del 7%,
financiados durante la vida de contrato del préstamo con vencimiento el 15 de enero de 2027.

e) El 16 de marzo de 2024 se contraté un CAP con Scotiabank por un nocional de $8,688, a una tasa maxima del 7%,
financiados durante la vida de contrato del préstamo con vencimiento el 15 de enero de 2027.

f) EI 18 de abril de 2024 se contraté un CAP con Scotiabank por un nocional de $9,263, a una tasa maxima del 7%,
financiados durante la vida de contrato del préstamo con vencimiento el 15 de enero de 2027.

g) El 8 de junio de 2024 se contraté un CAP con Scotiabank por un nocional de $23,856, a una tasa maxima del 8%,
financiados durante la vida de contrato del préstamo con vencimiento el 15 de enero de 2027.

h) El 21 de julio de 2024 se contraté un CAP con Scotiabank por un nocional de $3,720, a una tasa méxima del 8%,
financiados durante la vida de contrato del préstamo con vencimiento el 15 de enero de 2027.

i) El 19 de octubre de 2024 se contraté un CAP con Scotiabank por un nocional de $24,976, a una tasa maxima del 9%,
financiados durante la vida de contrato del préstamo con vencimiento el 15 de enero de 2027.

Al31 dediciembre de 2025y de 2024, los efectos en resultados de los instrumentos financieros derivados correspondieron
a una (pérdida) utilidad neta de $(1,771) y $4,466, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el valor razonable total de dichos instrumentos financieros derivados es un activo de
$655y $531, respectivamente.

Dadas las caracteristicas de contratacion de los instrumentos financieros, la Entidad no requiere fuentes de liquidez.
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Analisis de sensibilidad para las tasas de interés

Los siguientes analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicién a las tasas de interés tanto para
los instrumentos derivados como para los no derivados al final del periodo sobre el que se informa. Para los pasivos
a tasa variable, se prepara un andlisis suponiendo que el importe del pasivo vigente al final del periodo sobre el que
se informa ha sido el pasivo vigente para todo el aflo. Al momento de informar internamente al personal clave de la
administracion sobre el riesgo en las tasas de interés, se utiliza un incremento o decremento de 50 puntos, lo cual
representa la evaluacién de la administracion sobre el posible cambio razonable en las tasas de interés.

Si las tasas de interés hubieran estado 50 puntos por encima/por debajo y todas las otras variables permanecieran
constantes:

El resultado del aflo que terminé el 31 de diciembre de 2025 disminuiria/aumentaria $4,354 mientras que en 2024
hubiera disminuido/aumentado en $5,081. Esto es principalmente atribuible a la exposicion de la Entidad a las tasas de
interés sobre sus préstamos a tasa variable.

La sensibilidad a las tasas de interés de la Entidad ha disminuido durante el afo en curso debido principalmente a la
reduccion en la variable de instrumentos de deuda y el aumento de los swaps de tasas de interés para intercambiar
deuda a tasa variable a fija.

Administracion de riesgo cambiario - La Entidad mantiene inversiones en moneda extranjera principalmente a corto
plazo como parte de la estrategia de diversificacion, asi como servir de soporte a las necesidades de la operacién. Aun
cuando la Entidad esté expuesta a fluctuaciones en el tipo de cambio, estas son marginales debido a la proporcién que
guardan los activos y pasivos en moneda extranjera. La posicion monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre de
2025y 2024 es:

Miles de doélares estadounidenses:

Activos monetarios $ 8914 S 5,320
Pasivos monetarios (7,259) (1,198)
Posicién activa, neta 1,655 4,122
Equivalente en pesos S 45,342 § 85,672

Anadlisis de sensibilidad de moneda extranjera

La Entidad se encuentra principalmente expuesta al délar americano. Con base en el andlisis de sensibilidad, la Entidad
evalud que a un incremento o disminucién del 10% en el peso contra el délar americano al 31 de diciembre de 2025 y
2024, el equivalente en pesos incrementaria o disminuiria en $8,567 $8,088, respectivamente. El analisis de sensibilidad
incluye Unicamente las partidas monetarias pendientes denominadas en moneda extranjera.
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Las operaciones en moneda extranjera fueron como sigue:

(En miles de dolares estadounidenses)

Renta de inmuebles 737 588

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su emisién fueron como sigue:

_ 31 de diciembrede 2025 31 de diciembrede 2024 27 de febrero de 2026

Dolar estadounidense S 18.00 $ 2051 § 17.26

g) Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros presentados a continuacién ha sido determinado por la Entidad
usando la informacion disponible en el mercado u otras técnicas de valuacidon que requieren de juicio para desarrollar
e interpretar las estimaciones de valores razonables, asimismo utiliza supuestos que se basan en las condiciones de
mercado existentes a cada una de las fechas de los estados consolidados de posicidn financiera.

Consecuentemente, los montos estimados que se presentan no necesariamente son indicativos de los montos que la
Entidad podria realizar en un intercambio de mercado actual. El uso de diferentes supuestos y/o métodos de estimacion
podrian tener un efecto material en los montos estimados de valor razonable.

Los instrumentos financieros que se miden luego del reconocimiento inicial al valor razonable son agrupados en los
niveles que se muestran a continuacion, que abarcan el grado al cual se observa el valor razonable.

Nivel 1, las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no ajustados) en los
mercados activos para pasivos o activos idénticos;

Nivel 2, las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los precios cotizados
incluidos dentro del Nivel 1, pero que incluyen indicadores que son observables para un activo o pasivo, ya sea
directamente a precios cotizados o indirectamente, es decir, derivados de estos precios; y

Nivel 3, las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacién que incluyen los
indicadores para los activos o pasivos que no se basan en informacion observable del mercado (indicadores no
observables).

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Entidad, asi como las cuentas por cobrar y por pagar de terceros
y partes relacionadas, se aproximan a su valor razonable porque tienen vencimientos a corto plazo. La deuda a largo
plazo de la Entidad se registra a su costo amortizado y, consiste en deuda que genera intereses a tasas fijas y variables
que estan relacionadas a indicadores de mercado.
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Elvalorrazonable deladeudaa largo plazo es obtenido mediante los precios de cotizacion del mercado parainstrumentos
similares o mediante técnicas como flujos de efectivo estimados en el caso de instrumentos de deuda privada usando
tasas de interés de instrumentos similares que reflejen el riesgo de la contraparte, asi como el riesgo de la misma Entidad

para el plazo de referencia.

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
Valor en libros | Valor razonable | Valor en libros | Valor razonable
Pasivos financieros
Certificados bursatiles (nivel 1) (i) $ 1,691,851 $ 1,705,537 $ 1,685,456 $ 1,678,740
Préstamos bancarios (nivel 2) 690,345 688,773 736,337 797,357
Total $ 2,382,196 $ 2,394,310 $ 2,421,793 $ 2,476,097

(i) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el valor en libros de los certificados bursétiles se presenta neto los gastos de
colocacion por $9,204 y $14,544.

21 Capital contable
a. El capital social al 31 de diciembre de 2025 y 2024, estd representado por 1,217,894,226 y 1,222,625,553,
respectivamente, acciones ordinarias nominativas, respectivamente, sin expresion de valor nominal, serie Unica, de
suscripcion libre, integramente suscritas y pagadas.

b. En la Asamblea General Extraordinaria Anual de Accionista de Consorcio ARA, S.A.B. de C.V., celebrada el 25 de abril
de 2025, se aprobd la cancelacién de 4,731,327 acciones que se mantenian en el fondo de recompra de acciones
propias, una reduccion de $1,561, es decir $0.33 por cada accién. En consecuencia, se efectud la cancelacion de la
parte de la reserva para la adquisicién de acciones propias por $12,833 contra las utilidades retenidas.

c.Enla Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas del 25 de abril de 2025 se aprobé el decreto de un dividendo
por $200,000 contra la cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), pagados el 3 de julio de 2025.

d. En la Asamblea General Extraordinaria Anual de Accionistas del 23 de abril de 2024, se aprobd la cancelacién de
13,475,534 acciones representativas de la parte fijan del capital social que fueron adquiridas con recursos del fondo
de recompra de acciones propias, una reduccién de $4,492 es decir, $0.33 pesos por cada accion. En consecuencia,
de lo anterior, se efectud la cancelacion de la parte de la reserva para adquisicién de acciones propias por $48,321
contra las utilidades retenidas.

e.Enla Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas del 20 de abril de 2024 se propuso el decreto de un dividendo
por $200,000 contra la cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), pagados el 9 de agosto de 2025.

f. Al 31 de diciembre de 2025, la Entidad tenia 1,678,760 acciones recompradas, las cuales estaban pendientes de colocarse
a esa fecha. El valor de mercado de las acciones de la Entidad al 31 de diciembre de 2025 fue de $3.74 por accion.

g. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las
utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que suimporte
ascienda al 20% del capital social. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se
disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2025
y 2024, su importe asciende a $212,937.
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La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las
utilidades retenidas fiscales, causara el ISR sobre dividendos a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento
de la distribucién. El impuesto que se pague por dicha distribucion se podra acreditar contra el ISR del ejercicio. El
capital de aportacion y la utilidad fiscal consolidada son como sigue:

Cuenta de capital de aportacién S 2,943,968 $ 2,847,439
Cuenta de utilidad fiscal neta 10,539,240 10,110,607
$ 13,483,208 $ 12,958,046

Transacciones con partes relacionadas

a. La Entidad efectud transacciones con negocios conjuntos durante el curso normal de sus operaciones, como sigue:

Administracion de desarrollos comerciales $ 28,904 $ 21,794
Servicios administrativos 13,956 16,372
Comisiones por comercializacion de locales 7,272 8,618
Intereses por préstamos 13,233 5,824

b. La Entidad efectud transacciones con otras partes relacionadas durante el curso normal de sus operaciones, como sigue:

Ingresos:

Directores, subdirectores, personal gerencial clave
y colaboradores:

Venta de viviendas S 9,074 S 2,540

Costos:
Directores, subdirectores y personal gerencial clave:
Beneficios directos $ 120,152 $ 107,216

Miembros del consejo de administracion
y otras partes relacionadas:

Honorarios por funciones propias

de su actividad S 553 §$ 715
Emolumentos 5,867 4,164
Arrendamiento de inmuebles 3,356 3,635

Asesoria 5,337 5,337
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2 3 Informacion por actividades de negocio

La Entidad obtiene sus ingresos de contratos con clientes para la transferencia de bienes y servicios a lo largo del tiempo
y en un momento dado en las siguientes lineas de productos principales:

Provenientes de contratos con clientes (1) S 8,032,521 $ 6,910,246
Arrendamientos 222,085 208,247
$ 8,254,606 $ 7,118,493

(1) Incluye principalmente ingresos provenientes de venta de vivienda por $7,859,207 y $6,812,446 en 2025 y 2024,
respectivamente; ademas de venta de terrenos, servicios y otros por $173,314 y $98,160 al 31 de diciembre de 2025 y
2024, respectivamente.

a. Ingresos de los principales productos y servicios

Los ingresos de las operaciones continuas de la Entidad provenientes de los principales productos y servicios son:

Al 31 de diciembre de 2025

Segmentos Interés Social Tipo Medio Residencial

Tipos de bienes o servicios:

Venta de viviendas $ 2,289,987 $ 3,661,741 $ 1,907,216 $ - $ 7,858,944
Otros proyectos inmobiliarios (1) i i i 395,400 395,400
Intereses por venta de - - 262 - 262

viviendas a plazos

Total ingresos provenientes

. $ 2,289,987 $ 3,661,741 $ 1,907,478 $ 395,400 $ 8,254,606

de contratos con clientes

Momento de reconocimiento

del ingreso:
Bienes transfericos en un $ 2,289,987 $ 3,661,741 $ 1,907,216 $ 145,786 $ 8,004,730
punto en el tiempo
Servicios transferldosa lo - 262 249,614 249,876
largo del tiempo
Total ingresos provenientes $ 2,289,987 $ 3,661,741 $ 1,907,478 $ 395,400 $ 8,254,606

de contratos con clientes
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Al 31 de diciembre de 2024

Segmentos Interés Social Tipo Medio Residencial

Tipos de bienes o servicios:

Venta de viviendas $ 2,451,693 $ 2,823,339 $ 1,536,490 $ - $ 6,811,522
Otros proyectos inmobiliarios (1) 306,047 306,047
Intereses por venta de - - -

viviendas a plazos 924 924

Total ingresos provenientes
de contratos con clientes $ 2,451,693 $ 2,823,339 $ 1,537,414 $ 306,047 $ 7,118,493

Momento de reconocimiento
del ingreso:

Bienes transferidos en un
punto en el tiempo $ 2,451,693 $ 2,823,339 $ 1,536,490 $ 60,014 $ 6,871,536

Servicios transferidos a lo
largo del tiempo - - 924 246,033 246,957

Total ingresos provenientes
de contratos con clientes $ 2,451,693 $ 2,823,339 $ 1,537,414 S 306,047 $ 7,118,493

(1) Incluye ingresos por rentas, venta de terrenos y locales comerciales y otros proyectos inmobiliarios.

b. Informacion geografica

Los ingresos por contratos con clientes y arrendamientos de centros y locales comerciales de la Entidad son realizados
en su totalidad en México. Por ubicacién geogréfica, son los siguientes:

Por zona geografica:

Estado de México e Hidalgo $ 2,085304 $ 1,969,782
Centro 1,092,564 820,766
Sur 1,485,330 1,373,702
Occidente 1,504,458 1,095,105
Oriente 641,463 492,985
Noroeste 507,056 749,583
Noreste 372,169 211,122
Guanajuato 170,862 99,401

Total ingresos provenientes de contratos con clientes de viviendas 7,859,206 6,812,446
Otros proyectos inmobiliarios 395,400 306,047

Total ingresos provenientes de contratos con clientes $ 8,254,606 $ 7,118,493
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Gastos generales
24

A continuacion, se muestran las principales partidas que integran los gastos generales (gastos de venta, administracion
y operacion) al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Sueldos, salarios y beneficios S 484,218 S 354,603
Comisiones 296,786 243,076
Publicidad 199,818 177,210
Servicios 221,982 171,451
Honorarios y asesorias 80,100 77,765
Beneficios a empleados 38,092 35,484
Seguros 30,618 30,207
Depreciacion y amortizacién 27,326 15,764
Arrendamientos 5,947 6,511
Otros, neto 10,928 26,432

$ 1,395815 $ 1,138,503

Compromisos

25

a. Consorcio de Ingenieria Integral, S. A. de C. V. (ClISA) celebré un contrato de fideicomiso traslativo de dominio y
de administracion el 18 de agosto de 2004 con una tienda departamental y Banco J.P. Morgan, S.A, Institucién
de Banca Mdltiple, J.P. Morgan Grupo Financiero, Divisién Fiduciario, mediante el cual se transmite una parte del
terreno las Américas a la tienda departamental, en el que se desarroll6 el Centro Comercial las Américas.

Las obligaciones para CIISA o su afiliada Centro Regional las Américas, S, de R. L son entre otras, a) la obligacion
de llevar a cabo a su cargo y por su cuenta la construccion y mejoras del Centro Comercial (excepto la tienda
departamental), su estacionamiento incluyendo el de la tienda departamental, de conformidad con el proyecto
ejecutivo respectivo; b) y operar el Centro Comercial (excepto por el almacén de la tienda departamental).

b. PDCC celebré un contrato denominado Framework Agreement en el que se establecen los lineamientos a seguir
para llevar a cabo una coinversion en futuros proyectos de construccién y operacién de centros comerciales.

¢. Mediante celebracién de contrato de fideicomiso con el objeto de construir un desarrollo comercial en inmueble
“Las Américas’, propiedad de OULC (fideicomitente “B”), la cual se obligé a trasmitir a Cl Banco, S. A. (fiduciario)
dicho inmueble con todo lo que de hecho y derecho le corresponda. Por otro lado, Artha controladora Ill S. A. P.
. (ideicomitente “A”) se obliga a aportar adicionalmente al patrimonio del fideicomiso la cantidad equivalente al
valor del inmueble con llamadas de capital que sean requeridas para el proyecto.

El fideicomiso continuard en vigencia hasta el cumplimiento de todos los fines y tendra una duracién maxima de 50
anos pudiéndose extender. Al 31 de diciembre de 2025 la participacion de OULC y Artha Controladora es del 50%
y 50%, respectivamente.

d. La Entidad tiene litigios derivados del curso normal de sus operaciones los cuales en la opinién de la Entidad y sus
asesores legales no afectaran en forma importante la situacion financiera y el resultado de sus operaciones, por lo
tanto, no ha creado una provision para cubrir dichas contingencias.
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Aprobacion de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emision el 27 de febrero de 2026, por C.P.
Felipe de Jesus Loera Reyna CFO y la L.C. Alicia Enriquez Pimentel, Directora de Administracién y Finanzas de la Division
Vivienda de la Entidad y estan sujetos a la aprobacién de la asamblea ordinaria de accionistas de la Entidad, quien puede
decidir su modificacién de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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