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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Ciudad de México, a 24 de julio de 2025 — Consorcio ARA, S.A.B. de C.V. (“ARA” — BMV: ARA*) reporta sus resultados
correspondientes al 2T25.

Comentario del Director General de la Division Vivienda

Miguel Lozano Pardinas comenté: Nos complace presentarles los resultados operativos y financieros del segundo
trimestre de 2025, los cuales mantienen la inercia positiva que hemos visto en el Ultimo afo. Los ingresos totales
ascendieron a $2,074.9 millones, alcanzando su maximo nivel desde el cuarto trimestre de 2019, acompariado por la
generacion positiva de Flujo libre de efectivo para la Firma de $218.1 millones, y de $129.8 millones después del pago
de intereses.

En el segundo trimestre de 2025, los ingresos habitacionales fueron de $1,993.3 millones con un crecimiento de 10.6%
al compararlos con el mismo periodo del afio previo. Dichos ingresos representan 1,613 viviendas escrituradas,
obteniendo asi un precio promedio a razén de $1,235.8 (miles de pesos) por unidad, siendo superior en 3.3% al precio
promedio registrado en el segundo trimestre de 2024.

El crecimiento de los ingresos estuvo principalmente impulsado por los segmentos de Interés Social y Tipo Medio, con
incrementos de 13.6% y 13.3%, respectivamente. Por su parte, los ingresos del segmento de Residencial fueron 1.1%
superiores con relacién al mismo periodo del afio anterior.

Con relacién a los ingresos a través del esquema “Construye con Crédito Infonavit”, o bien, Linea lll, en el periodo de
abril a junio se registraron $368.4 millones, correspondientes a viviendas entregadas.

Manteniendo la tendencia favorable, los ingresos de nuestra Division de Centros Comerciales en el segundo trimestre
de 2025 se ubicaron en $131.4* millones, lo que representd un crecimiento de 11.1% al compararlos con el mismo
trimestre de 2024, en conjunto con una sdlida ocupacion del 94.3%.

La utilidad de operacion en el segundo trimestre de 2025 sumé $197.2 millones con un margen de 9.5%, la utilidad neta
ascendio a $172.0 millones y el 8.3% de margen, en tanto que el EBITDA fue de $288.2 millones con un margen de
13.9%.

Consorcio ARA se ha caracterizado por su capacidad para generar Flujo de efectivo, misma que le ha permitido
mantener una politica de pago de dividendos, lo que resulta meritorio considerando que nuestra industria es intensiva
en inversion. Al respecto, el pasado 3 de julio se efectud el pago correspondiente al dividendo que fue decretado en la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de abril, por $200 millones, equivalentes al 29.1% de
la utilidad neta de 2024. El dividendo por accion fue de $0.1642304144, lo que representé un yield de 5.13% de
acuerdo con el precio al cierre de 2024 que fue $3.20.

Nuestras principales razones de apalancamiento al 30 de junio de 2025, se conservaron estables con relacion al cierre
del afio previo. La Deuda con costo a Ebitda fue de 2.39 veces, y la Deuda neta a Ebitda permanecié en 0.32 veces.

Nos enorgullece compartirles que el pasado 30 de abril, Standard and Poor’s ratificd la calificacion de riesgo crediticio
de ARA de “mxAA-" con perspectiva estable, siendo la mas alta del sector vivienda publico en México. En su reporte, la
Agencia sefala que prevén que ARA seguira comprometido en ejecutar su estrategia de crecimiento de mediano plazo
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y compensacion a sus accionistas, junto con una politica financiera prudente con respecto al uso de deuda y el
mantener una posicion de liquidez fuerte.

Nuestro compromiso con la sustentabilidad es firme y considera todos sus aspectos. Como muestra de ello,
recientemente hemos registrado un total de 3,687 viviendas para obtener la certificacion EDGE (Excelencia en Disefio
para Mayores Eficiencias, por sus siglas en inglés), ubicadas en el Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Nayarit,
Nuevo Leodn, Puebla y Quintana Roo. Cabe recordar, que para obtener la certificacion EDGE, debe demostrarse que el
disefio de las viviendas permite un ahorro minimo de 20% de energia, 20% en agua y 20% en energia incorporada en
los materiales, con respecto a una linea base local. Estas viviendas se sumaran a las 5,864 viviendas que hemos
certificado, las cuales han demostrado ahorros muy superiores a los minimos requeridos.

Hacia la segunda mitad del afio, continuamos cautelosos ante la volatilidad que se ha presentado en los mercados, y a
los efectos macroeconémicos que pudieran afectar a la demanda en nuestra industria; pero a la vez, muy concentrados
en nuestras fortalezas y en nuestro proposito fundamental: contribuir a que mas familias cuenten con un hogar.
Mantenemos la meta que nos fijamos a principios de afio, consistente en alcanzar crecimientos similares a los del afo
anterior.

* . . . " . ,
Corresponde a los cuatro centros comerciales que son propiedad de ARA al 100% y se consolidan en nuestros estados financieros, asi como al
50% que tenemos en dos centros comerciales, y que se registra a través del método de participacion.

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Naturaleza del negocio

Consorcio ARA, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la Entidad) es una empresa dedicada a la construccion y comercializacion de
vivienda de interés social, de tipo medio y residencial, asi como la edificacion y arrendamiento de centros comerciales. Mas alla de
esto, en Consorcio ARA creamos comunidades pues también llevamos a cabo la infraestructura, urbanizacién y equipamiento de
nuestros conjuntos habitacionales, ademas de construir y operar seis centros comerciales como complemento ideal para nuestros
desarrollos. La Entidad pertenece al sector industrial de construccion, subsector edificacion.

La Entidad lleva a cabo la construccion de sus desarrollos habitacionales mediante la contratacion de servicios de construccion por
medio de contratos de obra. Dichos contratos obligan al subcontratista a ejecutar por si mismo o por medio de terceros la obra
convenida de acuerdo con las especificaciones técnicas requeridas por la Entidad.

La Entidad tiene una duracion de 99 aios a partir de 1977 y el domicilio principal de sus negocios en Park Plaza Torre II Pisol-101,
Javier Barros 540, Col. Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregon C.P. 01210, Ciudad de México.

Desde el inicio de su participacion en la Bolsa Mexicana de Valores en 1996, se ha caracterizado por una oferta diversificada de
productos y una vision de largo plazo, con una sélida estructura financiera, liquidez y un nivel de deuda moderado. Cuenta con mas
de 48 afios de experiencia en la construccion y comercializacion de vivienda de Interés Social, Tipo Medio y Residencial dentro de
territorio nacional en los que ha vendido alrededor de 399,000 viviendas habitadas por 1,597,000 mexicanos. Actualmente tiene
presencia en 15 estados con 41 desarrollos en operacion.
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Informacidén a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Estrategia general del negocio.

Antes de describir la vision estratégica de Consorcio ARA, es conveniente definir los conceptos corporativos basicos que rigen su
actuacion diaria y de largo plazo, y que a continuacion se transcriben:

Misién

Cumplir los objetivos de nuestros clientes, socios y accionistas a través de un equipo de colaboradores comprometidos en la
construccion y comercializacion de hogares sustentables y centros comerciales.

Vision

Ser la empresa lider en la construccion de hogares y centros comerciales que conforman comunidades sustentables a través de la
innovacion, calidad y confiabilidad.

Valores
Honestidad, Compromiso, Responsabilidad y Calidad.

Los objetivos de la Compaiiia consisten en proporcionar a sus clientes viviendas y Otros Proyectos Inmobiliarios de alta calidad a
precios competitivos, procurando al mismo tiempo incrementar su participacion de mercado tanto en las regiones geograficas en las
que ya opera como en nuevos mercados seleccionados estratégicamente, y en incrementar los rendimientos generados por el capital
invertido.

La Emisora ha definido una estrategia que la distingue y le da importantes ventajas competitivas en su industria, estrategia que se
fundamenta en las siguientes fortalezas:

e  Reserva territorial estratégica. La Compaiiia es selectiva en la adquisicion de terrenos para su reserva territorial.

. Solidez financiera. Mediante una politica de mantener una sana posicion financiera y generacion de flujos libres de
efectivo.

e  Diversificacion geografica y de producto.

e Integracion vertical. La Compaiiia integra verticalmente sus principales procesos de operacion.

e  Proceso de construccion flexible.

e  Equipo directivo y colaboradores con gran experiencia.

. Gobierno corporativo robusto.

Amenazas

Derivado de que la capacidad de la Compaiiia para generar ingresos suficientes, depende principalmente de la disponibilidad de
financiamiento hipotecario a través del Infonavit el Fovissste y la Banca Comercial. La Compaifiia no puede garantizar que las
politicas de otorgamiento de crédito por parte de, Infonavit, Fovissste y la banca comercial no afectaran su capacidad para ampliar
sus operaciones de desarrollo de vivienda de tipo medio y residencial.

Oportunidades

El segmento que no se estd aprovechando es la poblacion que no se encuentra afiliada a algun instituto de financiamiento a la
vivienda.
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Informacidn a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Reserva territorial

El valor de la reserva territorial al 30 de junio de 2025 fue de $4,632.4 millones, y esta constituida

por 30.1 millones de me, suficientes para edificar 114,716 viviendas a plan maestro. Dicha reserva incluye 2
millones de m> que seran destinados a proyectos inmobiliarios distintos a vivienda, tales como desarrollos comerciales,
centros turisticos y zonas industriales.

Geograficamente la reserva territorial se encuentra distribuida como sigue:

Edo.de México M7 277
Guintana Roo 30756 2635
GuUerrero 10111 .8
Guanajusto Ga23 24
Jalisco G225 a4
“eracruz 482 4.3
Puehla 4 592 4.1
M arvarit 3513 33
Baja Califomia 3795 33
Hidalgo 2405 21
Muews Ledn 1743 15
Baja Califomia Sur 1 E00 14
horelos G814 0.7
Sonars 735 06

Subtotal 110165 5.0
Varios (4 estados) 4551 4.0

Total 114 716 100

Reserva territorial por tipo de vivienda al 30 de junio de 2025

Tipo medio
30,581
114,716 unidades
a plan maestro
A
Interés social
72,873
Residencial Tipo medio
11,262

Interés Social

Reserva por ingresoestimado

Porcentaje obtenido al multiplicar las

unidades por el precio promedio de los
UDM correspondiente a cada segmento
de vivienda

Residencial
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Centros comerciales

ARA cuenta con una Division de negocios dedicada al desarrollo, operacion y comercializacion de centros comerciales
ubicados estratégicamente en localidades con alto potencial de crecimiento demografico, tipicamente cerca o dentro de
desarrollos de vivienda de ARA lo cual implica un valor agregado significativo. Su ubicacién y el area arrendable se
muestran a continuacion:

Centro comercial Ubicacion GLA* (m?) %
Centro Las Américas Estado de México 83,340 41.9
Paseo Ventura Estado de Meéxco 26.100 131
Centro San Miguel Estado de Méxco 388N 19.5
Plaza Centella Estado de Méxco 18.349 9.1
Centro San Buenaventura Estado de Méxco 11.474 58
Plaza Carey Veracruz 20817 105

Total 199,071 100

*Gross Leasable Area = Area Bruta Arrendable

Adicionalmente, ARA tiene 12,932m: bajo el formato de unicentros y minicentros comerciales, dando un total de area
arrendable de 212,003m:. Al 30 de junio de 2025, la tasa de ocupacion fue de 94.3%, un nivel muy competitivo.

En el segundo trimestre de 2025 los ingresos de los Centros Comerciales fueron de $131.4 millones con un incremento
de 11.1% en comparacién con el mismo periodo del afio anterior; en tanto que el NOI ascendio a $91.9 millones, 7.3%
superior. Los ingresos en el 1525 fueron $257.3 millones, con un incremento de 9.0% con relacion al 1524, en tanto
que el NOI ascendio a $179.0 millones, 5.4% superior.

Cabe senalar que estos resultados corresponden a los centros comerciales que son propiedad de ARA al 100% y se
consolidan en nuestros estados financieros -Centro San Miguel, Plaza Centella, Centro San Buenaventura y Plaza
Carey, unicentros y minicentros-, asi como al 50% de Centro Las Américas y Paseo Ventura, de acuerdo con la
participacion que mantenemos, y se registra a través del método de participacion.

RIESGOS

e  El debilitamiento de la economia nacional podria tener un efecto adverso sobre las actividades, la situacion financiera
y los resultados de operacion de la Compaiiia.

e  Los cambios de la regulacion y normatividad en el sector vivienda por parte del Gobierno Federal, podrian, tener un
efecto adverso sobre los resultados de operacion y la situacion financiera de la Compaiiia.

e  Laindustria nacional de la vivienda y los proyectos inmobiliarios son sumamente competitivos y la participacion de
mercado de la Compaiiia podria verse afectada en forma negativa en ciertas circunstancias.

e  Es posible que la Compaiiia no logre identificar terrenos adecuados a precios razonables para la construccion de sus
desarrollos habitacionales y comerciales.

e  Losingresos de la Compaifiia se pueden ver afectados principalmente la disponibilidad de financiamiento hipotecario.

e  Los huracanes y otros desastres naturales podrian tener un efecto adverso sobre las operaciones de la Compaiiia.

e  En laactualidad las pandemias y cambios climaticos son amenazas que pueden llegar a ser un riesgo en las operaciones
de la Compaiia.

RELACIONES SIGNIFICATIVAS

La Compaifiia depende de la disponibilidad de financiamiento hipotecario otorgado por entidades gubernamentales o patrocinadas
por el gobierno para la venta de vivienda de interés social. Practicamente todos los créditos hipotecarios para la compra de vivienda
de interés social son otorgados por el Infonavit y Fovissste.

6de 70



CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: ARA Trimestre: 2  Ano: 2025

Actualmente los créditos hipotecarios otorgados por las entidades del sector privado, las instituciones de banca multiple estan
reservados en gran medida al sector de la vivienda de tipo medio y residencial.

La Compaiiia financia sus operaciones de desarrollo y construccion de viviendas y centros comerciales principalmente con el flujo
de efectivo generado por sus operaciones, actualmente también ha obtenido financiamiento a través de Certificados Bursatiles y otra
parte mediante instituciones financieras importantes de México, tales como Scotiabank, Banorte, BanBajio y BBVA. Los contratos
de los préstamos de instituciones financieras y los certificados bursatiles contienen clausulas restrictivas, las cuales obligan a la
Entidad, entre otras cosas, a mantener ciertas razones financieras y a cumplir con otras obligaciones de hacer y no hacer, durante la
vigencia de los mismos.

Los principales proveedores de la Compaiiia incluyen, entre otros, a:

. Cementos Moctezuma, S .A. de C. V.,
. Cemex, S. A.de C. V.

° Holcim de Mexico S. A de C.V.

e  Rotoplas SA de CV

. Mexicana de Laminaciéon, S. A. de C. V.,
. Acerlum, S. A.de C. V.,

° Grupo Acerero, S. A.de C. V.,

. Aceromex, S.A. de C.V.

. Schindler, S.A.DE C. V.,

° Mexicana de Lubricantes, S. A. de C.V.
. CUPRUM, S.A.de C. V.

e  Home Depot, S.A. de C.V.

e  Vitromex. Grupo Lamosa,

. Daltile, Interceramic

e  Grupo Helvex, S.A. de C.V.

. Saint Gobain S.A. de C.V

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Resumen ejecutivo

2T25 vs. 2T24

Ingresos por $2,074.9 millones con un crecimiento de 10.0%.

o  Las unidades vendidas fueron 1,613, por lo que el precio promedio fue de $1,235.8 (miles de pesos) con un
incremento de 3.3%.

o Utilidad de operacién de $197.2 millones, 5.7% inferior, y un margen de operacién de 9.5%.

o EBITDA por $288.2 millones, practicamente estable, y un margen de EBITDA de 13.9%.

o Utilidad neta de $172.0 millones, con una disminucién de 7.7%, y un margen neto de 8.3%.

Flujo Libre de Efectivo para la Firma positivo por $218.1 millones.
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1S25 vs. 1524

Ingresos por $3,922.1 millones, con un crecimiento de 12.7%.

e Las unidades vendidas fueron 3,055, por lo que el precio promedio fue de $1,235.7 (miles de pesos), con un
incremento de 6.0%.

« Utilidad de operacion de $379.0 millones, 2.0% superior, y un margen de operacion de 9.7%.
o EBITDA por $542.1 millones, con un aumento de 3.4%, y un margen de EBITDA de 13.8%.
o Utilidad neta de $351.5 millones, 6.6% superior, y un margen neto de 9.0%.

e Flujo Libre de Efectivo para la Firma positivo por $159.0 millones.

Resultados

Ellomes de pesas)

Var.%  Ene-Jun'2s Ene-Jun'24 Var.%

Ingrezas totales 207414 1 8865 100 3,922 1 34801 127
ventas (Unidades) 1513 1 506 7.1 3,055 2855 B9
Precio Prom .(Miles de Pesos) 12358 1196.2 3.3 12357 11661 6.0
tilidad bruta 5437 s02.7 g2 1,046 35 9227 134
Utilidad de operacion 197 2 2082 -av iFan K 20
tilidad neta 1720 1862 T 3314 3294 GG
EBITD A" 285 2 2889 0.3 542 1 5242 34
Margen bruto 262% 26 B% 26.7% 2B65%
Margen de operadan 5% 11 1% Q7% 107%
Margen neto G.3% 9.9% 0% 95%
Margen EBITDA 138% 15.3% 138% 151%
Flujo Likre de Efectivo parala Firm a 2181 3753 1590 238.0

1

EBITDA: Utilidad de Qperacidn mas Depreciacion & Intereses pagados ransferidos al costo, menos Ofos higres oz mas Otras
Gastos - neto.

En el 2T25 los ingresos totales fueron de $2,074.8 millones, y tuvieron un crecimiento del 10.0% en comparacion con
el mismo periodo del afio anterior. Los ingresos habitacionales ascendieron a $1,993.3 millones, 10.6% superiores en
comparacién con el 2T24.

Los ingresos del 2T25 por segmento estuvieron distribuidos asi:

Unid.  Mill. 5 Vtas% Unid. Mill. 5 Vtas®%h Mill.5 %

Interés Social 764 JO0.2 338 V40 B164 327 B38 136
Tipo Medio B9z S22 4235 621 FT38 M3 1033 133
Residencial 157 4108 198 145 4062 M5 48 141

Total habitacional 1,613 1,993.3 961 1,506 1,801.5 955 1918 106
Otros proyectos
inmakbiliarios 816 34 5.0 45 -35  -41

Total 1,613 2,074.8 100 1,506 1,886.5 100 188.3 10.0
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El crecimiento en los ingresos habitacionales estuvo impulsado primordialmente por los segmentos de Interés Social y
Tipo Medio, con incrementos del 13.6% y 13.3%, respectivamente. Por su parte, los ingresos del segmento de
Residencial fueron 1.1% superiores al 2T24.

Las viviendas vendidas en el 2T25 fueron 1,613 y tuvieron un incremento de 7.1% con relacion al mismo periodo del
afo previo. Por segmento, las unidades de Interés Social, Tipo Medio y Residencial tuvieron un crecimiento del 3.2%,
11.4% y 8.3%, respectivamente.

Por otra parte, las viviendas verticales representaron el 58.9% del total de unidades vendidas en el 2725, y el 65.5%
en el 2T24.

En cuanto a los ingresos de “Otros proyectos inmobiliarios”, que principalmente corresponden a la venta de terrenos
comerciales e ingresos por arrendamiento de centros comerciales, en el 2T25 y 2T24 representaron el 3.9% y 4.5%,
respectivamente, del total de ingresos. En el 2T25 este rubro tuvo una disminucién de 4.1% con relacion al mismo
periodo del afio previo, debido principalmente a menores ingresos por venta de terrenos comerciales.

Porcentaje de viviendas escrituradas por tipo de financiamiento 2725 [ 2124

2125 Infonavit Total y 2724 Infonavit Total y

Cofinavit /Cofinavit

Fovissste __Fovissste
Infonavit ~ ) Infonavit
Bancos y
sin credito Bancos y
sin erédito
B 73.5% Total Infonavit B 68.8% Total Infonavit

Precios promedio de venta por tipo de vivienda 2725

(Miles de pesos)

PROMEDIO ._1,235.5
Tipo Medio _ 1.274.9

El precio promedio de las viviendas vendidas en el 2T25 fue de $1,235.8 (miles de pesos), 3.3% superior con relacion
al 2T24. El precio promedio de los segmentos de Interés Social y Tipo Medio, tuvieron un incremento del 10.0% y 1.6%,
respectivamente; en tanto que el precio promedio de Residencial tuvo una disminucion del 6.6%.
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Utilidad bruta

La utilidad bruta del 2T25 fue de $543.7 millones con un crecimiento del 8.2% en comparacion con el mismo periodo
del afio anterior. El margen bruto del 2T25 fue 26.2%, 40pb inferior al 2T24.

Gastos generales

Los gastos generales del 2T25, que incluyen sueldos y compensaciones del personal administrativo y de ventas, asi
como los gastos de venta, sumaron $340.9 millones, 21.0% superiores al compararlos con el 2T24, atribuible
principalmente a mayores gastos por publicidad y promociones de venta, y en el rubro de sueldos. Como proporcién de
los ingresos, los gastos generales representaron el 16.4%, 150pb superiores al 2T24.

Utilidad de operaciéon

La utilidad de operacién en el 2T25 ascendié a $197.2 millones, 5.7% inferior al compararla con el 2T24. El margen de
operacion en el 2T25 fue 9.5%, 160pb inferior al 2T24, debido al incremento en los gastos.

Ingresos financieros - neto

2125 2T24 Variacion

Mill$ Mill$ Mill § o

Intereses pagados netos 247 224 23 101
Intereses ganados -423 -a.7 25 76
Pérdida {utilidad) cambiaria a1 £0  11.0 -1847
Pérdida por derivados 004 0.7 -0.6 -84.0
Ingresos financieros - neto A25 286 162 -56.5
Variacion
Mill $ U
Intereses pagados 765 790 -3.5 -4.3
Intereses pagados capitalizados -51.8 A7 A 87 100
Intereses pagados netos 247 224 2.3 10.1

Los ingresos financieros — neto en el 2T25 ascendieron a $12.5 millones, atribuibles principalmente a los intereses
ganados.

En el 2T25 se tuvo una pérdida cambiaria de $5.1 millones, originada en buena medida por la valuacién de inversiones
en dolares (equivalentes de efectivo); asi como una ligera pérdida por derivados de $0.04 millones que corresponde a
instrumentos contratados con fines de cobertura para ciertos préstamos (ver seccién de Deuda).

La capitalizacion de los intereses pagados se calcula con base en el promedio ponderado de las adquisiciones de
inventarios (obras en proceso y terrenos). Dichos intereses son capitalizados en los inventarios y se transfieren al costo
conforme se van registrando los ingresos de los desarrollos correspondientes.

En el 2T25 y 2T24 se capitalizaron intereses pagados por $51.8 millones y $57.5 millones, respectivamente, en el saldo
de inventarios. Por otra parte, del saldo de intereses pagados capitalizados en inventarios se transfirieron al costo en el
2T25y 2T24, un monto de $55.7 y $47.9 millones, respectivamente.

Impuestos a la utilidad
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El total de impuestos en el 2T25 fue de $66.3 millones, que corresponden a la tasa de Impuesto sobre la Renta (ISR)
del 30% sobre la base de la utilidad fiscal neta y para diferidos.

Utilidad neta

La utilidad neta del 2T25 fue de $172.0 millones, 7.7% inferior a la del mismo periodo del afio anterior, debido
principalmente al incremento en los gastos. El margen neto fue de 8.3% en el 2T25, 160pb inferior al 2T24.

EBITDA

Conciliacion de la utilidad neta a EBITDA

2T25 2T24 Variacion

Mill $ Mill$  Mill$

Utilidad neta 172.0 186.2 -14.2 7.7
Depreciacidn 29.7 201 9.6 47.7
Intereses pagados capitalizados transf al costo 257 479 7.8 16.3
Impuestos ala utilidad FE.3 754 8.2 127
Padicipacion en negocios conjuntos -28.6 -2349 -4.7 19.7
Ofros gastos - neto a.4 11.7 -h.2 -53.72
Ingresos financieros - neto -12.5 -28.6 162 -56.4

EBITDA 288.2 2889 0.8 0.3

Durante el 2T25 ARA generé un EBITDA de $288.2 millones, manteniéndose estable con relacion al 2T24, con un
margen de 13.9%.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 30 de junio de 2025, el saldo del efectivo y equivalentes de efectivo ascendio a $2,190.5 millones, 6.3% inferior al
cierre del afio previo, originado principalmente por el pago de la deuda.

Cuentas por cobrar
El saldo de cuentas por cobrar al cierre del 2T25 fue de $605.0 millones, con un incremento de 8.7% con relacion al 31
de diciembre de 2024. La rotacién de cuentas por cobrar se ubico en 29 dias.

Inventarios

Al 30 de junio de 2025, el saldo de inventarios totales ascendié a $18,795.2 millones, los cuales se integran como
sigue: i) terrenos en proceso y para desarrollo a largo plazo por $4,632.4 millones, y ii) obras en proceso (edificacion,
urbanizacion, infraestructura, equipamiento, licencias e intereses pagados capitalizados) y almacén de materiales de
construccion, por $14,162.8 millones.
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Deuda y Deuda neta

Al 30 de junio de 2025 el saldo de la deuda con costo (créditos bursatiles y bancarios mas arrendamientos) fue de
$2,534.3 millones, y tuvo una disminucion de 5.2% con relacion al cierre de 2024, atribuible principalmente al pago de
créditos simples sin garantia.

El vencimiento de la deuda con costo al cierre del segundo trimestre de 2025 fue de 13.8% a corto plazo (en los
siguientes 15 meses) y 86.2% a largo plazo.

El 66.8% de la deuda con costo correspondié a los certificados bursatiles sustentables por un monto total de $1,700
millones ($1,688.6 millones netos de gastos de colocacion por devengar). A finales de 2023, ARA llevé a cabo la
emision de certificados bursatiles quirografarios sustentables con la clave de pizarra “ARA 23X”, por un monto de
$1,200 millones ($1,192.8 millones netos de gastos de colocacion por devengar) a un plazo de tres afios y con una tasa
de interés bruto anual de la TIIE de hasta 28 dias mas 1.70%. Dichos certificados bursatiles obtuvieron una calificacion
crediticia de “HR AA+” por parte de HR Ratings, y “mxAA-" por parte de S&P Global Ratings; asi mismo, en el aspecto
sustentable cuentan una opinion favorable por HR Ratings. El propédsito de esta emision es el financiamiento de
proyectos futuros o existentes que deben enfocarse y procurar el desarrollo social y/o ambiental en las comunidades
que desarrolla ARA.

Por su parte, la emision “ARA 21-2X” es a un plazo de siete afios, por $500 millones ($495.9 millones netos de gastos
de colocacion por devengar) con una tasa de interés bruto anual de 9.63%, tomando como referencia la Tasa M Bono
7.33% en la fecha de cierre de libro mas una sobretasa de 2.30%. Cabe sefalar que esta emisién cuenta con una
garantia, de caracter irrevocable e incondicional, para el pago oportuno a los Tenedores otorgada por la Sociedad
Hipotecaria Federal, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo. Actualmente, esta emision
cuenta con una calificacion de “AA-" por parte de Fitch y de “HR AAA” por parte de HR Ratings.

Al cierre del 2T25, el saldo del crédito simple bancario sin garantia hipotecaria que fue contratado en el 4T22, fue de
$50.0 millones ($49.7 millones netos de comisiones por devengar). La tasa de interés es de TIIE mas 200pb, el plazo
es de tres anos con amortizaciones trimestrales de capital y pago mensual de intereses.

Al 30 de junio de 2025, el saldo de los dos créditos simples bancarios sin garantia hipotecaria que fueron contratados
en el 3T24, fue de $225 millones ($224.3 millones netos de comisiones por devengar), a una tasa de interés de TIIE
mas 150pb, el plazo es de tres afios con amortizaciones trimestrales de capital y pago mensual de intereses.

El total de los créditos simples bancarios sin garantia hipotecaria al 30 de junio de 2025 fue de $275 millones ($274.1
millones netos de comisiones por devengar) y representaron el 10.8% de la deuda con costo.

Al 30 de junio de 2025, el saldo de los préstamos simples con garantia hipotecaria, prenda sobre derecho de cobro y
partes sociales y acciones, de los centros comerciales que son 100% propiedad de ARA, fue de $339.8 millones y
representaron el 13.3% de la deuda con costo. Para estos préstamos se tienen contratados instrumentos financieros
con fines de cobertura, seis CAPs con tasas de interés maximas, tres de ellos del 7%, dos del 8% y una del 9%, todos
con vencimiento en 2027. En enero de 2024 se contratd un Collar de tasa de interés con un precio del ejercicio Cap del
12.4% y un precio del ejercicio Floor del 7.9%, con vencimiento en diciembre de 2026. Asi mismo, en diciembre de
2024 se contraté un CAP a un precio del ejercicio del 9% con vencimiento el 16 de noviembre de 2027, en sustitucion al
swap que vencio en julio de 2024.

Por lo que corresponde al pasivo por arrendamiento, principalmente por adquisicion de maquinaria y equipo, asi como
de oficinas corporativas, su saldo al 30 de junio de 2025 ascendio a $231.9 millones, y representd el 9.1% de la deuda
con costo.

La deuda neta al 2T25 fue positiva por $343.9 millones.

Por diecinueve afnos consecutivos ARA cuenta con la calificacion crediticia mas alta del sector vivienda mexicano
otorgada por S&P Global Ratings, actualmente de “mxAA-" (Escala Nacional -CaVal-). A partir de 2017 también obtuvo
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una calificacién crediticia por parte de HR Ratings, que actualmente es de “HR AA+”, también la mas alta de entre las
desarrolladoras de vivienda publicas en México que otorga la Agencia. Asi mismo, en 2021, Fitch Ratings asigné a ARA
la calificacion en escala nacional de largo plazo de ‘A+(mex)’.

Pasivo por ISR diferido

El pasivo por ISR diferido se origina principalmente por la deducibilidad de adquisiciones de terrenos. Al 30 de junio de
2025 se tenia un saldo de $4,056.7 millones, 1.7% superior con relacién al saldo del cierre de 2024.

Capital contable

El saldo del capital contable al 30 de junio de 2025 fue de $15,702.7 millones. Cabe destacar que el 93.2% del saldo
del capital contable corresponde a las utilidades acumuladas, las cuales ascendieron a $14,635.1 millones.

Utilidad por accion (UPA)

En los ultimos doce meses a junio de 2025 la UPA fue de $0.580, que comparado contra $0.532 de los ultimos doce
meses a junio de 2024, tuvo un incremento de 9.0%.

Control interno [bloque de texto]

La Compaiiia tiene implementado un sistema de control interno que busca cumplir y dar seguimiento a los procesos establecidos por
la Entidad mediante la aplicacion de medidas preventivas dictadas en el modelo internacional COSO II ERM (Enterprise Risk
Management) para la administracion de riesgos y disefiado para identificar eventos relevantes. Dicho sistema incluye la definicion y
comunicacion de politicas y procedimientos disefiados para la adecuada salvaguarda de sus bienes, la eficiencia de sus operaciones,
y la emision de informacion financiera de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS) por sus
siglas en inglés, ademas de las disposiciones legales aplicables.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]
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[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: ARA
Periodo cubierto por los estados financieros: 01-01-2024 AL 30-06-2025
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa:  2025-06-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de = CONSORCIO ARA, S.A.B.DEC.V.
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion : MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados MILES DE PESOS
financieros:

Consolidado: Si

Nimero De Trimestre: 2

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados TRIMESTRE
financieros:

Informacién a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

En cumplimiento a lo establecido por el reglamento interior de la bolsa mexicana de valores en el articulo 4.033.01 fraccion VIII, en
materia de requisitos de mantenimiento, Consorcio Ara da a conocer el nombre de la casa de bolsa o institucion de crédito que da
cobertura de analisis a su accion:

1BTG PACTUAL
2 BBVA
3 GBM
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4 SIGNUM RESEARCH
5 VECTOR
6 ACTINVER
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CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion: ARA

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Actual
2025-06-30

2,190,461,000

Anterior
2024-12-31

2,337,006,000

Clientes y otras cuentas por cobrar 989,304,000 1,043,274,000
Impuestos por recuperar 275,028,000 272,698,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 13,346,602,000 12,837,549,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 120,351,000 127,849,000

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

16,921,746,000

16,618,376,000

Activos mantenidos para la venta

0

0

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

16,921,746,000

16,618,376,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 5,448,600,000 5,272,347,000
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 24,033,000 67,592,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 370,272,000 383,831,000
Propiedades, planta y equipo 252,049,000 212,742,000
Propiedades de inversion 1,015,159,000 1,030,033,000
Activos por derechos de uso 295,614,000 296,511,000
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Activos por impuestos diferidos 285,922,000 329,949,000
Otros activos no financieros no circulantes 173,478,000 173,478,000

Total de activos no circulantes

7,865,127,000

7,766,483,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

24,786,873,000

24,384,859,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 970,405,000 721,238,000
Impuestos por pagar a corto plazo 152,807,000 146,796,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 234,561,000 282,570,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 114,443,000 116,153,000

Otros pasivos no financieros a corto plazo

Provisiones circulantes [sinopsis]

1,302,568,000

1,226,391,000

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 16,822,000 20,354,000
Otras provisiones a corto plazo 7,846,000 15,117,000
Total provisiones circulantes 24,668,000 35,471,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 2,799,452,000 2,528,619,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

2,799,452,000

2,528,619,000

Impuestos por pagar a largo plazo
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Cierre Trimestre
Actual

2025-06-30

Cierre Ejercicio
Anterior

2024-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo 2,067,887,000 2,139,223,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 117,447,000 135,477,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 41,597,000 37,905,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 41,597,000 37,905,000
Pasivo por impuestos diferidos 4,056,670,000 3,987,778,000
Total de pasivos a Largo plazo 6,283,601,000 6,300,383,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

9,083,053,000

8,829,002,000

Capital social 614,704,000 615,182,000
Prima en emisién de acciones 351,545,000 351,545,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 14,619,092,000 14,481,069,000
Otros resultados integrales acumulados 82,201,000 72,458,000
Total de la participacién controladora 15,667,542,000 15,520,254,000
Participacion no controladora 36,278,000 35,603,000

Total de capital contable

15,703,820,000

15,555,857,000

Total de capital contable y pasivos

24,786,873,000

24,384,859,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual

2025-01-01 - 2025-

Acumulado Aiio
Anterior

2024-01-01 - 2024-

Trimestre Afio
Actual

Trimestre Ao
Anterior

Ingresos 3,922,051,000 3,480,059,000 2,074,836,000 1,886,516,000
Costo de ventas 2,875,748,000 2,557,326,000 1,531,210,000 1,383,851,000
Utilidad bruta 1,046,303,000 922,733,000 543,626,000 502,665,000
Gastos de venta 409,444,000 345,787,000 218,759,000 191,353,000
Gastos de administracion 256,589,000 184,566,000 122,158,000 90,375,000
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos 1,241,000 20,633,000 5,496,000 11,737,000
Utilidad (pérdida) de operacion 379,029,000 371,747,000 197,213,000 209,200,000
Ingresos financieros 102,481,000 100,019,000 42,265,000 51,727,000
Gastos financieros 53,237,000 45,309,000 29,795,000 23,092,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 59,952,000 45,282,000 28,557,000 23,851,000
conjuntos
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 488,225,000 471,739,000 238,240,000 261,686,000
Impuestos a la utilidad 136,740,000 141,871,000 66,279,000 75,450,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 351,485,000 329,868,000 171,961,000 186,236,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 351,485,000 329,868,000 171,961,000 186,236,000
Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora 350,810,000 329,077,000 171,637,000 185,811,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon no controladora 675,000 791,000 324,000 425,000
Utilidad por accion [blogue de texto] LAUPAESDE$ LAUPAESDE $ LAUPAESDES$ LAUPAESDE$
0.58 0.53 0.14 0.15

Utilidad por accion [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 0.58 0.53 0.14 0.15
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién 0.58 0.53 0.14 0.15

Utilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.58 0.53 0.14 0.15
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.58 0.53 0.14 0.15
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

Acumulado
Ano Actual
2025-01-01 -
2025-06-30

Estado del resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral [sinopsis]

| 351,485,000

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de

impuestos [sinopsis]

Acumulado
Ano
Anterior
2024-01-01 -

24-06-30

| 329,868,000

Trimestre
Ano Actual

2025-04-01 -
2025-06-30

171,961,000

Trimestre
Ano
Anterior
2024-04-01 -
024-06-30

| 186,236,000

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de 0 0 0 0
capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluaciéon 0 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de 0 0 0

beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que 1,054,000 857,000 1,054,000 857,000
cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a 0 0 0 0
resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 1,054,000 857,000 1,054,000 857,000

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

Reclasificaciéon de efecto por conversion, neto de impuestos

Efecto por conversion, neto de impuestos

0
Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, 0 0 0 0
neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

0 0 0
Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que 0 0 0
se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable,
neto de impuestos
Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

0 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0 0

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0
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CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion:

ARA

Trimestre: 2

Consolidado

ARo:

2025

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Ao Actual Ano Ano Actual Ano
2025-01-01 - Anterior 2025-04-01 - Anterior
2025-06-30 2024-01-01 - 2025-06-30 2024-04-01 -

24-06-30 2024-06-30

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de 0 0 0 0

impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0

impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0 0

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0

impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados 0 0 0 0
a través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0 0

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a 0 0 0

resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0 0 0
Total otro resultado integral 1,054,000 857,000 1,054,000 857,000
Resultado integral total 352,539,000 | 330,725,000 173,015,000 187,093,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

351,864,000

329,934,000

172,691,000

186,668,000

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

675,000

791,000

324,000

425,000
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CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: ARA Trimestre: 2 Ano: 2025

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Ao Acumulado Ao
Actual Anterior
2025-01-01 - 2025-06- | 2024-01-01 - 2024-06-
30 30

Estado de flujos de efectivo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Utilidad (pérdida) neta 351,485,000 329,868,000

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis] ‘ ‘ ‘

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 136,740,000 141,871,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 0 0
+ Gastos de depreciacion y amortizacion 63,341,000 39,500,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (59,952,000) (45,282,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (575,070,000) (647,263,000)
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (48,296,000) (63,701,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 175,089,000 29,054,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 249,167,000 105,055,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (174,080,000) 312,085,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 545,000 1,346,000
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 3,603,000 3,549,000
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) (228,913,000) (123,786,000)
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 122,572,000 206,082,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados (45,953,000) (43,963,000)
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 3,720,000 19,733,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 164,805,000 230,312,000
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
- Compras de propiedades, planta y equipo 58,466,000 13,231,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo (2,687,000) 4,057,000
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CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion: ARA

Concepto

Trimestre:

Acumulado Ao
Actual
2025-01-01 - 2025-06-
30

Consolidado
2 Ano: 2025

Acumulado Aiio
Anterior
2024-01-01 - 2024-06-
30

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 50,000,000 25,000,000
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 0 0
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (5,779,000) 7,712,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 4,636,000 753,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 0 0
- Reembolsos de préstamos 122,948,000 69,372,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 38,620,000 21,253,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 139,367,000 150,379,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (305,571,000) (241,757,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de (146,545,000) (3,733,000)

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (146,545,000) (3,733,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 2,337,006,000 2,298,622,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 2,190,461,000 2,294,889,000
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CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion: ARA

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 2  Ano: 2025

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 616,182,000 351,545,000 _ 14.451,069.000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 350,810,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 350,810,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 200,000,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 (12,787,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias (478,000) 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (478,000) 0 0 138,023,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 614,704,000 351,545,000 0 14,619,092,000 0 0 0 0 0
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CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion: ARA

Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Consolidado
Trimestre: 2  Ano: 2025

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion: ARA

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
2 Ano: 2025

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _ 56,488,000 _ 15,970,000 72,458,000 15,520,254,000 35,603,000 15,555,857,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 350,810,000 675,000 351,485,000
Otro resultado integral 0 0 0 1,054,000 1,054,000 1,054,000 0 1,054,000
Resultado integral total 0 0 0 1,054,000 1,054,000 351,864,000 675,000 352,539,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 200,000,000 0 200,000,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 12,787,000 0 0 12,787,000 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 (4,098,000) 0 0 (4,098,000) (4,576,000) 0 (4,576,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 8,689,000 0 1,054,000 9,743,000 147,288,000 675,000 147,963,000
Capital contable al final del periodo 0 65,177,000 0 17,024,000 82,201,000 15,667,542,000 36,278,000 15,703,820,000

25de 70



CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion: ARA

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 2  Ano: 2025

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 616:311,000 351,545,000 _ 13,843,655.000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 329,077,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 329,077,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 (48,321,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias (78,000) 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (78,000) 0 0 280,756,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 616,233,000 351,545,000 0 14,124,411,000 0 0 0 0 0
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CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion: ARA

Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Consolidado
Trimestre: 2  Ano: 2025

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
2 Ano: 2025

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _ 17,121,000 _ 12,056,000 29,177,000 14,840,688,000 34,288,000 14,874,976,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 329,077,000 791,000 329,868,000
Otro resultado integral 0 0 0 857,000 857,000 857,000 0 857,000
Resultado integral total 0 0 0 857,000 857,000 329,934,000 791,000 330,725,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 48,321,000 0 0 48,321,000 0 (228,000) (228,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 (675,000) 0 0 (675,000) (753,000) 0 (753,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 47,646,000 0 857,000 48,503,000 329,181,000 563,000 329,744,000
Capital contable al final del periodo 0 64,767,000 0 12,913,000 77,680,000 15,169,869,000 34,851,000 15,204,720,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2025-06-30 2024-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 405,590,000 406,068,000
Capital social por actualizacién 209,115,000 209,115,000
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 0 0
Numero de funcionarios 18 16
Numero de empleados 2,493 2,586
Numero de obreros 4,611 3,543
Numero de acciones en circulacion 1,217,801,226 1,222,290,751
Numero de acciones recompradas 93,000 334,802
Efectivo restringido 50,000,000 50,000,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Ano Actual

Actual Anterior 2025-04-01 - 2025-06-
2025-01-01 - 2025-06- 2024-01-01 - 2024-06-

Datos informativos del estado de resultados

[sinopsis]
Depreciacién y amortizacién operativa 63,341,000 39,500,000 29,748,000

Consolidado
2 Ano: 2025

Trimestre Aho
Anterior

2024-04-01 - 2024-06-

20,141,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2024-07-01 - 2025-06-30 2023-07-01 - 2024-06-30

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 7,560,512,000 6,738,777,000
Utilidad (pérdida) de operacion 750,010,000 716,712,000
Utilidad (pérdida) neta 708,884,000 652,544,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 707,468,000 650,999,000
Depreciacion y amortizacién operativa 114,663,000 84,278,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje] Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa

Moneda nacional [miembro] ji iembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Ao actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Con garantia (bancarios)

TOTAL

Banca comercial

SCOTIABANK PLAZA CENTELLA (OEA) NO 2012-03-16 2026-12-16 TIE+2.50=10.78 7,811,000 1,562,000 0

SCOTIABANK PLAZA CENTELLA (OEA)Amp NO 2020-01-01 2026-12-16 TIE+2.50=10.78 4,024,000 805,000 0

Linea

BANORTE CENTRO SAN MIGUEL PDCC NO 2015-08-14 2029-08-14 TIIE +2.35=10.63 21,768,000 15,791,000 23,383,000 23,835,000 3,901,000
BANORTE CENTRO SAN MIGUEL PDCC NO 2016-05-14 2031-05-14 TIIE +2.35=10.63 9,281,000 5,960,000 8,437,000 9,032,000 19,132,000
RENTAS

BANORTE CENTRO SAN MIGUEL PORCION NO 2018-06-25 2035-06-14 TIE +2.35=10.63 9,148,000 5,877,000 8,541,000 9,310,000 76,350,000
B

SCOTIABANK (Convenio 2021 1A Disposicion) NO 2021-12-29 2027-01-15 TIIE+4.30=11.30 1,773,000 14,652,000

SCOTIABANK (2da Disposicion) NO 2021-12-29 2027-01-15 TIIE+4.86=11.86 790,000 6,529,000

SCOTIABANK (3a. Disposicion) NO 2021-12-29 2027-01-15 TIE+5.02=12.02 842,000 6,961,000

SCOTIABANK (4a. Disposicion) NO 2021-12-29 2027-01-15 TIE+4.67=12.67 2,169,000 17,928,000

SCOTIABANK (5a. Disposicion) NO 2021-12-29 2027-01-15 TIE+4.77=12.77 338,000 2,795,000

SCOTIABANK (6a. Disposicion) NO 2021-12-29 2027-01-15 TIIE+3.68=11.96 2,271,000 18,770,000

BANCO DEL BAJIO, S.A. NO 2022-12-15 2025-12-19 TIE+2.00=10.28 49,709,000

BANCO DEL BAJIO, Disposicion 2024 NO 2024-08-20 2027-09-20 TIIE+1.50=9.78 41,546,000 24,928,000 8,309,000

BBVA NO 2024-09-26 2027-09-26 TIE+1.50=9.78 83,091,000 49,855,000 16,618,000

TOTAL 0 234,561,000 172,413,000 65,288,000 42,177,000 99,383,000 0 0 0 0 0 0

Otros bancarios

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Total bancarios ‘ ‘

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios) ‘

Certificado Bursatil (ARA 21-2X) NO 2021-10-21 2028-12-10 9.63 122,481,000 123,737,000 249,641,000 0
Certificado Bursatil (ARA 23-X) NO 2023-11-29 2026-11-25 TIIE+1.70=9.98 1,192,767,000
TOTAL 0 0 1,315,248,000 123,737,000 249,641,000 0 0 0 0 0 0 0

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

Bursaties stadasenbolsacongarantia) |
_____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘

ToTAL _____I__I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

~ Colocaciones privadas (con garantia) |

ToTAL _____I_I_I‘_I__I‘_I_I_I_I

colocaciones privadas

ToTAL | [ | ol ol 135200 123,737,000 gosato0 | o] o ol o o o o

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Total bursatiles listados en bolsa y ‘ ‘

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios Hasta 3 afios LESCRELLE Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESERELLE Hasta 4 afios
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

circulantes con costo

o[ | | | | ol o o o o ol o o o o ol o]
T

Proveedores [sinopsis] ‘

Total otros pasivos circulantes y no ‘

Proveedores ‘
PROVEEDORES DE MATERIALES 2024-01-01 2025-12-31 970,405,000
TOTAL 970,405,000

Total proveedores

970,405,000

costo

ToTAL !/ /! ! o/ o/ o o o o/ o o o o o o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘ ‘

TOTAL
Total de créditos

TOTAL 0 1,204,966,000 1,487,661,000 189,025,000 291,818,000 99,383,000 0 0 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Délares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos
[miembro] [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]
Activo monetario circulante 4,478,300 84,341,000

Consolidado
2 Ano: 2025

Total de pesos
[miembro]

84,341,000

Activo monetario no circulante 0 0

0

Total activo monetario 4,478,300 84,341,000

Pasivo monetario circulante 630,000 11,855,000

84,341,000

0 0 11,855,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 630,000 11,855,000 0 0 11,855,000
Monetario activo (pasivo) neto 3,848,300 72,486,000 0 0 72,486,000
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por exportacion Ingresos de subsidiarias Ingresos totales [miembro]
[miembro] [miembro] en el extranjero [miembro]
VIVIENDA

Interes Social 1,251,721,000 1,251,721,000
Medio 1,745,711,000 1,745,711,000
Residencial 777,728,000 777,728,000
Terrenos Comerciales 23,290,000 23,290,000
Otros Proyectos Inmobiliarios 15,540,000 15,540,000
Arrendamiento 108,061,000 108,061,000
TOTAL 3,922,051,000 0 0 3,922,051,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusién de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente

con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

Politicas de contratacion de instrumentos financieros derivados

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en la variacion de las tasas de interés, debido a que tiene contratada deuda a tasa
variable (TIIE). Con el fin de mitigar este probable riesgo, la politica de la Entidad le permite contratar instrumentos
derivados de cobertura para proteger los movimientos de la tasa de referencia TIIE, si asi lo requiere.

La Entidad cuenta con un manual de procedimientos sobre “Productos financieros derivados”, en el que se detalla el procedimiento
a seguir para su contratacion.

2.

Descripcion general de los objetivos para utilizar derivados e identificacion de los riesgos de los instrumentos utilizados

La Entidad en el curso normal de sus operaciones requiere la contratacion de préstamos utilizados para capital de trabajo asi
como la construccion de centros comerciales. El objeto de utilizar instrumentos financieros es para minimizar el riesgo en la
volatilidad de la tasa de interés.

Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura

Con el objetivo de mitigar el riesgo derivado de la volatilidad en las tasas de interés, la Entidad ha contratado instrumentos
financieros derivados clasificados como coberturas econémicas. Estos instrumentos se encuentran asociados principalmente a
financiamientos destinados a la construccion de centros comerciales. Al 30 de junio de 2025, los instrumentos financieros
vigentes son: Collar de tasa de interés, contratado en enero de 2024, con un precio de ejercicio Cap de 12.4% y un Floor de
7.9%, con vencimiento en diciembre de 2026; CAP de tasa de interés, contratado en diciembre de 2024, con un precio de
ejercicio del 9% y vencimiento el 16 de noviembre de 2027; seis CAPs adicionales con vencimiento en 2027, tres CAPs con
tasa maxima del 7%, dos CAPs con tasa maxima del 8%, y un CAP con tasa maxima del 9%.

Mercados de negociacion permitidos y contrapartes elegibles

La negociacion con instrumentos derivados se realiza s6lo con instituciones que se estiman de reconocida solvencia y
principalmente con aquellas con las que se mantiene una relacion de negocio. Las contrapartes elegibles son las mismas
entidades financieras que nos otorgan los créditos.

Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacion
La Entidad tiene como politica obtener la valuacion de la contraparte con quien pacto el instrumento financiero derivado.
Procedimientos de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y de liquidez

La Entidad administra el riesgo de liquidez a través del establecimiento de politicas apropiadas para el seguimiento del capital,
lo que permite que la gerencia pueda administrar los requerimientos de financiamiento.

Las actividades de la Entidad la exponen principalmente a riesgos financieros de cambios en tasas de interés y de tipo de
cambio.

Administracion de riesgo de la tasa de interés - La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés, debido a que
tiene contratada deuda a tasa variable (TIIE). Con el fin de mitigar este probable riesgo, la Entidad tiene la politica que le
permite contratar diversos instrumentos para proteger los movimientos de la tasa de referencia TIIE.

Administracion de riesgo cambiario - La Entidad mantiene inversiones en moneda extranjera principalmente a corto plazo
como parte de la estrategia de diversificacion, asi como servir de soporte a las necesidades de la operacion. Aun cuando la
Entidad esta expuesta a fluctuaciones en el tipo de cambio, estas son marginales debido a la proporcion que guardan los activos
y pasivos en moneda extranjera.

36de 70



CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: ARA Trimestre: 2 Ano: 2025

7. Procedimientos de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y de liquidez

Las operaciones financieras con uso de derivados deben ser previamente autorizadas por los miembros de la alta direccion y
aprobado por el Comité de Practicas Societarias del Consejo de Administracion.

8. Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores

Como parte de los procedimientos de auditoria externa (Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.) se encuentra la revision del
control interno de la Entidad. Asimismo, cuando la entidad tiene instrumentos financieros derivados revisan las operaciones y
su correcta revelacion de las notas en el dictamen a los estados financieros.

9. Autorizacion del uso de derivados

Las operaciones financieras con uso de derivados deben ser previamente autorizadas por los miembros de la alta direccion y
aprobado por el Comité de Practicas Societarias del Consejo de Administracion.

Descripcién genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

10. Descripcion de los métodos y técnicas de valuacion y su frecuencia

El método que se utiliza para la valuacion es con base en el modelo de valor presente neto, a curvas de mercado y la valuacion es
mensual.

El analisis de sensibilidad que se determina se prepara con base en la exposicion a las tasas de interés de la deuda no cubierta,
sostenida en tasas variables. Para ello, se prepara un analisis asumiendo que el importe del pasivo pendiente al final del periodo
sobre el que se informa ha sido el pasivo pendiente para todo el afio.

11. Efectividad de la cobertura

La efectividad de la cobertura se mide con base en la volatilidad de las tasas.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

12. Fuente de liquidez

La Entidad estima que la generacion de flujos proveniente de los centros comerciales son suficientes para cubrir los montos
de los créditos y de los instrumentos financieros derivados de cobertura que tiene hoy en dia.

Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y
en la administraciéon de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o
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esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque

de texto]
13. Exposicion a los riesgos y contingencias
La Entidad considera que no existen riesgos que pudieran afectar, debido a que los instrumentos financieros vigentes que
tiene contratados s6lo son dirigidos para la cobertura de las tasas de interés por lo que no afecta la estabilidad en futuros
reportes.
14. Eventualidades
La entidad no identifica algln riesgo que pudiera cambiar el valor subyacente del activo, de caracter preventivo anualmente
se realizan avaltos de los centros comerciales y se cuenta con los seguros empresariales correspondientes para cubrir algin
siniestro en los activos.
15. Impacto en resultados o flujo de efectivo de los instrumentos utilizados
Al 30 de junio de 2025 y 2024 el efecto neto en resultados de los instrumentos financieros derivados es una pérdida de $956
y $1,346, respectivamente.
16. Vencimiento, llamadas de margen e incumplimientos del IFD
El 15 de julio de 2024 llego a su vencimiento el Swap contratado con Banorte el 2 de agosto de 2019 sobre un nocional por
$86,469 pactando una tasa fija de 7.430%, sin sobretasa.
Durante 2025 no ha habido vencimientos, llamadas de margen o incumplimientos del IFD.
[XBRL-000249] Explicacién de los cambios en la exposicién a los principales riesgos identificados y en

la administracién de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o esperados por la
administracidén que puedan afectar en los futuros reportes [bloque de texto]

Informacidén cuantitativa a revelar [bloque de texto]

17.

Caracteristicas de los instrumentos derivados a la fecha del reporte

‘akr razonable (miles de Monlo por
pesos) RERCL. Colateral
Tipo de cobertway f \albor nomnal [ Lingas

Finesde  Monto hecional \alor active subyacente

Compaiiia

Dervada oires fnes (milles de B e A fn de de

iakes pescs) y . ; o | Trimestre | Trimesire

- e | ST
ol e Fecha Monto

o e Mosberwa |3 mseo |TiE2s | saces| ezes|s  sels  2e8| wa | WA | wa

com 5o Mesbenwa |3 228820 | TE28 83043 | ezecd s 7ssls 7| wa | wa | wa

& 281,730 -5 G673 -§ 456

CAP (1) El 11 de diciembre de 2024 la Entidad contraté un CAP sobre un nocional inicial por $55,910 con vencimiento el 16
de noviembre de 2027 pactando un precio del ejercicio del 9.0%.

Collar (2) Contratado con fecha 05 de enero de 2024 a tasa de interés por un importe nocional de $225,820 con vencimiento
el 14 de diciembre de 2026, por un precio de ejercicio CAP del 12.4% y un precio del ejercicio FLOOR del 7.9%.
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Para los siguientes instrumentos financieros derivados tipo CAPs, contratados con fines de cobertura, la Entidad realiza el pago de
una prima mensual durante la vigencia de cada contrato:

Frnesde  Maonta Mocianal ialor activo subyacents Prima pagads Tazs
Tipa de coberturay |/ Walkor nominal i
Dermadda | atros fines {miles e Trimestre  Trimestre  Trimestre  Trimeste  Porcerts) oo

\ Ba
tales pesas) e actual artariar adual areriar | @ Prire

Cormpariia

DEA Scotiabank  |Cabertura ] 18,497 | TIIE 25 53043 9.2504 | 5 A 75 18000 T.0000

QEA Seobisbank  |Caberdura 3 8888 [ TIEZ8 8.3043 22004 [ 5 44 [ 3 43 | 23800 | T.0000

CEA Scotishank  |Cobertura k] 0,263 [ TIE2R B.3043 0.2604 | 5 50 % 52| 25200 ) 7.0000

DEA Seotisbank  |Caberura 5 23,855 [ TIE 28 B.3043 0.2504 | & 111 | 5 116 [ 24700 | 8.0000

QEA Scobisbank  |Coberfura ] 3720 [ THE 28 53043 82804 [ 5 18 (3 19| 22700 | B.00DD

CEA Scotisbank  |Cabertura 3 2497 | TIE 25 5.3043 292504 | 5 G3 |3 86| 1.1800 ) 9.0000
$ 90,000 $ 360 % 376

CAP (1) El 27 de enero de 2022 se contratdo un CAP con Scotiabank por un nocional de $19,497, a una tasa maxima del 7%
mas 1.80% de CAP y 2.50% de spread, financiados durante la vida de contrato del préstamo con vencimiento el 15 de enero
de 2027.

CAP (2) El 16 de marzo de 2022 se contratd un CAP con Scotiabank por un nocional de $8,688, a una tasa maxima del 7%
mas 2.36% de CAP y 2.50% de spread, financiados durante la vida de contrato del préstamo con vencimiento el 15 de enero
de 2027.

CAP (3) El 18 de abril de 2022 se contraté un CAP con Scotiabank por un nocional de $9,263, a una tasa maxima del 7%
mas 2.52% de CAP y 2.50% de spread, financiados durante la vida de contrato del préstamo con vencimiento el 15 de enero
de 2027.

CAP (4) El 8 de junio de 2022 se contratd un CAP con Scotiabank por un nocional de $23,855, a una tasa maxima del 8%
mas 2.17% de CAP y 2.50% de spread, financiados durante la vida de contrato del préstamo con vencimiento el 15 de enero
de 2027.

CAP (5) El 21 de julio de 2022 se contraté un CAP con Scotiabank por un nocional de $3,720, a una tasa maxima del 8%
mas 2.27% de CAP y 2.50% de spread, financiados durante la vida de contrato del préstamo con vencimiento el 15 de enero
de 2027.

CAP (6) El 19 de octubre de 2022 se contratdo un CAP con Scotiabank por un nocional de $24,976, a una tasa maxima del 9%
mas 1.18% de CAP y 2.50% de spread, financiados durante la vida de contrato del préstamo con vencimiento el 15 de enero
de 2027.

Analisis de sensibilidad

La Compaiiia no considera necesario el analisis de sensibilidad para los instrumentos financieros derivados actualmente
vigentes, ya que estan ligados directamente con contratos de créditos bancarios que son de bajo riesgo, mismos que son
cubiertos en fecha y monto, y en el caso de una variacion en tasas, se compensa con la variacion del subyacente, por lo tanto
mientras continué asi no hay posibilidad de perder efectividad en la cobertura.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2025-06-30 2024-12-31

Concepto

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis] ‘

Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 6,048,000 10,086,000
Saldos en bancos 74,863,000 33,915,000
Total efectivo 80,911,000 44,001,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 2,059,550,000 2,243,005,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 2,059,550,000 2,243,005,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 50,000,000 50,000,000
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 2,190,461,000 2,337,006,000
Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis] ‘
Clientes 604,958,000 556,662,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 59,148,000 45,243,000
Anticipos circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Anticipos circulantes a proveedores 167,370,000 285,881,000
Gastos anticipados circulantes 63,812,000 92,057,000
Total anticipos circulantes 231,182,000 377,938,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 94,016,000 63,431,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 989,304,000 1,043,274,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccion circulantes 339,838,000 272,503,000
Total de las materias primas y suministros de produccion 339,838,000 272,503,000
Mercancia circulante 11,802,045,000 11,437,728,000
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 1,204,719,000 1,127,318,000
Total inventarios circulantes 13,346,602,000 12,837,549,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis] ‘ ‘

Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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Concepto

Trimestre: 2

Cierre Trimestre
Actual

2025-06-30

Consolidado
Ano: 2025

Cierre Ejercicio
Anterior

2024-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subs

as, negocios col

ntos y asociadas [sinopsis]

o|lo|o|o|o

o|lo|o|o|o

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construc

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 370,272,000 383,831,000
Inversiones en asociadas 0 0
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 370,272,000 383,831,000

Vehiculos [sinopsis]

Terrenos 23,256,000 23,256,000
Edificios 31,662,000 26,198,000
Total terrenos y edificios 54,918,000 49,454,000
Maquinaria 162,920,000 130,957,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 1,428,000 306,000
Total vehiculos 1,428,000 306,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 12,243,000 11,485,000
Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 20,540,000 20,540,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 0 0

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

252,049,000

1,015,159,000

212,742,000

1,030,033,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

0

0

Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon

0

0

Total de Propiedades de inversion

1,015,159,000

1,030,033,000

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Crédito mercantil 0 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 0 0
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Proveedores circulantes 970,405,000 721,238,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 0 0
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Concepto

Trimestre: 2

Cierre Trimestre
Actual

2025-06-30

Consolidado
Ano: 2025

Cierre Ejercicio
Anterior

2024-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar circulante

Retenciones por pagar circulantes

Otras cuentas por pagar circulantes

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

970,405,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

721,238,000

Proveedores no circulantes

Créditos Bancarios a corto plazo 234,561,000 282,570,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 234,561, 000 282,570, 000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

o|lojlo|lo|o|o|jo|o|o

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

o|lojlo|o|o|o|jo|o|o

Créditos Bancarios a largo plazo 379,261,000 453,767,000
Créditos Bursatiles a largo plazo 1,688,626,000 1,685,456,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

Otras provisiones a largo plazo

2,067,887, 000

Otras provisiones [sinopsis]

2,139,223, 000

Otras provisiones a corto plazo

7,846,000

15,117,000

Total de otras provisiones

Superavit de revaluacion

7,846,000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis] ‘ ‘ ‘

15,117,000

Reserva de diferencias de cambio por conversién

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

o|lo|o|lo|lo|o|jo|o|o|o|o

o|lo|o|lo|lo|o|jo|o|o|o|o
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CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V.

Clave de Cotizacion: ARA Trimestre: 2

Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Concepto

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Actual
2025-06-30

Anterior
2024-12-31

o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o

Otros resultados integrales

82,201,000

72,458,000

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

82,201,000

24,786,873,000

72,458,000

24,384,859,000

Pasivos

9,083,053,000

8,829,002,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

15,703,820,000

16,921,746,000

15,555,857,000

16,618,376,000

Pasivos circulantes

2,799,452,000

2,528,619,000

Activos (pasivos) circulantes netos

14,122,294,000

14,089,757,000
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Acumulado Ao
Actual
2025-01-01 - 2025-06-
30

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsi

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Aiio
Anterior
2024-01-01 - 2024-06-
30

Trimestre:

Trimestre Ano Actual

2025-04-01 - 2025-06-
30

Consolidado
2 Ano: 2025

Trimestre Aho
Anterior
2024-04-01 - 2024-06-
30

Servicios 12,808,000 11,408,000 6,823,000 5,975,000
Venta de bienes 3,798,450,000 3,365,206,000 2,011,742,000 1,828,540,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 108,061,000 98,565,000 54,700,000 49,739,000
Construccion 0 0 0 0
Otros ingresos 2,732,000 4,880,000 1,571,000 2,262,000

Total de ingresos 3,922,051,000

Ingresos financieros [sinopsis]

3,480,059,000

2,074,836,000

1,886,516,000

Intereses ganados 102,481,000 95,501,000 42,265,000 45,748,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 0 4,518,000 0 5,979,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 102,481,000 100,019,000 42,265,000 51,727,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 45,953,000 43,963,000 24,689,000 22,418,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 6,328,000 0 5,066,000 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 956,000 1,346,000 40,000 674,000
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 53,237,000 45,309,000 29,795,000 23,092,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 21,669,000 92,699,000 7,528,000 68,973,000
Impuesto diferido 115,071,000 49,172,000 58,751,000 6,477,000
Total de Impuestos a la utilidad 136,740,000 141,871,000 66,279,000 75,450,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros intermedios condensados consolidados han sido preparados de acuerdo con la Norma Internacional de
Informacion Financiera (“IFRSs” o “IAS” por sus siglas en inglés) IAS 34 Informacion Financiera Intermedia.

Los estados financieros intermedios consolidados condensados al 30 de junio de 2025, no han sido auditados. La Administracion de
la Entidad considera que, todos los ajustes ordinarios y recurrentes necesarios para una presentacion razonable de los estados
financieros, fueron incluidos.

Ver seccion 813000 Notas de Informacion Financiera Intermedia de conformidad con la NIC 34.

Informacién a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se
informa [bloque de texto]

El pasado 3 de julio se efectud el pago del dividendo por $200 millones, mismo que fue aprobado en la Asamblea
General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 25 de abril de este afo. El dividendo por accion fue de
$0.1642304144 pesos, lo que representd un yield de 5.13%, de acuerdo con el precio al cierre de 2024 que fue de
$3.20.

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las politicas contables adoptadas en la preparacion de los estados financieros consolidados condensados intermedios son
consistentes con las seguidas en la preparacion de los estados financieros anuales consolidados de la Entidad para el afio finalizado
al 31 de diciembre de 2024.

Al 30 de junio de 2025, las principales politicas contables para presentar la informacion conforme a la NIC 34 se puede ver en la
seccion “813000 Notas de Informacion Financiera Intermedia de conformidad con la NIC 34”.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las politicas contables adoptadas en la preparacion de los estados financieros consolidados condensados intermedios son
consistentes con las seguidas en la preparacion de los estados financieros anuales consolidados de la Entidad para el afio finalizado
al 31 de diciembre de 2024.

Al 30 de junio de 2025, las principales politicas contables para presentar la informacién conforme a la NIC 34 se puede ver en la
seccion “813000 Notas de Informacion Financiera Intermedia de conformidad con la NIC 34”.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Consorcio ARA, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la Entidad), se dedica a la compra y venta de terrenos, el disefio de desarrollos
habitacionales de interés social, medio, residencial, industriales y turisticos, a la construccién, promocién y comercializacion de los
mismos, asi como al arrendamiento de centros comerciales, unicentros y minicentros comerciales en México.

La Entidad tiene una duracion de 99 afios a partir de 1977 y el domicilio principal de sus negocios es Park Plaza Torre II Piso 1,
oficina 101 Javier Barros 540, Col. Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregén C.P. 01210, Ciudad de México.

Adopcién de Normas NIIF® de Contabilidad nuevas y modificadas

Normas NIIF® de Contabilidad ("IFRS" o "IAS") nuevas y modificadas que son obligatorias para el afio en curso

Modificaciones a la IAS 7 Estado de Flujos de Efectivo y a la IFRS 7 Instrumentos Financieros: Informacion a revelar sobre
Acuerdos de Financiamiento de Proveedores.

La Entidad ha adoptado las enmiendas a la IAS 7 y a la IFRS 7 tituladas Acuerdos de Financiamiento de Proveedores por primera
vez en el aflo en curso.

Las modificaciones afiaden un objetivo de revelacion a la IAS 7 que establece que una entidad estd obligada a revelar informacion
sobre sus acuerdos financieros con proveedores que permita a los usuarios de los estados financieros evaluar los efectos de dichos
acuerdos sobre los pasivos y flujos de efectivo de la entidad. Ademads, se modifica la IFRS 7 para afiadir los acuerdos de
financiamiento de proveedores como ejemplo dentro de los requisitos para revelar informacion sobre la exposicion de una entidad a
la concentracion del riesgo de liquidez.

Las modificaciones contienen disposiciones transitorias especificas para el primer periodo anual de presentacion de informes en el
que la entidad aplica las modificaciones. De acuerdo con las disposiciones transitorias, una entidad no esta obligada a revelar:

e Informacion comparativa de los periodos sobre los que se informa presentados antes del comienzo del ejercicio anual
sobre el que se informa en el que la entidad aplica por primera vez dichas modificaciones.

e La informacion requerida por la NIC 7:44H (b)(ii)—(iii) al comienzo del ejercicio anual sobre el que se informa en el que
la entidad aplica por primera vez dichas modificaciones.

La Entidad no tiene este tipo de transacciones por los que deba proporcionar las divulgaciones requeridas relacionadas con estas
enmiendas.

En el afio, la entidad ha aplicado enmiendas a las IFRS emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IASB por sus siglas en inglés) que son obligatorias para periodos contables que comiencen en o después del 1 de enero
de 2024. Su adopcidén no ha tenido un impacto material en las revelaciones o en los montos reportados en estos estados financieros.

Modificaciones a la IAS 1 Clasificacion de los La Entidad ha adoptado las enmiendas a la
Pasivos como Corrientes o No Corrientes IAS 1, publicadas en enero de 2020, por
primera vez en el afio en curso.

Las modificaciones afectan inicamente la
presentacion de los pasivos como
corrientes o no corrientes en el estado de
situacion financiera y no el importe o
momento de reconocimiento de cualquier
activo, pasivo, ingreso o gasto, o a la
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informacion revelada sobre esas partidas.

Las enmiendas aclaran que la clasificacion
de los pasivos como corrientes 0 no
corrientes esta basada en los derechos que
existen al final del periodo sobre el que se
informa, especifican que la clasificacion
no se ve afectada por las expectativas
sobre si una entidad ejercera su derecho a
diferir la liquidacion de un pasivo,
explican que los derechos existen si se
cumplen los convenios financieros
(covenants) al final del periodo sobre el
que se informa, e introducen una
definicion de "liquidacion" para dejar
claro que la liquidacion se refiere a la
transferencia a la contraparte de efectivo,
instrumentos de capital, otros activos o

servicios.
Modificaciones a la IAS 1 — (Pasivos no La entidad ha adoptado las modificaciones
corrientes con convenios financieros) alaTAS 1, publicadas en noviembre de

2022, por primera vez en el afio en curso.

Las enmiendas especifican que solo los
convenios financieros que una entidad
estd obligada a cumplir en o antes del
final del periodo sobre el que se informa,
afectan al derecho de la entidad a diferir
la liquidacién de un pasivo durante al
menos doce meses después de la fecha
sobre la que se informa (y por lo tanto
deben tenerse en cuenta al evaluar la
clasificacion del pasivo como corriente o
no corriente). Dichos convenios
financieros afectan si los derechos existen
al final del periodo sobre el que se
informa, incluso si el cumplimiento del
convenio financiero se evalua solo
después de la fecha sobre la que se
informa (por ejemplo, un convenio
financiero basado en la situacion
financiera de la entidad en la fecha de
reporte en el que se evalua el
cumplimiento con fecha posterior a la
fecha de reporte).

El TASB también especifica que el derecho
a diferir la liquidacion de un pasivo
durante al menos doce meses después de
la fecha sobre la que se informa no se ve
afectado si una entidad sélo tiene que
cumplir con un convenio financiero
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Enmiendas a la IFRS 16
Arrendamientos — Pasivo
por arrendamiento en una
venta y arrendamiento
posterior

Trimestre:

después del periodo sobre el que se
informa. Sin embargo, si el derecho de la
entidad a diferir la liquidacion de un
pasivo esta sujeto a que la entidad cumpla
con los convenios financieros dentro de
los doce meses posteriores al periodo
sobre el que se informa, la entidad
revelara informacion que permita a los
usuarios de los estados financieros
comprender el riesgo de que los pasivos
sean reembolsables dentro de los doce
meses posteriores al periodo sobre el que
se informa. Esto incluiria informacion
sobre los convenios financieros
(incluyendo la naturaleza de los
convenios financieros y cuando se
requiere que la entidad los cumpla), el
importe en libros de los pasivos
relacionados y los hechos y
circunstancias, si los hubiere, que
indiquen que la entidad puede tener
dificultades para cumplir con los
convenios financieros.

La Entidad ha adoptado las enmiendas a la IFRS 16 por primera vez en el
afio en curso.

Las enmiendas a la IFRS 16 afiaden requisitos de valuacion posteriores
para las transacciones de venta y arrendamiento posterior que satisfacen
los requisitos de la IFRS 15 Ingresos ordinarios procedentes de
contratos con clientes que se contabilizaran como una venta. Las
modificaciones exigen que el vendedor-arrendatario determine "pagos
de arrendamiento" o "pagos de arrendamiento revisados" de manera que
el vendedor-arrendatario no reconozca una ganancia o pérdida
relacionada con el derecho de uso retenido por el vendedor-
arrendatario, después de la fecha de inicio.

Las enmiendas no afectan a la ganancia o pérdida reconocida por el
vendedor-arrendatario en relacion con la terminacion parcial o total de
un contrato de arrendamiento. Sin estos nuevos requisitos, un vendedor-
arrendatario puede haber reconocido una ganancia sobre el derecho de
uso que retiene unicamente debido a una nueva medicion del pasivo por
arrendamiento (por ejemplo, después de una modificacion del
arrendamiento o un cambio en el plazo del arrendamiento) aplicando los
requisitos generales de la IFRS 16. Este podria haber sido
particularmente el caso en un arrendamiento posterior que incluye
pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice o tasa.

Como parte de las enmiendas, el IASB modificé un Ejemplo Ilustrativo
en la IFRS 16 y agreg6 un nuevo ejemplo para ilustrar la medicion
posterior de un activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento en
una transaccion de venta y arrendamiento posterior con pagos variables
de arrendamiento que no dependen de un indice o tasa. Los ejemplos
ilustrativos también aclaran que el pasivo que surge de una transaccion
de venta y arrendamiento posterior que califica como una venta

2
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aplicando la IFRS 15 es un pasivo por arrendamiento.

Un vendedor-arrendatario aplicara las modificaciones retroactivamente de
acuerdo con la IAS 8 a las transacciones de venta y arrendamiento
posteriores celebradas después de la fecha de aplicacion inicial, que se
define como el comienzo del periodo anual sobre el que se informa en
el que la entidad aplico por primera vez la IFRS 16.

Normas IFRS emitidas que aiin no son efectivas

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros, La Entidad no ha aplicado las siguientes IFRS nuevas y revisadas que han
sido emitidas, pero no son aun efectivas.

Enmiendas a la I14S 21 Falta de intercambiabilidad
IFRS 18 Presentacion y Revelaciones en los Estados Financieros
IFRS 19 Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Divulgaciones

La administracion de la Entidad no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados tenga un impacto importante en los
estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros, excepto como se indica a continuacion:

Enmiendas a la NIC 21 Los Efectos de las Variaciones en los Tipos de Cambio referente a Falta de Intercambiabilidad
Las enmiendas especifican como evaluar si una moneda es intercambiable y como determinar el tipo de cambio cuando no lo es.

Las enmiendas establecen que una moneda es intercambiable con otra moneda cuando una entidad es capaz de obtener la otra
moneda dentro de un marco de tiempo que permite una demora administrativa normal y a través de un mecanismo de mercado o
cambio en el que una transaccion de cambio crearia derechos y obligaciones exigibles.

Una entidad evalta si una moneda es intercambiable con otra moneda en una fecha de medicion y para un proposito especifico. Si
una entidad no es capaz de obtener mas que una cantidad insignificante de la otra moneda en la fecha de medicion para el propdsito
especificado, la moneda no es intercambiable a la otra moneda.

La evaluacion de si una moneda es intercambiable por otra depende de la capacidad de la entidad para obtener la otra moneda y no
de su intencion o decision de hacerlo.

Cuando una moneda no es intercambiable con otra moneda en una fecha de medicion, se requiere que la entidad estime el tipo de
cambio de esa fecha. El objetivo de una entidad al estimar el tipo de cambio es reflejar la tasa a la que tendria lugar una transaccién
ordenada en la fecha de medicion entre participantes del mercado en las condiciones econémicas prevalecientes.

Las modificaciones no especifican como una entidad estima el tipo de cambio al contado para cumplir este objetivo. Una entidad
puede utilizar un tipo de cambio observable sin ajuste u otra

técnica de estimacion. Ejemplos de un tipo de cambio observable incluyen:

*Un tipo de cambio al contado para un propésito distinto de aquel para el cual una entidad evalua la intercambiabilidad.
*El primer tipo de cambio al que una entidad puede obtener la otra moneda para el proposito especificado después de que se
restablezca la intercambiabilidad de la moneda (primer tipo de cambio subsiguiente).

Una entidad que utilice otra técnica de estimacion podra utilizar cualquier tipo de cambio observable —incluidos los tipos de
cambio de transacciones en mercados o mecanismos de cambio que no creen derechos y obligaciones exigibles— y ajustar ese tipo
de cambio, seglin sea necesario, para cumplir con el objetivo establecido anteriormente.
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Cuando una entidad estima un tipo de cambio al contado debido a que una moneda no es intercambiable con otra moneda, se
requiere que la entidad revele informacion que permita a los usuarios de sus estados financieros comprender como el hecho de que
la moneda no sea intercambiable a otra moneda afecta, o se espera que afecte, el rendimiento financiero, la posicion financiera y los
flujos de efectivo de la entidad.

Las enmiendas afiaden un nuevo apéndice como parte integrante de la IAS 21. El apéndice incluye orientacion para la aplicacion de
los requisitos introducidos por las enmiendas. Las enmiendas también afiaden nuevos Ejemplos Ilustrativos que acompaiian a la IAS
21, que ilustran como una entidad podria aplicar algunos de los requisitos en situaciones hipotéticas basadas en los hechos limitados
presentados.

Ademas, el IASB realizé modificaciones consecuentes a la IFRS 1 para alinearse con la IAS 21 revisada y hacer referencia a ella
para evaluar la intercambiabilidad.

Las modificaciones son efectivas para los periodos de informes anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2025, y se permite
su aplicacion anticipada. No se permite a una entidad aplicar las modificaciones de forma retroactiva. En su lugar, se requiere que
una entidad aplique las disposiciones transitorias especificas incluidas en las enmiendas.

Los administradores de la compaifiia prevén que la aplicacion de estas modificaciones puede tener un impacto en los estados
financieros consolidados de la entidad en periodos futuros.

IFRS 18 Presentacion Informacion a Revelar en los Estados Financieros

La IFRS 18 sustituye a la IAS 1, manteniendo sin cambios muchos de los requisitos de la IAS 1 y complementandolos con nuevos
requisitos. Ademas, algunos parrafos de la IAS 1 se han trasladado a la NIC 8 y a la IFRS 7. Adicionalmente, el IASB ha realizado
modificaciones menores a la IAS 7 y a la IAS 33 Ganancias por Accion.

La IFRS 18 introduce nuevos requisitos para:

*Presentar categorias especificas y subtotales definidos en el estado de pérdidas y ganancias

*Proporcionar informacion sobre las medidas de desempeiio definidas por la gerencia (MPM) en las notas a los estados
financieros.

*Mejorar la agregacion y desagregacion.

Se requiere que una entidad aplique la IFRS 18 para los ejercicios anuales sobre los que se informa que comiencen a partir del 1 de
enero de 2027, permitiéndose una aplicacion anticipada. Las enmiendas a la IAS 7 y a la IAS 33, asi como las enmiendas a la IAS §
revisada y a la IFRS 7, entran en vigor cuando una entidad aplica la IFRS 18. La IFRS 18 requiere una aplicacion retroactiva con
disposiciones transitorias especificas.

La administracion de la Entidad no prevé que la aplicacion de estas modificaciones pueden tener un impacto en los estados
financieros consolidados de la entidad en periodos futuros.

IFRS 19 Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Informacion a revelar

La IFRS 19 permite a una subsidiaria elegible, proporcionar informacion reducida al aplicar las IFRS en sus estados financieros.

Una subsidiaria es elegible para la reduccion de informacion a revelar si no tiene responsabilidad publica y su matriz final o
cualquier matriz intermedia produce estados financieros consolidados disponibles para uso publico que cumplen con las IFRS.

La IFRS 19 es opcional para las subsidiarias que son elegibles y establece los requisitos de divulgacion para las subsidiarias que
eligen aplicarla.

Una entidad solo puede aplicar la IFRS 19 si, al final del periodo sobre el que se informa:

*Es una subsidiaria (esto incluye una matriz intermedia)
*No tiene responsabilidad publica, y
*Su matriz final o cualquier matriz intermedia produce estados financieros consolidados disponibles para uso ptblico que
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cumplen con las IFRS.

Una subsidiaria tiene responsabilidad publica si:

*Sus instrumentos de deuda o capital se negocian en un mercado publico o estd en proceso de emitir dichos instrumentos para
su negociacion en un mercado publico (una bolsa de valores nacional o extranjera o un mercado extrabursatil, incluidos
los mercados locales y regionales), o

*Mantiene activos en calidad de fiduciario para un amplio grupo de personas ajenas a la empresa como uno de sus principales
negocios (por ejemplo, bancos, cooperativas de crédito, entidades de seguros, corredores/agentes de valores, fondos
mutuos y bancos de inversion a menudo cumplen con este segundo criterio).

Las entidades elegibles pueden aplicar la IFRS 19 en sus estados financieros consolidados, separados o individuales. Una matriz
intermedia elegible que no aplique la IFRS 19 en su estado financiero consolidado puede hacerlo en sus estados financieros
separados.

La nueva norma es efectiva para los periodos de notificacion que comiencen a partir del 1 de enero de 2027 y se permite su
aplicacion anticipada. Si una entidad opta por aplicar la IFRS 19 para un periodo sobre el que se informa anterior al periodo sobre el
que se informa en el que aplica por primera vez la IFRS 18, se le exige que aplique un conjunto modificado de requisitos de
informacion a revelar establecidos en un apéndice de la IFRS 19. Si una entidad opta por aplicar la IFRS 19 para un periodo anual
sobre el que se informa antes de aplicar las modificaciones a la IAS 21, no esté obligada a aplicar los requisitos de informacion a
revelar de la IFRS 19 con respecto a la Falta de Intercambiabilidad.

La administracion de la Entidad no prevé que la IFRS 19 se aplique a efectos de los estados financieros consolidados de la entidad.

2.Clientes

Los clientes por escrituracion de acuerdo con la institucion otorgante del crédito hipotecario son como sigue:

2025 2024
Forwventa de vivienda 1 544 085 1 405 546
Porventa deterrenos v locales comrerciales 43712 45 168
Porarrendatriento delocales cotretiales 33052 28 644
A20,870 572358
Estimacidn para cuentas de cobro dudaso (15,9213 (15,608

§ A04.055 § 558,082

2025 2024
Infonavit (inchiye esquensas de Cofinanciamiento) ] 324761 5 MA716
Banca Cormrercial 121,403 192216
Fowizsste f4.551 35515
Financiarmento ARA 23,370 24,099
4 44 085 3 405 545
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3.Inmobiliarios y terrenos para desarrollo

2025 2024
Ohras en procesa 3 11,564 658 - 11,216,028
Terrenos ety proceso de desarrollo 1,204719 1,127,318
Almarcén de materiales para constriceidn 330 ESE 272,503
Costo de préstamos 237 3ET 221700
13,348,602 12,237 549
Inventarios itn ohiliatios a largo plazo 2020967 2020967
Terrenos et desarrollo alargo plazo 3,427 833 3,251,380
5,448 600 5474347

i 1& 795 202 & 15,100 204

4.Negocios conjuntos
La participacion en el negocio conjunto que se reconoci6 en los estados financieros consolidados:

Megorio conjundo %  Valor condable de la paric parion Participar wnen e resubiados

02s 2024 02s 24
Centro Fegionallas A méncas,

S.de L (CEAS) ;% 207530 % 215858 £ 53562 $ /A
Fideironw o Ho. CIBS/ 224 Vantara A 124 53 128, 579 510 [ 5547
Serqcios Imobdarics A dwmus teabvo

Arerieas 5 de B L daC W (SIAL) ] 17 32,614 5479 B AR
Partriparidn de la Entdad ennegocios conpntos 3 omor i Zaa] £ SEang t 4ok
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5.Inmuebles, maquinaria y equipo
Saldos al 31 de Adiciones Bajas Saldos al 30 de
diciembre de 2024 Junio de 2025
Edificias 4 38,524 % - 3 38,524
Adaptaciones a oficmas arend adas T 5249 85055
Unrentros ¥ nmicentros para arendanuento 888 - 2588
Magumana ¥ equipo 1,10510% 45,119 - 1,151 222
Equipo de transpote 20,500 20,149 (150 100453
Mobiliano yequipo de oficina 135,278 3514 (793 138 359
Teneno 2525 - - 2325
Mejoras ¥ adaptaciones en proceso 20,540 - - 20540
Total de imersion 1,481,590 75,431 (9433 1,556,187
Depreciaciin:
Edificias (14,855 (120 - (14,215
Ad aptaciones a oficmas arrend adas [7.523) [2e4) - [HIET)
Magumara ¥ equipo @04, 172) 14135 - [2E2.310)
Equipo de transpote (20,315) (12200 150 (07
Mchiliazsio ¥ equipo de ofirina (122,555 [2.557) 75, F124.154)
Total de deprec far idnacumnlada (1,269,008} {35,986) 246 (1,304,138}
Freversidn neta % 212601 % 39445 % 3 $ 252,049
6.Deuda
Los préstamos bancarios 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, tienen un saldo como sigue:
A costo amortizado 2025 2024

Préstamp sinple con BBVA 5 A |, contratado el 26 de septiembre de 2024

porla cantidad de $200,000, &l cual devenga intereses mensualmente ala

TIE 28 diaz més 1.50 puntos porcentuales ¥ amortizaciones trimestrales

con vencimento el 26 de septiembre de 2027 (taza efectiva de interés del

978% v 11.74al 30 de jundo de 2025 v 31 de dicierbre de 2024,

resp ectivament ). § 150,000 § 183,333

(1) Préstatno sitrple con garantfa de derechos al cobto conBanco

Iercantil del Morte, 5. AL, contratado el 25 dejunio de 2018 hastaporla

cantidad de $170,000, el cual devenga intereses mensualmente a la TIIE

d8diasmas 2.35 0 280 0 285 puntos porcentuales dependiendo el indice

de cobertura del servicio de la deuda, con wencitriento el 14 dejunio de

2035 (tasa efectiva deinterés del 10.63%0 v 12.59% al 30 dejunio de 2025 v

31 de dicietrbre de 204, respectivatrent e), 109 226 112 524
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(1) Préstamno sitrple con garantia de derechos al cobro con Banco

Ilercantd del Morte, 3. A refinanciado el 7 de septiembre de 2015 porla

cantidad de $148,180 v el 12 deagosto celebma convenio modificatorio

porprorroga el cual devenga intereses mensualmente a la TIIE 28 dias

mas 260 puntos porcentuales, con vencimento el 14 deagosto de 2029

(tasa efectiva de interés del 10.63% v 12.59% al 30 de junio de 2025 v 31

de dicierrbre de 2024, resp ectivarmente). B AT 8 Q6,525

(13 Préstatno sitrple con Scotiabank Invetdat, 5.4 | contratado el 29 de

dicierbre de 2022 por $90,000 mediante seis disposiciones realizadas en

2023 por $19497, $5 655, §9,265, $23,856, $3,720y $24976 las cuales

devengan intereses mensualmente ala TIE 28 dias rmasma del 7%, T,

7%, 8%, 2% ¥ Mo, respectivamente ma s 4.30%, 4 8, 5084, 4.67%,

4 T w 3.68% puntos porcentuales, resp ectivamente. El pnncipal ¥ los

intereses son pagaderos mensualmente sobre saldos insolutos, todas las

dizposiciones con vencitmentos el 15 de enero de 2027 (tasa efectiva de

interés del 11.30%,11.86%, 12.086, 12679, 127 v 11.96%5) al 30 de

junio de 2025 ¥ 31 de dicietrbre de 2024, 73,818 79,091

Préstaro sitrple con Banco del Bajio, 5.4 contratado el 20 de

septierrbre de 2024 porla cantidad de $100,000, &l cual devenga intereses

mensualmente a la TIE 28 dias mds 1.50 puntos porcentuales v

amottizaciones tritrestrales con vencitriento el 20 de septietnbre de 2037

(taza efectiva deinterés del 9.78% w 11.74al 30dejunio de 2025 v 31 de

dicierrhre de 2024, resp ectivamente), 75,000 01,667

{ UPréstamo simple con garantia de derechos al cobro con Banco

Mercantil del Motte, 5. A contratado el 14 demayo de 016 porla

cantidad de $100,000 &l cual devenga intereses mensualtrente a la TIIE 28

dias tras 250 puntos porcentuales, con vencitento el 14 demavyo de

2031 (tasa efectiva de interés del 10.63% v 12.59% al 30 dejunio de 2025

v 31 de dicierrbre de 208, respectivamente) 51,842 55,338
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Préstarmo sitrple con Banco del Bajio, 5.4 | contratado el 15 de dicierrhre

de 2022 porla cantidad de $300,000, el cual devengaintereses

mensualente ala TIE 28 dias mds 2.00 puntos porcentuales v

atrottizaciones tttrestrales con vencitrdento el 19 de dicietrbre de 2025

(taza efectiva deinterés del 10.28% ¥ al 1224% al 30 dejumio de 2025y

3lde dicierrhre de 2024, respectivarnente). 50,000 100,000

(1) Préstamo sitnple con garantia de derechos de copropiedad v cobro

con Bcotiabank Invetlat, 5. A contratado el 16 demarzn de 2012, por

$80.750 El 15 de diciembre de 2015 se finnd contrato mo dificatorio porla

cantidad $57 679 para arnpliar la vigencia v ron dificar el rrargen de la tasa.

Fl19de dicienbre de 2022 ze fimno contrato modificatorio pars ampliarla

vigencia al 16 de dicierrbre de 2026, El contrato devenga intereses

mensualmente a una tasa TIE 28 dias mas 2.530 puntos porcentuales (tasa

efectiva de interés del 10.78% v 12.74% al 30 de junio de 2025 v 31 de

dicierrbre de 2024 | respectivarrente). 14,202 15,934

$ 14,746 $ EETT

Ilenos - Comisiones parala obtencion de préstamos sy (13T

$ 13,522 736,337

Ilenos -Porcidn circulante de la deuda a largo plam [234,581% (BT

Deudaa largo plazo 1 379,361 T 453767

(1)Derivado de los contratos de préstamos con garantia de derechos de copropiedad y cobro con Banco Mercantil del Norte, S.
A. y Scotiabank Inverlat, S. A., se debe mantener un saldo en efectivo restringido por un monto equivalente, de hasta seis
amortizaciones del principal e intereses. Dicho monto asciende a $42,864 y $24,420, al 30 de junio de 2025 y 31 de
diciembre de 2024, respectivamente.

Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 30 de junio de 2025 son:

2026 § 172,413

2027 65, 258

2028 2177

2029 o mds 00323
EETY5E

7.Certificados Bursatiles
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El 29 de noviembre de 2023, ARA llevé a cabo la emision de certificados bursatiles quirografarios sustentables con la
clave de pizarra “ARA 23X”, por un monto de $1,200 millones a un plazo de tres afios y con una tasa de interés bruto
anual de la TIIE de hasta 28 dias mas 1.70%.

El 29 de noviembre de 2023 se realiz6 la amortizacion voluntaria anticipada de los certificados bursatiles identificados
con clave de pizarra “ARA21X”, por un monto de $1,000 millones. Derivado de esta amortizacion la garantia de
caracter irrevocable e incondicional, para el pago oportuno a los Tenedores otorgada por la Sociedad Hipotecaria
Federal (SHF), Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo, la parte correspondiente a esta
emision esta en proceso de cancelacion.

Por su parte la emision “ARA21 2X” por $500 millones continua vigente a un plazo de 7 afios a una tasa de interés
bruto anual de 9.63% tomando como referencia la Tasa M Bono 7.33% en la fecha de cierre de libro mas una
sobretasa de 2.30%. Esta emision continua con la parte proporcional de la garantia, de caracter irrevocable e
incondicional, para el pago oportuno a los Tenedores otorgada por la Sociedad Hipotecaria Federal (SHF), Sociedad
Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo.

2025 2024

Cettificados barsdtiles - 1,700,000 - 1,700,000

Gastos de colocacidn (11,273 (14,544

Deuda alargo plazo § 1 A28 42T § 1,685, 456

Los vencimientos contractuales a largo plazo al 30 de junio de 2025 son:

Hasta tres afios ] 1,438 984
Hasta cuatro afios 249 541
) 1 BEE ST

8.La Entidad como arrendatario

La Entidad arrienda diversos activos, incluyendo oficinas, maquinaria y equipo de transporte. El plazo promedio de

arrendamiento es de 4 afos.

La Entidad tiene la opcion de comprar cierto equipo por un monto nominal al final del periodo del arrendamiento. Las
obligaciones de la Entidad estan aseguradas por el titulo del arrendador a los activos arrendados en dichos arrendamientos.
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Actives por derecho de uso

Oficinas

Llacuinaria ¥ equipo
Vehiculos

Equipo de computo

Costo total

Depreciacion acumulada
Oficinas
Llaguinaria ¥ equipo
Vehiculos
Eguipo de computo

Depreciacidn acurnilada

Total

Consolidado

Trimestre: 2 Ano: 2025

Saldo al 1 de Saldos al 30 de
Adici Baj

enero de 2025 1omes s jumio de 2025
$ a7 % - $ - $ 59,327
282,013 21,570 (3,745 290 238
57,378 0,527 (27,107) 39,798
10,253 - - 10,253
409,031 31,007 (30,252 400,276
(39,083) (5,453) ; (44, 536)
(30,165 (14,355) 1,314 (43,710
(40,295 (3,323 25,547 (18,0713
(2,972) (4,371) ; (7,343
(112,519 (22,002) 26,861 (113 A60)
$ 6512 § 3005 % (3,991) $ 205 614

a. Gastos reconocidos en el estado de resultados por arrendamientos de corto plazo y bajo valor como arrendatario.

Il acuin atia v equipo

Equipo de computo e ingre sidn

Tatal

9.Pasivos por arrendamiento

a.Movimiento de pasivos por arrendamiento

All de enero
de 2025
Pasivos por
Arrendanuento % 231.631

AL3Z0 de junie Al 30 de junio
de 2025 de 2024

: 47,507 § 43 361

1,920 1,943

§ 48 437 § 45304
A0 de junio d
Altas Bajas Intereses Pagos :_,JDI:':D ¢
31097 3 - 3 (12218 % (386200 3 231.890

b.Analisis de vencimiento de los pasivos por arrendamiento
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Corto plazo
Hasta dos afios
Hasta tres afios
Mas de tres afios

§

$

114,443
395135
57,166
20,766

231.890

Consolidado
Trimestre: 2 Ano: 2025

La Entidad no enfrenta un riesgo de liquidez significativo respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los pasivos por arrendamiento

se monitorean a través de la Tesoreria de la Entidad.

10.Administracién de riesgo

a. Politicas contables significativas

Los detalles de las politicas contables y métodos adoptados (incluyendo los criterios de reconocimiento, bases de valuacion y las
bases de reconocimiento de ingresos y egresos) para cada clase de activo financiero e instrumentos de capital.

b. Categorias de instrumentos financieros y politicas de administracion de riesgos

Las principales categorias de los instrumentos financieros son:

Efectivo v equivalentes de efectivo
Efectivo restningido

Instrumentos financieros por colbrar:
Clientes — Neto

Cuentas por cobrar a negocios
Comjuntos

Instrumentos financieros derivados
Pasives financieros a costo amortizado:
Proveedores

Dreuda bancana

Pasivos por arrendamuento

Certificados Bursatiles

(0
(1

(1)
(1)

(111)

(1)
() ()
(a1} (1)
(a1} ()

2025 2024
£ 2140461 % 2287006
30,000 30,000
604038 356,662
39148 43243

38 -
970,403 T21.238
613.822 T36.337
231.890 231630
1.688.627 1.685.456

Los activos y pasivos de la Entidad estan expuestos a diversos riesgos econémicos que incluyen:

(i)Riesgo de crédito
(ii)Riesgo de liquidez, y
(iii)Riesgos financieros de mercado (tasa de interés)

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de los riesgos antes mencionados en su desempefio financiero a través

de diferentes estrategias, las cuales se describen a continuacion:
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¢. Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que las contrapartes incumplan sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida
para la Entidad. En el caso de la Entidad, el principal riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo y de las cuentas
por cobrar a clientes. Respecto al efectivo y equivalentes de efectivo, la Entidad tiene como politica tinicamente llevar a cabo
transacciones con instituciones de reconocida reputacion y alta calidad crediticia. Respecto a las cuentas por cobrar, la Entidad tiene
politicas de crédito que le permiten manejar adecuadamente el riesgo de crédito.

d. Administracion del riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se refiere al riesgo de que la Entidad encuentre dificultad para cubrir sus obligaciones asociadas con pasivos
financieros que son cubiertos a través de la entrega de efectivo u otro activo financiero. La Entidad administra el riesgo de liquidez a
través del establecimiento de politicas apropiadas para el seguimiento del capital de trabajo, lo que permite que la gerencia pueda
administrar los requerimientos de financiamiento. Los excedentes de efectivo son invertidos en papel gubernamental y papel
bancario siempre y cuando se cumplan ciertos requerimientos de riesgo y retorno sobre la inversion principalmente. El 100% de
dichos excedentes es regularmente invertido a un plazo menor a 30 dias.

La Entidad tiene vigilancia continua de flujos de efectivo proyectados y reales, y cuenta con opciones de factoraje financiero y
lineas de crédito para capital de trabajo.

Adicionalmente, la Entidad controla el flujo de efectivo asignado a las lineas de negocio con el fin de optimizar la recuperacion de la
inversion, manteniendo un balance entre la venta y el programa de construccion.

Las tablas han sido disefiadas con base en los flujos de efectivo no descontados de los pasivos financieros con base en la fecha mas
reciente en la cual la Entidad debera hacer pagos. Las tablas incluyen tanto los flujos de efectivo de intereses proyectados como de
capital. En la medida en que los intereses sean a tasa variable, el importe no descontado se deriva de las curvas en la tasa de interés
al final del periodo sobre el que se informa. El vencimiento contractual se basa en la fecha minima en la cual la Entidad debera hacer
el pago:

4130 de Junio de 2025 Corto plazo Hasta 3 afios Mis de 3 Total
Proveedores 3 Q70,405 3 - § - $ a70,405
Certificados bursdtiles - 1,438 986 249 /4l 1,688 627
Deuda Banicatia 234 5a1l 237,701 141 560 al3,232
Pasivos por Arrendamienta 114443 96, RE0 20,7687 r 231,290
Cros pasivos(i) 227 Adl 189372 57 56T 474 580
§ L o47.050 ﬁ 1,062 730 § 469 534 § 3970324
A131 de Dicienihre de 2024 Corto plazo Hasta 3 atios Mis de 3 Total
Proveedores % 721,238 % - ] - ] 721,238
Certificados bursatiles - 1,373 942 311,514 1,685,456
Deuda Bancatia 282570 91,513 162,254 T36,337
Pasivos por Arrendatrdento 116,153 103,203 32,274 251630
ros pasivos (1) 249 921 287,184 23 059 a30,1 66

§ 136083 § 205s@as  § soodnl  § 4024236

(i) Incluyen intereses proyectados no devengados de los certificados bursatiles, deuda bancaria y arrendamientos, calculados de
acuerdo con las tasas de interés para cada uno de los créditos, segun se indica en la Nota 6 y Nota 7 las tasas de interés tienen como
base la TIIE mas un margen adicional entre 1.50 a 5.02 puntos porcentuales y para arrendamientos TIIE mas 3.00 y 3.10 puntos
porcentuales.

11.Administracion del riesgo de capital
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La Entidad administra su capital para asegurar que las entidades en la Entidad estaran en capacidad de continuar como negocio
en marcha mientras que maximizan el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda y
capital. La estrategia general de la Entidad no ha sido modificada en comparacion con 2024,

El indice de endeudamiento consiste en la deuda neta (los préstamos como se detalla en la Nota 6 y 7 y contratos por
arrendamiento revelados en las Nota 9 después de deducir los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo) y el capital de la
Entidad (compuesto por capital social emitido, reservas y utilidades acumuladas.

La Entidad no est4 sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracion de su capital. El Consejo de
Administracion de la Entidad revisa la estructura de capital de la Entidad sobre una base trimestral. Como parte de esta
revision, el Consejo considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de capital. La Entidad tiene un indice
de endeudamiento determinado como la proporcion de la deuda neta y el capital.

indice de endeudamiento

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2025 2024
Deuda (1) $  2.534339 $ 2673423
Efectivo v bancos 2.190 461 2.337.006
Deuda neta 343 879 336,417
Capital contable {i1) $ 15,703,820 $ 15555857
Indice de deuda neta a capital contable 2.19% 2.16%

(i)La deuda se define como préstamos bancarios, créditos bursatiles y contratos por arrendamiento.
(i1)El capital contable incluye todas las reservas y el capital social de la Entidad que son administrados como capital.

12.Riesgo financiero de mercado

Las actividades de la Entidad la exponen principalmente a riesgos financieros de cambios en tasas de interés y de tipo de cambio.

Administracion de riesgo de la tasa de interés - La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés, debido a que
tiene contratada deuda a tasa variable (TIIE). Con el fin de mitigar este probable riesgo, la Entidad tiene la politica de contratar
Swaps, Caps u otros instrumentos para proteger los movimientos de la tasa de referencia TIIE.

Instrumentos Financieros Derivados

De acuerdo con instrumentos financieros derivados de tasa de interés, la Entidad acuerda intercambiar la diferencia entre los
importes de la tasa de interés fija y variable calculados sobre los importes de capital nocional acordado. Dichos contratos le permiten
a la Entidad mitigar el riesgo de cambio en tasas de interés sobre el valor razonable de deuda emitida a interés fijo y las exposiciones
al flujo de efectivo sobre deuda emitida a tasa de interés variable. El valor razonable de los instrumentos de tasa de interés al final
del periodo sobre el que se informa se determina descontando los flujos de efectivo futuros utilizando las curvas al final del periodo
sobre el que se informa y el riesgo de crédito inherente en el contrato, lo cual se detalla mas adelante. La tasa de interés promedio se
basa en los saldos vigentes al final del periodo sobre el que se informa.

Dado que los términos criticos de los contratos de instrumentos de tasas de interés y sus correspondientes partidas cubiertas son los
mismos, la Entidad realiza una evaluacion cualitativa de la efectividad y se espera que el valor de los contratos de swap de tasas de
interés y el valor de las correspondientes partidas cubiertas sistematicamente cambio en direccidon opuesta en respuesta a
movimientos en las tasas de interés subyacentes. La principal fuente de ineficacia de la cobertura en estas relaciones de cobertura es
el efecto de la contraparte y el riesgo crediticio de la propia Entidad sobre el valor razonable de los contratos de swap de tasas de
interés, que no se refleja en el valor razonable de la partida cubierta atribuible al cambio en Tasas de interés. Ninguna otra fuente de
ineficacia surgié de estas relaciones de cobertura.
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Administracion de riesgo cambiario - La Entidad mantiene inversiones en moneda extranjera principalmente a corto plazo como
parte de la estrategia de diversificacion, asi como servir de soporte a las necesidades de la operacion. Aun cuando la Entidad esta
expuesta a fluctuaciones en el tipo de cambio, estas son marginales debido a la proporcion que guardan los activos y pasivos en
moneda extranjera. La posicion monetaria en moneda extranjera al 30 de junio del 2025 y 2024 es:

Junin Junio
2025 2024
Wliles de dolares estadounidenses:
& ctivos monetarios ] 4 478 3 5,048
Pasivos monetatios (B30 (1,203
Posicidn activa, neta % 3,848 5 4 743
Equivalente enpesos § R il § a6, 360
2025 2024
(En miles de dilares
estado unidenses)
Renta de inmehles § 593 § 406
30 junio de 30 junio de
2025 2024
Diélar estadourddense § 12,83 & 18.25

13.Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros presentados a continuacion ha sido determinado por la Entidad usando la
informacion disponible en el mercado u otras técnicas de valuacion que requieren de juicio para desarrollar e interpretar las
estimaciones de valores razonables, asimismo utiliza supuestos que se basan en las condiciones de mercado existentes a cada una de
las fechas de los estados consolidados de posicion financiera.

Consecuentemente, los montos estimados que se presentan no necesariamente son indicativos de los montos que la Entidad podria
realizar en un intercambio de mercado actual. El uso de diferentes supuestos y/o métodos de estimacion podrian tener un efecto
material en los montos estimados de valor razonable.

Los instrumentos financieros que se miden luego del reconocimiento inicial al valor razonable son agrupados en los niveles que se
muestran a continuacion, que abarcan el grado al cual se observa el valor razonable.

Nivel 1, las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no ajustados) en los mercados activos
para pasivos o activos idénticos;

Nivel 2, las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los precios cotizados incluidos dentro
del Nivel 1, pero que incluyen indicadores que son observables para un activo o pasivo, ya sea directamente a precios cotizados o
indirectamente, es decir, derivados de estos precios; y

Nivel 3, las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacion que incluyen los indicadores para
los activos o pasivos que no se basan en informacion observable del mercado (indicadores no observables).

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Entidad, asi como las cuentas por cobrar y por pagar de terceros y partes
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relacionadas, se aproximan a su valor razonable porque tienen vencimientos a corto plazo. La deuda a largo plazo de la Entidad se
registra a su costo amortizado y, consiste en deuda que genera intereses a tasas fijas y variables que estan relacionadas a indicadores
de mercado.

El valor razonable de la deuda a largo plazo es obtenido mediante los precios de cotizacion del mercado para instrumentos similares
o mediante técnicas como flujos de efectivo estimados en el caso de instrumentos de deuda privada usando tasas de interés de
instrumentos similares que reflejen el riesgo de la contraparte, asi como el riesgo de la misma Entidad para el plazo de referencia.

Al 30 de junio 2025 31 de diciemhre de 2024
Valor en YValor Valor
YValo lih
lihros razonahle T en oS razonahle

Pasivos Financieros

Cettificados bursdtiles (nivel 1100 $ 1.8%8627 $ 1,703,573 § 1,685 458 § 1,678,740
Fréstamos hancatios (hivel 20 al3 83 als 360 T 36337 TOT 357
Total 2431795 2,476 097 2279319 2,336, 888

(1)Al 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 el valor en libros de los certificados bursatiles se presenta neto de los
gastos de colocacion por $11,373 y $14,544, respectivamente.

14.Capital

a. El capital social al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 esta representado por 1,217,894,226 y 1,222,625,553,
acciones ordinarias nominativas, respectivamente, sin expresion de valor nominal, serie unica, de suscripcion libre,
integramente suscritas y pagadas.

b. En la Asamblea General Extraordinaria Anual de Accionistas de Consorcio ARA, S.A.B. de C.V., celebrada el 25 de abril de
2025, se aprobo la cancelacion de 4,731,327 acciones que se mantenian en el fondo de recompra de acciones propias, una
reduccion de $1,561, es decir $0.33 por cada accion. En consecuencia, se efectuo la cancelacion de la parte de la reserva para la
adquisicion de acciones propias por $12,787 contra las utilidades retenidas.

c. Enla Asamblea General Extraordinaria Anual de Accionistas del 23 de abril de 2024, se aprobd la cancelacion
de 13,475,534 acciones representativas de la parte fijan del capital social que fueron adquiridas con recursos

del fondo de recompra de acciones propias, una reduccion de $4,492 es decir, $0.33 pesos por cada accion.
En consecuencia, de lo anterior, se efectud la cancelacion de la parte de la reserva para adquisicion de acciones propias por
$48,321 contra las utilidades retenidas.

d. Al 30 de junio de 2025, la Entidad tenia 93,000 acciones recompradas, las cuales estaban pendientes de colocarse a esa fecha.
El valor de mercado de las acciones de la Entidad al 30 de junio de 2025 fue de$3.33 por accion.

e. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles,
de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal hasta que su importe
ascienda al 20% del capital social. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la
sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de
2024, su importe asciende a $212,937.

15.Informacién por actividades de negocio

La Entidad obtiene sus ingresos de contratos con clientes para la transferencia de bienes y servicios a lo largo del tiempo y en un
momento dado en las siguientes lineas de productos principales al 30 de junio de 2025 y al 30 de junio de 2024:
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a)Informacion por actividades de negocio

2025
Ingresos:
Provementes de contratos con chentes(1) % 3.813.900
Arrendamientos 108 061
§ 3622051

2024

$ 3381494

88.563

$ 34800359

Trimestre: 2

Consolidado
Ano: 2025

) Incluye principalmente ingresos provenientes de venta de vivienda por $3,775,160 y $3,332,710 en 2025 y 2024,
respectivamente; ademas de venta de terrenos, servicios y otros por $38,830 y $48,748 al 30 de junio de 2025 y 2024,

respectivamente.

a. Ingresos de los principales productos y servicios

A continuacion, se detalla la desagregacion de los ingresos de contratos con clientes de la Entidad:

Al 30 de junio de 2025

Seg mentos Intereés social Tipo medio Residencial Otrog Total

Tipos de bienes o servicios:

Venta de viviendas § 1,231,721 § 1,745,711 § 777538 - § 3774970
Otros provectos immobiliarios (1) - 146,891 146,891
Infereses por venta de viviendas a plazos 190 190
Total mpgresos provenientes de contratos con clientes 1.251,721 1,745,711 777,728 146,891 3022051
Momento de reconocinnento del ingreso:

Bienes transferidos enun puto en el tempo 1,251,721 1743711 777,338 26,022 3,800,942
Servicios transferidos a lo largo del tienmpo 190 120,869 121,059
Total mpreses provenientes de contrates conclientes  § 1.231.721 5 1.745.711 5 770028 146.891 5 3922051

64 de 70



CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: ARA Trimestre: 2 Ano: 2025

Al 30 de junio de 2024
Segmentos Interés social Tipo medio Residencial Otros Total

Tipos de bienes o servicios:

Venta de viviendas § 1212328 5 1410438 § 709210 § - 5 3332176
Otros provectos nunobiliares (1) . . . 147,349 147 349
Intereses por venta de viviendas a plazos - - 334 - 534
Total mpresos provenentes de contratos con clientes 1,212,528 1.410.438 709,744 147,349 3480059
Momento de reconocimiento del ingreso:

Eienes transferidos en i punto en el tenpo 1.212.528 1.410.438 09210 31376 3,360,332
Servicios transferides a le large del tempo - - 334 109.973 100,507

]
L
[
(%]
()
LN
(=
L]

Total mpresos provementss de contratos con clientes  § 1212528 5 Tre744 5§ 147349 5 3480059

(1D)Incluye ingresos por rentas, venta de terrenos y locales comerciales y otros proyectos inmobiliarios

b.Informacion geogrdfica

Los ingresos por contratos con clientes y arrendamientos de centros y locales comerciales de la Entidad son realizados en su
totalidad en México. Por ubicacion geografica al 30 de junio de 2025 y al 30 de junio de 2024, son los siguientes:

2028 2024
Por zona geografica:
Estado de México e Hidalgo § 003783 § 023810
Sur 695,382 744 385
Occidente 666.007 334224
Centro 472,734 386,423
Noroeste 432,567 421,067
Noreste 132.930 91383
Oriente 241.094 184,984
Guanajuato 83 .663 45,432
Total ingresos provementes de contratos con chentes de viviendas 3,775,160 3,332,710
Otros provectos wmmobilianos 146,801 147,340
Total ingresos provementes de contratos conclientes $ 3.022.051 § 3.480.059

Descripcidon de sucesos y transacciones significativas

El 25 de abril de 2025, en la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de Consorcio ARA, S.A.B. de C. V. se aprob¢ el
pago de dividendos por $200 millones. Las acciones en circulacion a esta fecha son 1,217,894,226, por lo que el dividendo por
accion es de $0.164217873547912 pesos. Al 31 de diciembre de 2024 el precio de la accion fue de $3.20 pesos, por lo tanto, el yield
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es de 5.13%. Los dividendos provienen de utilidades retenidas de ejercicios anteriores al 2014 y de la cuenta de utilidad fiscal neta
de la sociedad, por lo que no estan sujetos a retencion de impuestos.

En la Asamblea General Extraordinaria Anual de Accionistas de Consorcio ARA, S.A.B. de C.V., celebrada el 25 de abril de 2025,
se aprobo la cancelacion de 4,731,327 acciones que se mantenian en el fondo de recompra y representaban el 0.39% del total de
acciones. Después de dicha cancelacion el capital social quedd conformado por 1,217,894,226 acciones.

Descripcioén de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Principales politicas contables

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto por la revaluacion
de ciertos instrumentos financieros que fueron reconocidos a su valor razonable al cierre del periodo. Los estados financieros son
preparados en pesos, moneda de curso legal de los Estados Unidos Mexicanos y son presentados en miles, excepto cuando asi se
indique, como se explica en las politicas contables incluidas mas adelante.

1.Costo historico
El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.
ii.Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion, independientemente de si ese precio es observable o
estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene
en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el
precio del activo o pasivo en la fecha de medicion. El valor razonable para propositos de medicion y/o revelacion de estos estados
financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de
la IFRS 16, y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor
neto de realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Inventarios inmobiliarios y terrenos para desarrollo

Los inventarios se valtian al menor entre el costo de adquisicion y el valor neto de realizacion.

i. Los materiales para construccion se registran a su costo de adquisicion incluyendo todos los gastos incurridos inherentes. Las
obras en proceso se valian de igual forma al costo de adquisicion mas el costo financiero. El saldo de obras y terrenos en
proceso de desarrollo representa el costo real incurrido, y corresponde a las viviendas por las cuales la Entidad no ha
transferido a sus clientes el control.

ii. Los terrenos en proceso de desarrollo y los terrenos para desarrollo a largo plazo se valiian a su costo de adquisicion mas el
costo financiero.

El valor neto de realizacion representa el precio de venta estimado menos todos los costos estimados de finalizacion.

Las operaciones de la Entidad presentan un ciclo estacional porque normalmente los mayores volimenes de venta se llevan a cabo
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en la segunda mitad del afio. El tiempo de construccion de una etapa de un desarrollo de vivienda de interés social (VIS), lleva un
promedio de tres a cuatro meses, en tanto que un desarrollo de edificios de vivienda toma un promedio de diez a doce meses. Para
las etapas de desarrollos de vivienda media y residencial (VMR), estas se construyen en periodos de doce a veinte meses,
especialmente en el caso de edificios de vivienda.

Reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias provenientes de contratos con clientes
Contrato con clientes por venta de viviendas sin reserva de dominio

Sobre los ingresos por contratos con clientes celebrados posterior a la finalizaciéon de la construccion de viviendas, la Entidad
reconoce ingresos cuando transfiere el control al cliente, es decir, cuando cumple con los siguientes criterios: i) el inmueble es
habitable, ii) el inmueble estd escriturado a favor del cliente y iii) el cliente ha aceptado el activo. Segun los términos de los
contratos, la Entidad tiene restricciones contractuales para redirigir las propiedades a otro cliente, la Entidad tiene el derecho
exigible de pago una vez que la escrituracion de la vivienda es firmada y el cliente ha aceptado el inmueble, estos ingresos son
reconocidos en un punto en el tiempo. La administracion considera que la transferencia de control de la vivienda se realiza una vez
que el cliente ha aceptado (momento de la aceptacion) y escriturado el bien (momento de la transferencia de riesgos y beneficios),
posterior a estos momentos la entrega de la casa es una situacion inminente. Por otro parte, en el pasivo circulante se muestra el
saldo de anticipos de clientes que representa los recursos recibidos en efectivo de clientes, antes de la escrituracion de los bienes
inmuebles, por concepto de enganche, gastos y pagos recibidos.

Contrato con clientes por venta de vivienda con reserva de dominio

En los ingresos por contratos con clientes de vivienda tipo medio y residencial, de largo plazo seglin correspondan los términos de
los contratos, la Entidad tiene restricciones contractuales para redirigir las propiedades a otro cliente, cuenta con el derecho a recibir
un anticipo de un determinado porcentaje y una vez cubierto dicho anticipo la Entidad procede a escriturar la vivienda; por el
remanente pendiente de pago la Entidad otorga al cliente un crédito hasta por el valor de la vivienda con plazo de hasta 36 meses
quedando la escritura bajo reserva de dominio. La Entidad entrega la vivienda hasta que el cliente ha liquidado su adeudo mas un
porcentaje sobre el crédito, estos ingresos son reconocidos en un punto en el tiempo. La administracion considera que la
transferencia de control de la vivienda se concreta una vez entregada la vivienda, ya que al momento de la escrituracion del bien los
riesgos y beneficios no han sido transferidos al cliente propiamente por la reserva de dominio estipulada, por lo que el momento mas
identificable en el cual el cliente puede hacer uso del inmueble de forma inminente es en la entrega. Por otra parte, en el pasivo
circulante se muestra el saldo de anticipos de clientes que representa los recursos recibidos en efectivo de clientes, antes de la
escrituracion de los bienes inmuebles, por concepto de enganche, gastos y pagos recibidos antes del reconocimiento del ingreso.

Intereses de venta de vivienda a plazos derivados de contrato con clientes con reserva de dominio

Los ingresos por intereses provenientes de contratos con clientes de vivienda tipo medio y residencial a largo plazo que incluyen un
costo financiero, se reconocen a lo largo del tiempo, conforme se van devengando los intereses en el plazo estipulado en el contrato.

Ingresos por otros proyectos:
Ingresos por arrendamiento

Los ingresos por arrendamiento se clasifican como operativos cuando no transfieren riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.
El ingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea recta durante el plazo del
arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y acordar un arrendamiento operativo se adicionan al valor en
libros del activo arrendado, y se reconocen empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

Ingresos por prestacion de servicios

Los contratos de arrendamiento incluyen servicios de mantenimiento, publicidad que la Entidad debe proporcionar a los
arrendatarios; por lo cual, el ingreso se reconoce conforme se devenga y los costos conforme se incurren, respectivamente.
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Ingresos por proyectos inmobiliarios

Los ingresos por venta de proyectos se reconocen conforme se transfieren los riesgos y beneficios de los proyectos a los clientes, lo
cual ocurre normalmente cuando se entregan los mismos.

Arrendamientos

La Entidad como arrendador

La Entidad entra en contratos de arrendamiento como arrendador respecto a las propiedades de inversion.

Los arrendamientos en los que la Entidad funge como arrendador son clasificados como arrendamientos financieros o
arrendamientos operativos. Cuando los términos del contrato transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad al arrendatario, el contrato se clasifica como un arrendamiento financiero. Todos los demas contratos se clasifican como
contratos operativos.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta a través del plazo del arrendamiento
relevante. Los costos iniciales directos incurridos en la negociacion y arreglo del arrendamiento operativo son agregados al valor en
libros del activo arrendado y son reconocidos bajo linea recta a través del plazo del arrendamiento.

Los montos pendientes de arrendamientos financieros son reconocidos como arrendamientos por cobrar por el monto de la inversion
neta en los arrendamientos. Los ingresos por arrendamientos financieros se asignan a los periodos contables de manera que refleje
una tasa de retorno periodica constante sobre la inversion neta insoluta respecto de los arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la Entidad aplica la IFRS 15 para asignar la
contraprestacion correspondiente a cada componente bajo el contrato.

La Entidad como arrendatario

La Entidad evalua si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce un activo por derechos de uso y un
pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando
los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses o menos) y los de activos de bajo valor (computadoras personales y objetos
pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos). Para los arrendamientos de corto plazo y activos de bajo valor, la Entidad reconoce
los pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a
menos que otro método sea mas representativo del patron del tiempo en que los beneficios econdmicos proveniente del consumo de
los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean pagados en la fecha de
inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas
incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido;
e Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en la fecha de inicio;

¢ El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

o El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de ejercitar las opciones; y

e Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del arrendamiento refleja el ejercicio de
una opcién de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los intereses devengados
por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de
renta realizados.

68 de 70



CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: ARA Trimestre: 2 Ano: 2025

La Entidad revaltia el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derechos de uso relacionado)
siempre que:

e El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del arrendamiento
resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de opcion de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es
medido descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

e Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en el pago esperado bajo un valor
residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revaltia descontando los pagos de renta actualizados
utilizando la misma tasa de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de
interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).

e Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se contabilice como un arrendamiento
separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalua basandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento
modificado, descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en
vigor de la modificacion.

La Entidad no determiné ajustes por revaluacion de pasivos por arrendamiento los periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente, los pagos de renta
realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo.
La valuacion subsecuente es el costo menos la depreciacion acumulado y pérdidas por deterioro.

Si la Entidad incurre una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado, restaurar el ligar en el cual
esta localizado o restaurar el activo subyacente a la condicion requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, se debe
reconocer una provision medida conforme a la IAS 37. En la medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso,
los costos son incluidos en el activo por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar
inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo del arrendamiento y la vida 1til
del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso
refleja que la Entidad planea ejercer una opcion de compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida util. La
depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado consolidado de posicion financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y contabiliza cualquier pérdida por
deterioro identificada como se describe en la politica de ‘Inmuebles, maquinaria y equipo’.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa no son incluidos en la medicion del pasivo por
arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como un gasto en el periodo en el que
sucede el evento o condicion que desencadena los pagos y son incluidos en el concepto de gastos generales.

Como expediente practico, la IFRS 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento y en su lugar contabilizar cualquier
arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados como un solo acuerdo. La Entidad no ha utilizado este expediente
practico.

Inmuebles, maquinaria y equipo

Los terrenos y edificios mantenidos para su uso en la operacion de la Entidad se presentan en el estado de posicion financiera al
costo de adquisicion.
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Los saldos que provienen de adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados
del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) hasta esa fecha, conforme a las opciones permitidas en la transicion a IFRS.
La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo menos su valor residual, sobre sus vidas utiles utilizando el método de
linea recta, con base en lo siguiente:

% Anmal
Edificios 2%
Equipo de oficina 1024
Mejoras a oficinas arrendadas 25%
Maquinaria ¥ equipo 20%%
Equipo de transporte 1 7%

La vida 1til estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisa al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en
la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo del arrendamiento y la vida ttil
del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso
refleja que la Entidad planea ejercer una opcion de compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida util.

Un elemento de inmuebles, maquinaria y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener beneficios
econdmicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de
inmuebles, maquinaria y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del
activo, y se reconoce en los resultados.

Explicaciéon de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

Las operaciones de la Entidad presentan un ciclo estacional porque normalmente los mayores volumenes de venta se llevan a cabo
en la segunda mitad del afio. El tiempo de construccion de una etapa de un desarrollo de vivienda de interés social (VIS), lleva un
promedio de tres a cuatro meses, en tanto que un desarrollo de edificios de vivienda toma un promedio de diez a doce meses. Para
las etapas de desarrollos de vivienda media y residencial (VMR), estas se construyen en periodos de doce a veinte meses,
especialmente en el caso de edificios de vivienda.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accién: 0
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