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ConsorcioARA

ANIVERSARIO

1977

En enero se funda la empresa.
Construimos nuestras primeras 500
viviendas en un proyecto ubicado en
el Estado de México.

1989

Iniciamos operaciones en Cancun,
Quintana Roo, nuestro primer
proyecto fuera del area
metropolitana de la Ciudad de
México.

1996

Comenzamos a cotizar en la Bolsa
Mexicana de Valores, primera
empresa con un IPO después de la
crisis de 1995.

2002

En Ixtapaluca, Estado de Meéxico,
comenzamos San Buenaventura,
macro-proyecto de Interés Social con
mas de 21,000 casas. Hasta el
momento, nuestro conjunto de
mayor tamafio.

|. Historia

1984

Pasamos de edificar cientos a miles de
casas. Concluimos la construccion del,338
viviendas e iniciamos 4,104 mas.

1995
Instalamos la primer planta para elaborar
nuestro propio concreto.

2001

Iniciamos la construccion de Centro San
Miguel, nuestro primer centro comercial.



ConsorcioARA

ANIVERSARIO

2005

Inauguramos Centro Las Américas,
entonces el cuarto complejo
comercial mas grande del drea
metropolitana de la Ciudad de
México, ubicado dentro de Las
Américas, uno de los desarrollos
mas exitosos de ARA.

2007

Por su trayectoria de 30 afios al
frente de Consorcio ARA, el Ing.
German Ahumada Russek recibe el
reconocimiento Hombre de Ia
Casa.

2013

Fuimos la Unica empresa de
vivienda publica con la fortaleza y
estrategia para enfrentar un
entorno en el que otras empresas
publicas tuvieron una severa crisis
de liquidez.

2017

Cumplimos 40 anos de operaciones.

Historia

2006

Comenzamos a desarrollar Paraiso Country
Club, nuestro primer proyecto con campo
de golf de 67.5 hectareas.

2011
Inauguramos nuestra primer laguna
artificial en Foresta Dream Lagoons.

2015
Recibimos por décimo ano consecutivo el

distintivo de Empresa Socialmente
Responsable.



& ConsorcioARA Il. Fortalezas ARA

Mas de 40 ainos de experiencia
en los gue hemos vendido mas
de 341 mil viviendas, habitadas
por aproximadamente 1.37
millones de mexicanos.

Reserva
territorial
estratégica

Diversificacion
geograficay
de producto

Solidez
financiera

Integracion
vertical

Equipo
directivo y
colaboradores
con gran
experiencia

Gobierno
corporativo
robusto

Proceso de
construccion
flexible
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p Lamsarsion Diversificacion geografica

L
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& ConsorcioARA Diversificacion de producto

Interés Social

casss &
Ahora Si puedes

Rango de precios:
® MXN $320,000 a $550,000

. Nivel socioeconémico:

g D/D+/C-
Tipo Medio A
<) Rango de precios:
CASAS @ v MXN $550,001 a $1,200,000

Ahora Si puedes

ARA RESIDENCIAL

=

DREAM LAGOONS®

Nivel socioecondmico:
C-/C

Residencial . o - Rango de precios:
| B MY A partir de MXN $1,200,001

Nivel socioecondmico:

C/C+




c Consorcinhet Diversificacion de producto

Centros Comerciales

1 N AN
Centro w G)

SanMiguel Centro Plaza
et PASEO VENTURA
: : IT“a!s“gAdmh iéricas e Ca ( ey E BLLAN * fioum. monrans, vrvs

[/

Cuautitlan, Acolman

Ciudad o Municipio Cuautitlan lzcalli Ecatepec Ixtapaluca Veracruz Cuautitlan Ecatepec
y Coacalco
Estado Edo. de México Edo. de México Edo. de México Veracruz Edo. de México Edo. De México Edo. De México
Tioo Centro Centro Regional Centro Centro Centro Entertaiment Strio Center
P Comunitario Fashion Mall Power Center Comunitario Comunitario Comunitario Center P

Mega Comercial . Walmart, . . Mega Comercial . Coppel, Bodega

Anclas Mexicana Liverpool, Sears SAM'S Bodega Aurrera  Soriana Hiper Mexicana Cinemex Aurrera Express
Sanborn's Offll\;lzzrlt\;lax, Marti, Parisina, Best Buy,
Sub-anclas C&A, Coppel Suburbia, C&A  Sport City, Coppel N/A Mlg!IDEcl:;gldes, Cosrigﬁgnlce N/A
FAMSA P '
Cines (No. pantallas) Cinépolis (10) Cinepolis (14) N/A N/A N/A Cinépolis (10) Cinemex (12) N/A
Area neta arrendable (GLA) 25,564 75,929 43,742 11,474 20,917 25,096 25,806 7,692
Todo el complejo (m®)
Area neta arrendable (GLA)
Propiedad ARA/Socio (i) 25,564 47,265 14,272 11,474 20,917 14,837 25,806 7,692
Afo de construccion 2001 2005 2006 2008 2011 2015 2000-2010
% ARA 100% 50% 100% 100% 100% 50% 100%
% de Ocupacion 99.8% 99.6% 100% 100% 93.2% 92.8% 94.6%
167,827m?de GLA Tasa de Ocupacion: 97.9%
Ingresos 9M17 MXNS211.5 millones * NOI 9M17 MXNS150.7 millones*

%k Estos resultados corresponden a los centros comerciales que son propiedad de ARA al 100% y se consolidan en nuestros estados financieros -Centro San Miguel, Plaza
Centella, Centro San Buenaventura y Plaza Carey, unicentros y minicentros-, asi como al 50% de Centro Las Américas y Paseo Ventura, de acuerdo con la participacion
gue mantenemos, y se registra a través del método de participacion.
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Q ConsorcioARA

Reserva territorial al 3T17

Estado Unidades %

Edo. de México 44,825 32.2
Quintana Roo 35,504 255
Baja California 7,708 5.5
Jalisco 7,708 5.5
Nuevo Ledn 6,052 4.3
Hidalgo 5,542 4.0
Veracruz 5,081 3.6
Guanajuato 5,028 3.6
Nayarit 4,407 3.2
Guerrero 4,289 3.1
Puebla 3,950 2.8
Sonora 1,791 1.3
Morelos 1,706 1.2
Subtotal 133,591 95.9
Varios (5 estados) 5,685 4.2
Total 139,276 100

Reserva territorial estratégica

- Estados en los que operamos

Estados con reserva territorial

* 35.5 millones de m? para edificar 139,276 viviendas a plan maestro. Incluye 2.2 millones de m?
destinados a proyectos inmobiliarios distintos a vivienda, tales como desarrollos comerciales, centros
turisticos y zonas industriales.



@ ConsorcioARA Reserva territorial estratégica

Reserva territorial al 3T17

139,276 unidades a plan maestro

Nedo

Residencial

Tipo Medio
23,878

Interés
Social

Interés Social
103,230

Residencial
12,168

(1) Porcentaje obtenido al multiplicar las unidades por el precio
promedio de los UDM correspondiente a cada segmento de vivienda.

* MXNS4,803.2 millones su valor contable (costo de adquisicidn), de los cuales MXNS$2,951.5 millones
son para desarrollo a largo plazo.

* Toda la reserva territorial de ARA es apta para el desarrollo de vivienda (uso habitacional).
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ConsorcioARA Integracion vertical
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Escrituracion ..
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& ConsorcioARA - |ptegracion vertical / Proceso de Construccién flexible

* 17 plantas para producir nuestro propio concreto.

* 9.5 millones de m3 de concreto
producidos de 1996 a 2016,
equivalente a una vuelta y media de
la circunferencia de la tierra si
consideramos una banqueta de 1.5m
de ancho y 10cm de alto.

* Sistema muro-losa.

Sistema de cimbra ensamblando el
muro losa como un solo elemento
estructurado.

* Vivienda vertical y horizontal.

: 4
[N A
" b T . &
K G, = 3
! - B [ S



ConsorcioARA Proceso de Construccion flexible
Verticalidad

* Proyectos ARA Dream
Lagoons incluye edificios. l

* “IntegrARA” proyectos
verticales en la Ciudad de I |
México y Estado de
México. IJE

« Alineados a la politica g -
publica de densificacidon
(verticalidad).




o ConsorcioARA Solidez financiera

Actuar con cautela,
crecimiento con

Prudentes en el rentabilidad.

uso de la deuda.

11 anos consecutivos con

las calificaciones de riesgo

crediticio mas altas del

sector vivienda en México, A
por S&P y Moody’s.

Enfoque en la
generacion de flujo
libre de efectivo para
la firma.




& » ConsorcioARA

Solidez financiera

(Millones de pesos)

Al 30-Sep-17 Al 31-Dic-16 Var. %

Efectivo y equivalentes de efectivo 2,243.3 1,786.6 25.6

Deuda con costo 2,564.6 2,633.8 -2.6

Deuda neta 3214 847.2 -62.1
(Veces)

Covenants Al 30-Sep-17 Al 31-Dic-16 Variacion

Cobertura de intereses 2 25a1.0 4.85 6.29 -1.44
Deuda con Costo a EBITDA < 30a1.0 2.13 2.36 -0.23
Deuda neta a EBITDA < 30a1.0 0.27 0.76 -0.49
Activo Circulante a Pasivo Circulante 220a1.0 5.69 6.31 -0.62
Inventarios a Deuda neta 2 15a1.0 42.81 16.68 26.13

-13 -



@ ConsorcioARA Solidez financiera

Deuda con Costo a Ebitda
(veces)

2.6

2.48 247

25

24

23

2.2

21
2.0

1.9
3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17

* Al 30 de septiembre de 2017, la razén de Deuda con Costo a Ebitda fue de 2.13 veces, la mas baja en
los dos ultimos aios.

*  Por su parte, la razdon de Deuda Neta a Ebitda fue de 0.27 veces la mas baja desde por lo menos el
2009, ano en el que cambidé la normatividad contable para el reconocimiento de ingresos.

| e



& » ConsorcioARA Solidez financiera

Deuda con Costo al 3T17

Monto

Tipo de Crédito . %
(millones de pesos) Perfil d imient 13T17 t tual
Sindicado 1,766.8 68.9 erntde vencm;;lirl\“ I\ollstlla » contractuad
Puente 3227 126 riones
950.5

Terrenos 115.1 4.5
Simple sin Garantia 417 1.6

Subtotal Division Inmobiliaria 2,246.2 87.6 7977

Division Centros Comerciales 2876 11.2 643.9
Arrendamiento Financiero 309 1.2
Total Deuda con Costo 2,564.6 100

Deuda con Costo por tipo de Crédito

Puente

69.7
Centros 16.6 -
e ]

Comerciales 30-sep-17 30-sep-18 30-sep-19 30-sep-20 30-sep-21  30-sep-22
30-sep-18 30-sep-19  30-sep-20 30-sep-21 30-sep-22  31-dic-31
w Terrenos
Simple sin Gtia.

Arrendamiento Fin.

Sindicadd
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APPLE, YAHOO!, GOOGLE, CISCO, SEQUOIA CAPITAL.

Iy

LOS NUEVOS MIDAS

MEXICO

Equipo directivo / Gobierno corporativo

German Ahumada Russek, CEO mas de 40 anos en ARA.

Miguel Lozano Pardinas, Co-CEO mas de 10 afios en ARA, 32 afios
de experiencia en la industria.

Alicia Enriquez Pimentel, Directora de Finanzas y Relacion con
Inversionistas mas de 15 afos en ARA.

Cotizaep

N

Bolsa Mexican?

21 anos de cotizar en la BMV.

9 de los 13 miembros del Consejo de Administracién, son
independientes.

Adheridos al Codigo de Mejores practicas Corporativas.
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9,000
8,000
7,000

6,000 -

5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

2,500
2,000
1,500
1,000

500

5,735.7

ConsorcioARA

Millones de pesos

Ingresos

6,206.1 ““\

6,843.8

lll. Tendencia positiva en los resultados

+43%

8,216.4

7,632.5

2013

Efectivo y Equivalentes
de Efectivo

2014

2015

2016  UDM
Sep17

+249%

,243.3

2013

2014

2015

2016 30-sep.-17

1,000 +

800

600

400

200

2,000

1,500

1,000

500

2013

1,787.6

2013

Utilidad neta +94%

2014 2015 2016 UDM
Sep17

Deuda neta

2014 2015 2016 30-sep.-17
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0 ConsorcioARA Tendencia positiva en los resultados

Dividendos

La solidez financiera de ARA le ha permitido establecer una politica de
dividendos sujeta a 2 condiciones: 1) saldo en la cuenta de utilidad fiscal neta,
y 2) generacion positiva de Flujo Libre de Efectivo. Usualmente los dividendos
representan entre el 15% a 25% de la utilidad neta.

Afio de pago: 2005 2006 2007 2008 2010 2011 2015 2016 2017 TOTAL
Monto del dividendo " 156.1 1,338.9 207.0 2045 1085 1154  85.1 99.8 111.0 2,426.3
Dividendo por accion @ 0.1189 1.0198 0.1576 0.1558 0.0832 0.0887 0.0648 0.0762 0.0848
Yield 1.42% 9.06% 0.86% 1.30% 0.91% 1.16% 1.57% 1.27% 1.31%
(1) Milliones de pescs.

(2) Pescs.
(3) Totd deacciones aritidas: 1312,847,4%.



ConsorcioARA

IV. Comparativa ARA vs. Competencia al 3T 2017

Desde el 2013, ARA es lider en ingresos y utilidad neta de las principales desarrolladoras de vivienda publicas

en MéxicoA,
Informacion financiera al 3T 2017

Precio promedio de las viviendas

14,000 ivi :
: 13,165 Viviendas vendidas 800 -
MXN Miles
12,000 707.8
637.9
613.2
10,000 600
8,456
8,000 7,518 7,432
400 391.5 376.0
6,000
4,000 3,003 200
2,000
0
JAVER ARA CADU RUBA VINTE 0 ARA VINTE RUBA JAVER CADU
1,000
7,000 5.145.2 Ingresos 914.9 EBITDA
6,000 - MXN Millones MXN Millones
5,235.5 800 747.0
5,000 4,621.6
600 569.8
4,000 516.9
3,112.8 438.0
3,000 400
2,039.8
2,000
200
1,000
0 0
ARA JAVER RUBA CADU VINTE ARA CADU JAVER RUBA VINTE
-- (A) considera: CADU, JAVER, VINTE, RUBA y SARE, con informacién reportada por las Emisoras a la BMV.
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ConsorcioARA Comparativa ARA vs. Competencia al 3T 2017

Informacion financiera al 3T 2017

800 Utilidad neta 1,000 Flujo Libre de Efectivo para la Firma
688.6 MXN Millones 843.3 MXN Millones
800
600
495.0
600
416.0 522.7
400
297.8 400
260.7
200 220.9
200
34.6 14.4
0 0
ARA CADU RUBA JAVER VINTE ARA JAVER CADU VINTE RUBA
. Deuda con costo a EBITDA Deuda neta a EBITDA
Veces Veces
3.11 3
s 243
2.37
102 2.13 2
2 ' 1.48 1.58
1
; 1.03
0.27
0 RUBA
0 ARA CADU VINTE JAVER
RUBA VINTE ARA CADU JAVER 027

-- (A) considera: CADU, JAVER, VINTE, RUBA y SARE, con informacién reportada por las Emisoras a la BMV.



& ConsorcioARA

N Demanda

* Bono demografico

65y +
60a 64
55a59
50a 54
45a49
40a44
35a39
30a34
25a29
20a24
15a19
10a 14

5a9

Edad

Oa4

Poblacion
(millones de habitantes)

V. Solidos fundamentales del sector vivienda

* Parque habitacional
[ 2050e 150.6 millones o
+ .
2010 113.5 millones o> " 2050e 47 millones .o

2010 36 millones

* Crecimiento de la poblacion de clase media
2010 46.0 millones 19.5%
2000 38.5 millones 727

16 15 20 25

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion del Consejo Nacional de Poblacion CONAPO.
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ConsorcioARA Solidos fundamentales del sector vivienda

Plan de financiamiento hipotecario para 2017

Bancos

S37 760 M Fovissste

M Infonavit

365,000

$130,990

Numero de créditos Inversion (MXN $ millones)
Total 573,366 Total MXN $331,750 millones

Incluye financiamiento para vivienda nueva, usada, y en Bancos ademads considera mejoramientos
y otros programas.

Fuente: Elaboracidn propia con base en Plan de Labores y Financiamientos 2017 del INFONAVIT, Programa de Crédito 2017 del
FOVISSSTE, presentacién Perspectivas del Sector Vivienda 2017 BBVA Bancomer-bancos.
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@} ConsorcioARA VI. Estrategia

* Mantener un portafolio diversificado con mayor participacion de los segmentos

de Tipo Medio y Residencial (55% a 60% de los ingresos totales).

Unidades Ingresos

0, -
100% 100% - ; :

80% - 80% -
60% - 60% -
40% -

40% -

20% - 20% -

0% - 0% -

2013 2014 2015 2016 om17 2013 2014 2015 2016 9aM17

B Interés Social I Tipo Medio B Residencial I Otros Proyectos Inmob.
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o ConsorcioARA Estrategia

Crecimiento sostenible en ingresos y crecimiento de |la
utilidad neta superior al de ingresos.

Selectivos en la compra de terrenos.

Mantener razones de apalancamiento saludables.

Generar flujo libre de efectivo.



ConsorcioARA

VII. Términos y Condiciones

Tipo de Valor: Certificados Bursatiles (“CBs”)

Hasta MXNS4,000 millones o su equivalente en UDIs, con caracter revolvente
Hasta S[2,000 Millones de pesos]

Monto Total Autorizado del Programa:

Monto de la Emision:

Fecha de Publicacion de Aviso de
Oferta:

Fecha de Cierre del Libro:

[ * ] de noviembre de 2017

[ * ] de noviembre de 2017
[ * ] de noviembre de 2017

Quirografaria

Fecha de Emision:
Calificacion: “mxA” por S&P y [ ] por parte HR Ratings

Destino de los Recursos: Refinanciamiento de Pasivos y fines corporativos en general

Clave de Pizarra: ARA 17 ARA 17-2
Plazo de Emision: 5 afios 10 afos
Tasa de Interés: Variable Fija
Tasa de Referencia : TIIE, g+ spread Mbono + Spread
Pago de Intereses: Cada 28 dias Cada 182 dias
Amortizacidn: 26 pagos a partir del Afio 3 4 pagos a partir del Aho 8
R e E A e e Anterior al i.nici.o,del Periodo de Anterior al inici.o de”I Periodo de émortizacién,
Amortizacién,[1.00%] prima “Make-whole

Representante Comuin: Cl Banco, S.A., Institucion de Banca Multiple

Actinver BBVA Bancomer  iiis

Intermediarios Colocadores :
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ConsorcioARA Principales Covenants

Razon de Cobertura de Intereses No permitir que, al final de cualquier trimestre, por los 12 (doce) meses anteriores que terminen
Consolidada, en dicho trimestre, sea menor de [2.50] a 1.00.

Deuda con Costo Financiero No permitir que al final de cualquier trimestre sea mayor de [3.00] a 1.00 por los 12 (doce) meses
(oL HICECERERVZE DN I ELEMIN anteriores que terminen en dicho trimestre.

LT o] e WAV N eI EEIE N E I No permitir que la relacidon de activo circulante a pasivo circulante sea menor durante la vigencia
Circulante de la Emision de [2.00] a 1.00.

No permitir que, al final de cualquier trimestre, la relacién de inventarios a Deuda con Costo
Financiero Consolidada neta de la Emisora, sea menor durante la vigencia de la Emision de [1.50]
a 1.00.

Relacion de Inventarios a Deuda con
Costo Financiero Consolidada neta

1Razén de Cobertura de Intereses Consolidada: Significa, para cualquier trimestre, la razén de (i) la UAFIDA Consolidada de los ultimos 12 (doce) meses, a (ii)
Gastos Financieros Brutos Consolidados por los 12 (doce) meses anteriores que terminen en dicho trimestre.

2 Deuda con Costo Financiero Consolidada: Significa cualquier adeudo que devengue intereses (ya sea en forma directa o por virtud de una operacién de
descuento).

Gastos Financieros Brutos Consolidados: Significa los intereses devengados por la Deuda con Costo Financiero Consolidada durante el periodo del calculo.

3 UAFIDA Consolidada: Significa, para cualquier periodo, la suma, determinada de una manera consolidada de conformidad con las NIIF, de (i) utilidad de
operacion, mas (ii) costos de depreciacion, mas (iii) costos de amortizacion (incluyendo la amortizacion de comisiones diferidas de financiamiento), mas (iv)
[los gastos por intereses respecto de financiamientos utilizados para transformar los inventarios con el fin de tener disponibles viviendas para su venta y que
se hubieren transferido a resultados a través del costo de ventas.]

Fuente: Suplemento de las emisiones ARA 17 y ARA 17-2.
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o ConsorcioARA Consideraciones de inversion

Adecuada estrategia de diversificacion geografica y de ingresos por producto.

Mezcla optima de ingresos con vivienda que permite atender a diferentes
segmentos del mercado: Interés Social, Tipo Medio y Residencial.

Experiencia en la construccion y operacion de centros comerciales, lo cual
representa un valor agregado importante.

Amplia y diversificada reserva territorial de gran valor.
Flexibilidad para adaptarse exitosamente a entornos cambiantes.

Solidez financiera que se ha mantenido a través de los afos, con un manejo
prudente de los recursos y uso cauteloso de la deuda.

Enfoque en la generacion de flujo libre de efectivo que le permite financiar en
gran medida su operacion.
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ConsorcioARA VII. Resultados 3T17/3T16y 9M17/9M16
Cifras en millones de besos TercerTrimestre Variacion Enero-Septiembre Variacion
P 2017/ 2016 3T17/ 3T16 2017/ 2016 9M17/ 9M16
3T17 % 3T16 % $ % 9IM17 % 9M16 % $ %
Ingresos 2,226.4 100 1,960.4 100  266.0 13.6  6,145.2 100 5,561.3 100 583.9 10.5
Costos 1,616.2 72.6 1,427.1 728 189.1 13.2  4,477.5 72.9 4,067.1 73.1  410.3 10.1
Utilidad bruta 610.2 274 533.3 27.2 76.9 144 1,667.8 271 1,494.1 26.9 173.6 11.6
Gastos generales 323.6 145 307.6 15.7 16.0 5.2 909.0 14.8 833.0 15.0 75.9 9.1
Otros ingresos (gastos) - neto 3.5 0.2 (1.9) -0.1 5.4 (284.4) 0.0 0.0 (2.3) 0.0 2.3  (100.1)
Utilidad de operacion 2901 13.0 223.7 114 66.4 29.7 758.8 12.3 658.8 11.8 100.0 15.2
Ingresos financieros - neto:
Intereses pagados 69.4 3.1 47.3 2.4 221 46.9 190.6 3.1 119.5 2.1 711 59.5
Intereses pagados capitalizados (56.2) -2.5 (36.1) -1.8 (20.1) 55.7 (156.5) -2.5 (101.7) -1.8 (54.8) 53.9
Intereses ganados (32.8) -15 (11.6) -0.6 (21.2) 182.0 (75.2) -1.2 (33.9) -0.6 (41.3) 1219
Utilidad (pérdida) cambiaria (0.6) 0.0 (2.5) -01 1.9 (76.8) 13.2 0.2 (5.8) -0.1 19.0 (325.9)
Pérdida (utilidad) por derivados 0.2 0.0 (1.3) -01 1.5 (113.1) 3.0 0.0 (1.3) 0.0 4.3 (330.0)
(20.0) -0.9 (4.3) -0.2 (15.7) 369.2 (25.0) -04  (23.2) -04 (1.8) 7.7
Participacion en las utilidades de
negocios conjuntos 23.4 1.1 18.2 0.9 5.2 28.6 60.8 1.0 56.2 1.0 4.6 8.1
Utilidad antes de impuestos 333.5 15.0 246.2 12.6 87.3 35.5 844.6 13.7 738.2 13.3 106.4 14.4
Impuestos a la utilidad:
ISR diferido 2399 10.8 0.3 0.0 239.5 70,495.1 227.5 3.7 10.5 0.2 217.0 2,075.7
ISR causado (229.2) -10.3 70.6 3.6 (299.9) (424.6) (71.5) -1.2 204.2 3.7 (275.7) (135.0)
10.6 0.5 71.0 3.6 (60.3) (85.0) 156.0 2.5 214.6 3.9 (58.6) (27.3)
Utilidad neta 3229 145 175.3 8.9 147.6 84.2 688.6 11.2 523.6 9.4 165.0 31.5
Otros resultados integrales - 0.0 - 0.0 - 0.0 - 0.0 - 0.0 - 0.0
Utilidad integral 3229 145 175.3 8.9 147.6 84.2 688.6 11.2 523.6 9.4 165.0 31.5
Depreciacion 14.0 0.6 15.9 0.8 (1.9) (11.7) 41.6 0.7 49.9 09 (8.3) (16.6)
Intereses pagados 31.8 14 361 18 (43) (11.8) 1145 19 101.7 18 128 126
capitalizados transferidos al costo
EBITDA 3324 149 277.6 14.2 54.8 19.7 914.9 14.9 812.6 14.6 102.3 12.6
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» ConsorcioARA

Resultados 3T17 / 3T16

Mezcla de Ingresos

3T17 3T16 Var.3T 17/16
Precio Ingresos Precio Ingresos Ingresos
Unid. % Prom. MXN Vtas% |[Unid. % Prom. MXN Vtas% MXN %
MXN miles millones MXN miles millones millones
Interés Social 1,809 59.3 417 .4 755.1 33.9| 2,055 65.0 382.2 7854 401 -30.3 -3.9
Tipo Medio 810 26.6 776.0 628.6 28.3| 789 249 729.2 5754 293 53.2 9.2
Residencial 431 141 1,830.3 788.9 354 318 101 1,700.8 5409 276 248.0 459
Total habitacional 3,050 100 7123 21725 97.6| 3,162 100 6014 1,901.7 97.0 270.9 14.2
Otros proyectos inmob. 53.8 24 58.8 3.0 -5.0 -8.5
Total 3,050 100 2,226.3 100 3,162 100 1,960.4 100 265.9 13.6
Unidades Ingresos
100% o 100% Dtros Proyectos Inm.__2. 495
Residencial B 10.1%
Resid ial 9
80% - 80% esidencia 27.6% |18
. 0
Tipo Medio  PASHFZ
60% — — 60% — —
Tipo Medio  prfelZ
40% o — 40% — —
0,
Interés Social M) S
20% - - 20% s £0.1% [
’ ” | interés Social EEREA Hiust

0%

3T17

3T16

3T17

3T16
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|
Mezcla de Ingresos
Ene-Sep'17 Ene-Sep’16 Var.9M 17/16
Precio |ngresos Precio Ingresos Ingresos
Unid. % Prom. MXN Vtas% | Unid. % Prom. MxN  Vtas% | mxn %
MXN miles millones MXN miles millones millones
Interés Social 4,999 591 4142 2,0704 33.7| 6,118 67.3 3864 2,363.8 425 2935 -124
Tipo Medio 2,258 26.7 7758 1,751.8 285 2,139 23.6 7142 15276 274 2242 147
Residencial 1,199 14.2 1,803.8 2,162.7 352 827 9.1 1,726.2 1,4276 257 7352 515
Total habitacional 8,456 100 707.8 59849 974 9,084 100 585.5 5,3189 95.6 6659 125
Otros proyectos inmob 160.4 2.6 242.3 44 -82.0 -33.8
Total 8,456 100 6,145.2 100, 9,084 100 5,561.3 100 5839 10.5
Unidades Ingresos
100% 100% Otros Proyectos Inm_2.6%
Residencial 14.2%
80%  23.6% e 80% -—Residencial—ELA
Tipo Medio
60% — — 60%
Tipo Medio  pEEYA
40% — — 40%
Interés Social
20% — — 20% - -
Interés Social
) S ) I 0
0% 9M17 9M16 0% 9M17 9M16
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ConsorcioARA  Estado de posicion financiera al 30 de septiembre de 2017

|
Variacién
Cifras en millones de pesos Al 30-Sep'17 Al 31-Dic'16 $ %
ACTIVO
ACTIVOS CIRCULANTES
Efectivo y equivalentes de efectivo 2,243.3 1,786.6 456.7 25.6
Clientes - Neto 871.0 513.2 357.7  69.7
Terrenos para desarrollo 1,851.6 2,076.4 -224.8  (10.8)
Obras en proceso, almacén e
intereses 8,953.5 9,105.0 -151.5 (1.7)
Total Inventarios 10,805.1 11,181.4 -376.3 (3.4)
Otros activos circulantes 723.0 544.9 178.1 32.7
14,642.4 14,026.2 616.2 44
ACTIVOS NO CIRCULANTES
Propiedades de inversion 684.0 642.8 41.2 6.4
Terrenos para desarrollo a largo plazo 2,951.5 2,951.5 0.0 0.0
Inmuebles, planta y equipo - Neto 208.9 221.5 -12.6 (5.7)
Negocios conjuntos 155.1 152.6 2.5 1.6
Impuestos a la utilidad diferidos activos 98.8 95.1 3.8 3.9
Instrumento financiero derivado 0.3 2.2 -1.9  (87.2)
Otros activos a largo plazo 65.7 74.0 -8.2  (11.1)
Beneficios a los empleados 2.6 1.3 1.3 102.7
4,167.1 4,141.1 26.0 0.6
ACTIVOS TOTALES 18,809.5 18,167.2 642.3 3.5
PASIVOS CIRCULANTES
Créditos bancarios 1,061.9 642.8 4191 65.2
Arrendamiento financiero 23.9 215 24 11.3
Proveedores 651.0 773.5 -122.5 (15.8)
Otros pasivos circulantes 837.5 776.5 61.0 7.9
2,574.3 2,214.3 360.0 16.3
PASIVOS NO CIRCULANTES
Créditos bancarios 1,471.9 1,947.7 -475.8  (24.4)
Arrendamiento financiero 7.0 21.9 -14.9 (68.2)
Pasivo por ISR diferido 2,281.3 2,050.1 231.2 11.3
Otros pasivos no circulantes 48.5 70.5 -22.0 (31.2)
3,808.6 4,090.1 -281.5 (6.9)
PASIVOS TOTALES 6,382.9 6,304.4 78.6 1.2
CAPITAL CONTABLE 12,426.6 11,862.8 563.7 4.8
- - PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 18,809.5 18,167.2 642.3 3.5
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—
Cifras en millones de pesos Ene-Sep'17 Ene-Sep'16
Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos 844.6 738.2
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion 41.6 49.9
Intereses a favor -75.2 -33.9
Participacion en las utilidades de compafias asociadas -60.8 -56.2
-91.4 -40.2
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo 190.6 118.2
943.7 816.2
(Aumento) disminucion en:
Clientes — Neto -357.7 -210.0
Inventarios 376.3 -365.3
Otros activos -223.1 -319.1
Aumento (disminucion) en:
Proveedores -122.5 251.7
Otros pasivos 53.8 35.1
Impuestos a la utilidad pagados 82.6 -134.8
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 753.0 73.7
Actividades de inversion:
Inversiones en compafiias asociadas -3.6 -26.3
Inversion en inmuebles, maquinaria y equipo -20.2 -36.4
Disposiciones de otras inversiones con caracter permanentes -3.0 60.9
Dividendos cobrados de compafiias asociadas 42.0 10.0
Intereses cobrados 75.2 33.9
Efectivo excedente para aplicar a actividades de financiamiento 843.3 115.8
Actividades de financiamiento -386.7 143.0
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo 456.6 258.8
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 1,786.6 1,467.1
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 2,243.3 1,725.8

Estado de flujos de efectivo 9M17/9M16
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Contacto

ConsorcioARA

Actinver

BBVA Bancomer | &t

German Ahumada Russek
Director General
Tel. (55) 5246 3100 ext. 2201

Miguel Lozano Pardinas
Director General Adjunto
Tel. (55) 5246 3100 ext. 6091

Alicia Enriquez Pimentel
Directora de Finanzas y Relacidn con Inversionistas
aenriquez@ara.com.mx
Tel. (55) 5246 3100 ext. 4096

BANCA DE INVERSION

Nathan Moussan
nmoussan@actinver.com.mx
Tel. (55) 5268.0901

Héctor Alfonso Suarez
hsuarez@actinver.com.mx
Tel. (55) 5950.4615

Claudia Hernandez
chernandezm@actinver.com.mx

Tel. (55) 5268.0922

Alejandro Ruiz
rruiz@actinver.com.mx

Tel. (55) 5268.0978

VENTAS INSTITUCIONALES

Domingo Diaz
ddiaz@actinver.com.mx
Tel. (55) 5268.6797

Juan Antonio Sotres
jsotres@actinver.com.mx
Tel. (55) 5268.0904

Borja Arteaga Lasarte
fdeborja@actinver.com.mx
Tel. (55) 5263.1086

BANCA DE INVERSION

Martha Marrén

m.marron@bbva.com
Tel. (55) 5201 2549

Josele Ramos
joselejuan.ramos@bbva.com
Tel. (55) 5201 2062

Jose Carlos Aguirre
josecarlos.aguirre@bbva.com
Tel. (55) 5261 6919

VENTAS INSTITUCIONALES

Francisco Rivera
francisco.rivera@bbva.com
Tel. (55) 5221.9148

Luis Madero
luis.madero@bbva.com
Tel. (55) 5621.9135

Samuel Vargas
samuel.vargas@bbva.com
Tel. (55) 5621.9666
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